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OZET

Kurumun giiglii ve gelismeye acik yonlerini belirlemek, kurumsal gelisim ve siirekli iyilestirme
siirelerine katki saglamak amaciyla hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
dogrultusunda, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 da kendi biriminde yiiriitiilen faaliyetlerin
biitiinciil bir degerlendirmesini yapmak iizere Birim I¢ Degerlendirme Raporunu olusturmustur.

Bu rapor, birimimizde 6z degerlendirme ¢alismalarinin sistematik bir yapiya kavusturulmas,
kalite giivencesi kiltliriiniin yerlesmesi ve igsellestirilmesi, siire¢ yonetimi ve performans
izleme mekanizmalarinin etkinliginin artirilmasi hedefleri dogrultusunda hazirlanmistir.

Kalite degerlendirme ¢alismalar; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
cergevesinde olusturulan yeni mali yonetim anlayisiyla uyumlu sekilde, seffaflik, hesap
verebilirlik ve etkin kaynak kullanimi ilkelerini esas almaktadir. Bu kapsamda yliriitiilen
faaliyetler, hem mali yOnetim performansini hem de kamu hizmetlerinin kalite diizeyini
destekleyen 6nemli unsurlar olarak degerlendirilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan hazirlanan 2024 Yili Birim I¢ Degerlendirme
Raporu, kurumsal 6grenme kiiltiiriiniin giiclendirilmesi, i¢ ve dis denetim siireglerine katki
sunulmasi ve kamu yonetiminde kalite odakli yaklagimin desteklenmesi amaciyla kamuoyu ile
paylastlmistir.




BiRIM HAKKINDA BiLGIiLER

1. Tletisim Bilgileri

Birimin kalite yOnetim sistemini kurmak, siirdiirmek ve siirekli iyilestirmek amaciyla
olusturulan Birim Kalite Komisyonu’nun iletisim bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Birim E-Posta strateji@osmaniye.edu.tr

2. Tarihsel Gelisim

Bagkanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde
sayllan gorev ve hizmetleri yliriitmek {izere 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanunun 15. maddesine dayanarak 01/01/2006 tarihinde kurulmustur.

Baskanligimiz, 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972 karar sayisi ile Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelige uygun olarak hizmet
vermektedir. Yonetmelik ile Strateji Gelistirme Birimleri agagidaki gorevleri yerine getirmekle
sorumlu tutulmustur.




Baskanhgimizin gorevleri;

1.

10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ercevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarint belirlemek, amaglarint olusturmak
iizere gerekli calismalar1 yapmak.

Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite lgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

Idarenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel aragtirmalar yapmak.

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.
Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

Idarenin stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiirtitmek.

Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslart gergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alarak Odenegin 1ilgili
birimlere gonderilmesini saglamak.

Biitce kayitlarim1 tutmak, biitce uygulama sonuglarma iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

Ilgili mevzuati cergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmin takip
ve tahsil iglemlerini yliriitmek.

Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yliriitmek.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasmmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

Idarenin yatirirm programmin hazirlanmasmi koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak.

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuc¢landirmak.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak




3. Misyonu, Vizyonu, Temel Degerleri ve Hedefleri

Misyonumuz; Universitemiz kaynaklarmimn etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini
saglamak amaciyla; stratejik planlama, biitceleme, mali yonetim ve i¢ kontrol faaliyetlerini
biitlinciil ve stirdiiriilebilir bir yaklasimla yiiriitmek.

Vizyonumuz; Veriye dayali karar alma siireglerini destekleyen; yenilik¢i, katilimei, seffaf ve
hesap verebilir bir yonetim anlayisiyla kamu yonetimine yon veren bir bagkanlik olmak.

Temel Degerlerimiz;

Stratejik Diisiince

Uzun vadeli hedefleri ve kamu yararina gézeterek planlama ve karar alma siireglerinde
stratejik bakis agisini esas almak.

Etkinlik ve Verimlilik

Kaynaklar1 etkili ve verimli kullanarak kamu hizmetlerinin en yiliksek fayday:
saglayacak sekilde sunulmasina katki saglamak.

Katilimcilik ve seffaflik

Tiim paydaslarin goriislerini dnemseyen, acik ve izlenebilir siireclerle yonetilen bir
caligma anlayist benimsemek.

Hesap Verebilirlik

Yapilan islerin sonuclarint Olgiilebilir kilmak ve her asamada kamuoyuna hesap
verebilirligi ilke edinmek.

Siirekli Gelisim ve Yenilikgilik

Degisen ihtiyaglara hizla uyum saglayan, gelisime ve yeniliklere agik bir kurum
kiiltiirtinii desteklemek.

Kalite Odakhhk

Tiim siireglerde kaliteyi 6n planda tutarak kamu hizmetlerinin standardini yiikseltmeye
odaklanmak.

Etik Degerler ve Tarafsizhk
Karar alma siireglerinde adalet, tarafsizlik ve etik kurallara baglilig1 6n planda tutmak.
Is Birligini ve Koordinasyon

Kurum i¢i ve kurumlar arasi is birligi ve uyumu artirarak birlikte bagarma kiiltiiriinii
gelistirmek.




Hedeflerimiz;

e Idari personelin mesleki bilgi ve becerilerini artirmalarina imkan taniyacak dgrenme ve
gelisim ortamlar1 olusturulacaktir.

e Birimlerle diizenli koordinasyon ve degerlendirme toplantilar1 gergeklestirilecektir.

e I¢ Kontrol Sisteminin kurum genelinde etkin bir sekilde uygulanmast ve siirdiiriilebilir
hale getirilmesi saglanacaktir.

e Kontrol ortami standartlarina uygun olarak mevcut formlar gozden gegirilip
giincellenecektir.

e Kalite giivence sisteminin gii¢lendirilmesi ve kalite bilincinin kurum geneline yayilmasi
yoniinde ¢aligsmalar yapilacaktir.

e Siirekli iyilestirme anlayis1 dogrultusunda yiriitillen kalite yOnetim siiregleri
gelistirilecektir.

o Kalite yonetimi faaliyetlerine tiim paydaslarin aktif katilimi tesvik edilecektir.

e Kurumun kimligini giiclendirmek ve kurumsal hafizayr olusturmak amaciyla
stirdiiriilebilir caligmalar yiiriitiilecektir.




A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
A.1 LIDERLIK VE KALITE
A.1.1 Yonetisim Modeli ve Idari Yapi

Bagkanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 60.maddesi ile
18/02/2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik” te belirlenen teskilat yapisina uygun olarak i¢
yapisint olusturmus ve bu esaslar dahilinde hizmet vermektedir.

Birimimizde hiyerarsik bir yap1 s6z konusudur. Bagkanligimizda baskan, iki midiir, bir mali
hizmetler uzmani, bir mali hizmetler uzman yardimeisi, yedi sef, bir bilgisayar isletmeni ve bir
memur, s6z konusu yonetmelikle kendisine verilen gorevleri dort ana fonksiyon {izerinden
yerine getirmektedir.

Bagkanligimiz idari yapisi asagidaki sube midiirliikleri ile teskil edilmistir.

Biit¢ce ve Performans Programi Sube Miidiirligi (Kanit A.1.1.1)
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii (Kamt A.1.1.2)
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii (Kanit A.1.1.3)
Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudiirliigi (Kanit A.1.1.4)

I¢ Kontrol Sistemi ¢aligmalar1 kapsaminda ise Birimimize ait organizasyon semast, birimimizin
sube miidiirliikleri ve personelin gorev tanimlari, is akis semalar1 ve siire¢ kartlar1 yapilmasi
planlanmistir (Kanit A.1.1.5, Kamt A.1.1.6, Kamit A.1.1.7, Kanit A.1.1.8, Kanit A.1.1.9).
Birimimiz biinyesinde yiiriitillen tiim g¢aligmalar iniversitemizin siire¢ yonetimi Entegre
Yonetim Sistemi El Kitab1 esas alinarak hazirlanarak birimimizin web sayfasi olan
https://www.osmaniye.edu.tr/tr/sqdb adresi tizerinden yaymlanmistir (Kamit A.1.1.10).

Baskanligimizca yiiriitmiis oldugumuz is ve islemlere iliskin birim sube miidiirliiklerimizden
gelen veriler dogrultusunda hazirlamig oldugumuz web sayfamizda Hassas Gorevler Listesi
yaymlamistir (Kanit A.1.1.11). 29/6/2009 tarih ve 2009/15169 numarali Kamu Hizmetlerinin
Sunumunda Uyulacak Usul ve 2009 Esaslara Iliskin Yénetmelik etkin, verimli, hesap verebilir,
vatandag beyanina giivenen ve seffaf bir kamu yonetimi olusturmak; kamu hizmetlerinin hizli,
kaliteli, basitlestirilmis ve diisiik maliyetli bir sekilde yerine getirilmesini saglamak tizere Kamu
Hizmet Standard: Tablosu ve Kamu Hizmet Envanteri Tablosu olusturularak web sayfamizda
yaymlanmistir. (Kamit A.1.1.12, Kanit A.1.1.13).

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani kapsaminda alt1 aylik periyotlarda izleme
ve degerlendirme yapilarak 2024 Y1l Kamu I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plani izleme
ve Degerlendirme Raporu olusturulmustur. (Kanit A.1.1.14)

Kanitlar

Kanit_A.1.1.1 _SGDB Biit¢e ve Performans Sube Miidiirliigii

Kanit_ A.1.1.2_SGDB ¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

Kanit_A.1.1.3_SGDB Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii



https://www.osmaniye.edu.tr/tr/sgdb
https://www.osmaniye.edu.tr/tr/sgdb/menuler/yonetim/sube-mudurlukleri/48659-butce-ve-performans-programi-sube-mudurlugu
https://www.osmaniye.edu.tr/tr/sgdb/menuler/yonetim/sube-mudurlukleri/48661-ic-kontrol-ve-on-mali-kontrol-sube-mudurlugu
https://www.osmaniye.edu.tr/tr/sgdb/menuler/yonetim/sube-mudurlukleri/48660-muhasebe-kesin-hesap-ve-raporlama-sube-mudurlugu

Kamit A.1.1.4 SGDB Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Midiirliigii

Kanit A.1.1.5 SGDB Organizasyon Semasi

Kanit A.1.1.6_SGDB Birim Gérev Tanimlari

Kanit A.1.1.7 SGDB Personel Gorev Tanimlari

Kanit A.1.1.8 SGDB’nin Is Akis Semalari

Kanit A.1.1.9 SGDB’nin Siire¢ Kartlari

Kanit A.1.1.10 Entegre Yonetim Sistemi El Kitabi

Kanit A.1.1.11_SGDB Hassas Gorevler

Kanit A.1.1.12_SGDB Kamu Hizmet Standardi Tablosu

Kanit A.1.1.13_SGDB Kamu Hizmet Envanteri Tablosu

Kanit_A.1.1.14 SGDB 2024 Yili Kamu I¢ Kontrol Standartlar1t Uyum Eylem Plani izleme ve
Degerlendirme Raporu

A.1.2 Liderlik

Birimimizde kalite giivencesi kiiltiirinii destekleyen, tiim programlari ve siirecleri kapsayan
kurumsal kiiltiir ve liderlik anlayis1 bulunmaktadir.

Daire Baskanligimizda kurumun hedef ve degerleri dogrultusunda yetki paylasimi ve kurumsal
motivasyon etkin ve dengeli bigimde yonetilmektedir. Hizli karar alma, ¢evik yonetim ve kriz
aninda kurum menfaatlerine uygun kararlar alinmaktadir.

Birim i¢i resmi yazigsmalar EBYS iizerinden gergeklestirilmektedir. Ayrica birim i¢i anlik
iletisimin saglanmasi1 amaciyla Daire Baskani koordinasyonunda farkli iletisim araglari
bilgilendirme ve iletisimde kullanilmaktadir (Kanit A.1.2.1).

Birimimizin hedefleri dogrultusunda personeller arasinda gorev ve yetki paylasimi yapilmis
olup, bu paylasim kurumsal isleyisin etkin, diizenli ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitiilmesine
onemli katki saglamaktadir. Gorev dagilimi yapilirken her personelin uzmanlik alani,
yetkinlikleri ve sorumluluk kapasitesi dikkate alinmis; boylece siireglerin hem verimliligi hem
de kalite standartlarina uyumu gii¢lendirilmistir (Kanmit A1.2.2).

Birim liderleri birim hedefleri dogrultusunda kalite giivence bilinci ile birim ig kalite giivence
sisteminin olusturulmasina liderlik etmekte ve siireci yonetmektedirler. Bu kapsamda birim
liderleri, yetki alaninda yer alan is ve islemlerde i¢ ve dis paydaslar ile daha hizli ve etkin bir
sekilde ¢6ziime ulagsmak igin bilgilendirme ve iletisim gruplari kurmustur (Kamt A1.2.3).

Ayrica paydaglar tarafindan kullanilmasi i¢in rehberler, yonergeler ve kilavuzlar hazirlanarak
web sayfamizda paylasilmistir (Kamit A1.2.4).



https://www.osmaniye.edu.tr/tr/sgdb/menuler/yonetim/sube-mudurlukleri/48662-stratejik-yonetim-ve-planlama-sube-mudurlugu
https://www.osmaniye.edu.tr/tr/sgdb/menuler/baskanligimiz/baskanligimiz/6461-organizasyon-semasi
https://www.osmaniye.edu.tr/tr/sgdb/menuler/kalite/ic-kontrol/505650-birim-gorev-tanimlari
https://www.osmaniye.edu.tr/tr/sgdb/menuler/kalite/ic-kontrol/505918-personel-gorev-tanimlari
https://www.osmaniye.edu.tr/tr/sgdb/menuler/kalite/ic-kontrol/505651-is-akis-semalari
https://www.osmaniye.edu.tr/tr/sgdb/menuler/kalite/ic-kontrol/505653-surec-kartlari
https://www.osmaniye.edu.tr/uploads/kalite-koordinatorlugu/El%20Kitab%C4%B1/OK%C3%9C.EYS.01%20Entegre%20Y%C3%B6netim%20Sistemi%20El%20Kitab%C4%B1%2007.07.24.pdf
https://www.osmaniye.edu.tr/tr/sgdb/menuler/kalite/ic-kontrol/505654-hassas-gorevler
https://www.osmaniye.edu.tr/tr/sgdb/menuler/kalite/ic-kontrol/505917-kamu-hizmet-standardi
https://www.osmaniye.edu.tr/tr/sgdb/menuler/kalite/ic-kontrol/505652-kamu-hizmet-envanterihttps:/www.osmaniye.edu.tr/tr/sgdb/menuler/kalite/ic-kontrol/505652-kamu-hizmet-envanteri
https://documents.osmaniye.edu.tr/repository/Raporlar/%C4%B0%C3%A7%20Kontrol%20Standartlar%C4%B1%20Uyum%20Eylem%20Plan%C4%B1%20Raporlar%C4%B1/2024%20YII%20KAMU%20%C4%B0%C3%87%20KONTROL%20STANDARTLARI%20UYUM%20EYLEM%20PLANI%20%C4%B0ZLEME%20VE%20DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME%20RAPORU.pdf
https://documents.osmaniye.edu.tr/repository/Raporlar/%C4%B0%C3%A7%20Kontrol%20Standartlar%C4%B1%20Uyum%20Eylem%20Plan%C4%B1%20Raporlar%C4%B1/2024%20YII%20KAMU%20%C4%B0%C3%87%20KONTROL%20STANDARTLARI%20UYUM%20EYLEM%20PLANI%20%C4%B0ZLEME%20VE%20DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME%20RAPORU.pdf

Kanitlar

Kanit_A.1.2.1 SGDB Birim Ici Tletisim Kanali

Kanit_A.1.2.2 SGDB Birim Gérev Tanimlari
Kanit_A.1.2.3_SGDB Birimler Arasi Iletisim Kanali

Kanit A.1.2.4 SGDB Mevzuat

A.1.3 Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligi, kurumsal kapasitenin gli¢lendirilmesine yonelik
caligmalarini, kurumsal verimliligi ve yonetim etkinligini artirma hedefi dogrultusunda
biitiinciil bir yaklasimla yiriitmektedir. Bu kapsamda, idari siireclerin gilincellenmesi,
organizasyon yapisinin iyilestirilmesi ve kurumsal isleyisin standartlara uygun sekilde yeniden
yapilandirilmasi temel oncelikler arasinda yer almaktadir.

Kurumsal kapasite doniisiimii ¢ercevesinde; stratejik planlama, performans yonetimi, i¢ kontrol
ve biitge siireclerinin daha etkili yiiriitiilmesine ve karar alma mekanizmalarini destekleyecek
nitelikli veri altyapisinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda strateji gelistirme daire baskanligl, performans gostergelerine iliskin verilerin
toplanmasi, islenmesi ve izlenmesi ile ek ders is ve islemlerinin geligsmis yazilim sistemde
yiriitiilmesi amaciyla E-Kampiis Yonetim Bilgi Sistemi’ne gec¢ilmistir. Bu gecis, silireglerin
dijital ortamda yiiriitiilmesini saglayarak; veri dogrulugunu artirmak, raporlama ve izleme
stireglerini hizlandirmak ve kurumsal karar alma siireclerinde giivenilir bilgi temin etmek gibi
onemli kazanimlar saglamistir (Kamit A.1.3.1, Kamit A.1.3.2, Kamit A.1.3.3).

S6z konusu doniisiim, kurumsal isleyisin etkinligi ve seffafligi agisindan kritik bir rol
oynamakta, ayn1 zamanda stratejik hedeflerin izlenmesi ve performans yonetimi siireglerinin
stirekli iyilestirilmesine katkida bulunmaktadir. Boylece SGDB, teknolojik altyapi ile kurumun
degisim ve gelisim kapasitesini artirarak siirdiiriilebilir bir doniisiim kiiltiirli olusturmustur.

Kanitlar

Kanmit_A.1.3.1 Stratejik Plan Izleme icin Otomasyon Sistemine Gegis (EBYS Yazis1)

Kanit_A.1.3.2 Stratejik Plan Degerlendirme i¢in Otomasyon Sistemine Gegis (EBYS Yazisi)

Kanit_A.1.3.3_Ek Ders Otomasyon Sistemine Geg¢is (EBYS Yazisi)

A.1.4 i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Birimimizde PUKO ve kalite standartlar1 gercevesinde, birimimiz biinyesinde bulunan tiim
midiirliiklerin ayrintil is akis siirecleri Kalite Koordinatorliigliniin belirledigi sablonlara uygun
olarak web sayfasinda yaymlanmistir (Kamt A.1.4.1).

Osmaniye Korkut Ata Universitesi’nin mevcut Stratejik Planina gdre uygulama ¢alismalari ve
kontrolleri mevzuat cercevesinde devam etmektedir. Stratejik planda belirtilen amag ve
hedeflere ulasmak amaciyla bes yil boyunca yapilacak calismalar yapilmaktadir. Hedeflere



file:///C:/Users/Mehmet%20Ferhat%20Aslan/OneDrive/Belgeler/WhatsApp%20Image%202025-11-19%20at%2017.06.01.jpeg
https://www.osmaniye.edu.tr/tr/sgdb/menuler/kalite/ic-kontrol/505650-birim-gorev-tanimlari
file:///C:/Users/Mehmet%20Ferhat%20Aslan/OneDrive/Belgeler/WhatsApp%20Image%202025-11-19%20at%2017.12.26.jpeg
https://www.osmaniye.edu.tr/tr/sgdb/menuler/kalite/kalite/505655-mevzuat
file:///C:/Users/Mehmet%20Ferhat%20Aslan/OneDrive/Desktop/BİDR%20Kanıtları/Kanıt_A.1.3.1_Stratejik%20Plan%20İzleme%20için%20Otomasyon%20Sistemine%20Geçiş%20(EBYS%20Yazısı).pdf
file:///C:/Users/Mehmet%20Ferhat%20Aslan/OneDrive/Desktop/BİDR%20Kanıtları/Kanıt_A.1.3.2_Stratejik%20Plan%20Değerlendirme%20için%20Otomasyon%20Sistemine%20Geçiş%20(EBYS%20Yazısı).pdf
file:///C:/Users/Mehmet%20Ferhat%20Aslan/OneDrive/Desktop/BİDR%20Kanıtları/Kanıt_A.1.3.3_Ek%20Ders%20Otomasyon%20Sistemine%20Geçiş%20(EBYS%20Yazısı).pdf

iliskin gerceklesmeler 6 aylik periyotlarda raporlanmaktadir. Raporda akademik ve idari
birimlerimizden istenip konsolide edilen verilere gore hazirlanarak web sayfamizda erisime
acilmaktadir (Kamt A.1.4.2, Kanmit A.1.4.3).

Universitemiz idare faaliyet raporlarina esas olmak iizere yillik periyotlar halinde tiim
akademik ve idari birimlerden baskanligimiz kontroliinde stratejik plana uygun sekilde yillik
birim faaliyet raporlarin olusturulmasi amaciyla EBYS ortaminda gerekli yazi yazilarak
baskanligimiz tarafindan da durumun takibi yapilmaktadir (Kamt A.1.4.4).

Yiiriitiilecek faaliyet ve projeleri izleme, degerlendirme ve raporlama g¢aligmalart Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Universitemiz misyon, vizyon
ve temel degerlerinin Stratejik planda belirtilen ama¢ ve hedeflerin ger¢eklesme durumu
raporlanmaktadir. Yillik uygulama sonuglarin1 ve performans degerlendirmelerini igeren bu
raporlar, her yil subat ay1 sonuna kadar hazirlanacak idare faaliyet raporlar1 araciligi ile
kamuoyu ile paylasiimaktadir (Kamit A.1.4.5, Kanit A.1.4.6).

I¢ Kontrol Uyum Eylem Planina iligkin bilgiler, her yil tiim akademik ve idari birimlerden
toplanmakta; Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 bu verileri bir araya getirerek 2024 Y1l1 Kamu
I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plan1 izleme ve Degerlendirme Raporunu olusturmaktadir
(Kamit A.1.4.7).

Bu siirecte, I¢ Kontrol Standartlar1 Degerlendirme Raporuna veri olusturmasi ve yiiriitiilen ic
kontrol ¢alismalarinin etkinliginin 6lgiilmesi amaciyla ilgili birimlere anketler uygulanmakta,
elde edilen sonuglar analiz edilerek rapora dahil edilmektedir (Kanit A.1.4.8).

Hazirlanan rapor, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planimizi degerlendirildigini
Hazine ve Maliye Bakanligina iletilmekte olup, bu uygulama kurumun i¢ kontrol sisteminin
izlenebilirligini, seffafligin1 ve siirekli iyilestirme kapasitesini giliclendirmektedir (Kamt
A.1.4.9).

Ayrica bu sene, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin, "Kamu I¢ Kontrol
Yénetmeligi" ve "Kamu On Mali Kontrol Yonetmeligi" seklinde iki ayr1 ydnetmelik olarak
yeniden diizenlenmesi, harcama yetkililiginin belirlenmesi, birlestirilmesi ve devrine iligkin
hususlarin tespit ve degerlendirmelere gore giincellenerek "Harcama Yetkilileri Hakkinda
Genel Teblig" adi altinda tek bir tebligde birlestirilerek mevzuat taslaklarinda degisik ve
iyilestirme yapilmistir (Kamt A.1.4.10).

2024 y1li igerisinde Bakanlik tarafindan ¢ikarilan yeni ‘Kamu Kurumsal Risk Rehberi’ dikkate
almarak risk calismalar1 baslatilmistir. Bu kapsamda Osmaniye Korkut Ata Universitesi
Kurumsal Risk Yonetimi Yonergesi olusturularak web sayfasinda yayimlanmistir (Kanit
A.1.4.11).

Cumhurbagkanlig1 Strateji Biitce Baskanligi tarafindan belirlenen performans gostergelerine
iliskin veriler her yil diizenli olarak ilgili birimlerden elde edilerek e-biit¢e sistemine
girilmektedir (Kanit A.1.4.12). Birimlerden gelen veriler dogrultusunda 2025 Y1l Performans
Programi Raporu hazirlanarak i¢ ve dis paydaslara EBYS ortaminda ve web sayfasinda
duyurulur. (Kanit A.1.4.13, Kamit A.1.4.14).




Kanitlar

Kanmt A.1.4.1 SGDB is Akis Semalari

Kanit A.1.4.2 2024 Yili Stratejik Plan Izleme Raporu

Kanit A.1.4.3 2024 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

Kanit A.1.4.4 Birim Idare Faalivet Raporu Olusturulmasi icin Birimlere Yazilan EBYS Yazisi

Kanit_A.1.4.5 2024 Yili idare Faaliyet Raporu Kamuoyuna Duyurulmasi (EBYS Yazis1)

Kanit_A.1.4.6_2024 Y1l idare Faaliyet Raporu

Kanit_A.1.4.7 2024 Yii Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 izleme ve
Degerlendirme Raporu

Kanit_A.1.4.8 2024 Yih i¢ Kontrol Anket Calismasi (EBYS Yazis1)

Kanit_A.1.4.9 Kamu I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plami izleme ve Degerlendirme
Raporunun HMB Gonderilmesi (EBYS Yazisi)

Kanit_A.1.4.10_I¢ Kontrol Mevzuat Taslaklarinin lyilestirilmesi (EBYS Yazisi)

Kanit_A.1.4.11_OKU Kurumsal Risk Yénetimi Y&nergesi

Kanit_A.1.4.12 Performans Programi Gostergelerinin Birimlerden Talep Edilmesi (EBYS

Yazisi)
Kanit_A.1.4.13_2025 Yili Performans Programi Raporu

Kanit_A.1.4.14 2025 Yili Performans Programi Dis Paydaslara Duyurulmasi (EBYS Yazisi)

A.1.5 Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verilebilirlik

Birim web sayfamiz dogru, giincel ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi
icin gerekli mekanizma mevcuttur. Bagkanligimiz misyon, vizyonu ve temel degerleri, teskilat
semamiz, gorevlerimiz, personel gibi birimimize ait bilgiler web sitemiz {lizerinden kamuoyu
ile paylagilmaktadir (Kamt A.1.5.1, Kamit A.1.5.2, Kamit A.1.5.3, Kamit A.1.5.4).

Kalite giivence sistemi kapsaminda; Universitemize ait kurumsal degerler ve kurumsal
politikalar, birimize ait kalite politikasi, birim kalite komisyonu, paydaslar, kalite el kitabina
uygun formatta hazirlanmis formlar ve birimizde gergeklestirilen toplanti tutanaklarin yer aldig:
birim kalite toplant1 tutanaklar1 web sayfasinda kamuoyuyla paylasiimistir (Kanit A.1.5.5,
Kamt A.1.5.6, Kanit A.1.5.7, Kamit A.1.5.8, Kamit A.1.5.9, Kanit A.1.5.10, Kamit A.1.5.11).

Bagkanligimiz tarafindan yiiriitiillen faaliyetler ve hazirlanan raporlar mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda Baskanligimiz ve Universitemiz web sayfalari aracilifiyla kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Birimimiz biinyesinde hazirlanan Kurum Stratejik Planlar1 ile Izleme
Degerlendirme Raporlari, Idare Faaliyet Raporlari, Performans Programi, Biitce Raporlari,
Yatirim Raporlari, Kurumsal Mali Durum Beklentiler Raporlari, Temel Mali Tablolar, Sayistay
Denetim Raporlari, Valilik Brifing Raporlari, Stratejik Plan Revize Islemlerine ait raporlar ile
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onceki Donem raporlart mevzuat hiikiimleri geregince web sitemiz kamuoyu ile
paylasiimaktadir (Kanit_A.1.5.12, Kanit_A.1.5.13).

Birimimiz i¢ kontrol mekanizmasi kapsaminda Uyum Eylem Planlari, Hassas Gorevler, Kamu
Hizmet Standardi ve Envanteri dokiimanlar web sitesinde paylagilmaktadir (Kanit_A.1.5.14,
Kamt_A.1.5.15, Kamit_A.1.5.16, Kanit_A.1.5.17).

Bagkanligimiz kamuoyunu bilgilendirme hesap verilebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda
tiim faaliyetleri haberler ve duyurular basglig altinda ana sayfamizda giincel olarak kamuoyu ile
paylasiimaktadir (Kamt_A.1.5.18).

SGDB web sayfasinda, Strateji Gelistirme Birimine iliskin giincel yasal diizenlemeler,
yonetmelikler ve ilgili rehber dokiimanlara erisim saglayan bilgi alani1 yer almaktadir.
(Kanmit_A.1.5.19).

Birimimiz yonetimi ve personellerinin iletisim bilgileri giincel tutulmakta ve web sitemizde
paylasilmaktadir (Kanmt_A.1.5.20).

Kanitlar

Kanmit A.1.5.1 SGDB Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri

Kanit A.1.5.2 SGDB Teskilat Semasi

Kanit A.1.5.3_SGDB Personel Gorev Tanimlari

Kanit_A.1.5.4 SGDB Personel Iletisim Bilgileri

Kanit_A.1.5.5_OKU Kurumsal Degerler

Kanit_A.1.5.6_OKU Kurumsal Politikalar
Kanit_A.1.5.7 SGDB Kalite Politikasi

Kanit_A.1.5.8 SGDB Birim Kalite Komisyonu

Kanit A.1.5.9 SGDB Paydaslar

Kanit A.1.5.10_SGDB Formlar

Kanit_A.1.5.11_SGDB Birim Kalite Toplant1 Tutanaklari

Kanit A.1.5.12_SGDB Raporlarin Web Sayfasi

Kanit_A.1.5.13_Stratejik Planla Ilgili Tiim Raporlarin Web Sayfas

Kanit_A.1.5.14_SGDB i¢ kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani

Kanit_A.1.5.15_SGDB Hassas Gorevler

Kanit A.1.5.16_SGDB Kamu Hizmet Standardi

Kanit_A.1.5.17_SGDB Kamu Hizmet Envanteri
Kanit_A.1.5.18_SGDB Haberler ve Duyurular
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Kanit_A.1.5.19 SGDB Mevzuat

Kanit_A.1.5.20 SGDB Personel Iletisim Bilgileri

A.2 MISYON VE STRATEJIK AMACLAR
A.2.1 Misyon, Vizyon ve Politikalar

Misyonumuz, Universitemiz kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini
saglamak amaciyla; stratejik planlama, biitgeleme, mali yonetim ve i¢ kontrol faaliyetlerini
biitiinciil ve siirdiiriilebilir bir yaklagimla yiiriitmek (Kamt_A.2.1.1).

Vizyonumuz, Veriye dayali karar alma siireclerini destekleyen; yenilik¢i, katilimei, seffaf ve
hesap verebilir bir yonetim anlayisiyla kamu yonetimine yon veren bir baskanlik olmak
(Kamt_A.2.1.1).

Birimimizde kalite politikasi, Birim Kalite Komisyonumuz tarafindan olusturulmus s6z konusu
politika birim web sitesinde yayimlanarak paydaslara duyurulmustur (Kamit_A.2.1.2).

Kanitlar

Kanmit_A.2.1.1_SGDB Misyon ve Vizyon

Kanit_A.2.1.2 _SGDB Kalite Politikasi

A.2.2 Stratejik Amac ve Hedefler

Gegmis bir 6nceki stratejik plan uygulama donemi sona erdigi i¢in, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi ve Stratejik Plan Koordinatorliigii koordinasyonunda kurumsal gelisimini
stirdiiriilebilir bir yapiya kavusturmak ve gelecege yonelik onceliklerini daha giiclii bir sekilde
tanimlamak amaciyla Osmaniye Korkut Ata Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan
hazirlanmistir (Kanit_A.2.2.1). Planlama siireci boyunca yapilan analizler, paydas goriisleri ve
komisyon c¢aligmalarinin sonucunda {niversitemiz; egitim-0gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki ve kurumsal kapasite olmak iizere tiim temel alanlarda iiniversitemizi ileriye
tasiyacak stratejik amag ve hedeflerini olusturmustur (Kanit_A.2.2.2).

Stratejik plan ¢alismalarinin kurumsal ¢ergevesini olusturmak amaciyla oncelikle 2024-2028
Donemi Stratejik Plan Hazirlama Genelgesi yayimlanmis; ardindan katilimer ve sistematik bir
caligma siirecin saglikli yiiriitiilmesi igin ilgili birimlerin temsilcilerinden olusan Stratejik Plan
Hazirlama Komisyonlar1 olusturulmustur. Bu komisyonlarin ¢calisma takvimini ve yol haritasini
ortaya koyan Stratejik Plan Hazirlik Programi, planlama siirecinin sistematik bir yapiya
kavugsmasini saglamistir (Kamit_A.2.2.3).

Hazirlik doneminin en 6nemli adimlarindan biri, tiniversitemizin tiim paydaslarinin goriislerini
almak amaciyla yiiriitiilen Akademik, Idari, Ogrenci ve Dis Paydas Memnuniyet Anketleri
olmustur. Bu anketler, stratejik planin paydas beklentilerine dayanmasi ve kurumsal
ihtiyaclarin gergcekei bicimde tespit edilmesi agisindan kritik 6neme sahiptir. Elde edilen
bulgular, sonraki ¢aligmalara yon vermek iizere analiz edilerek raporlanmistir (Kanit_A.2.2.3).



https://www.osmaniye.edu.tr/tr/sgdb/menuler/kalite/kalite/505655-mevzuat
https://www.osmaniye.edu.tr/sgdb/personel
https://www.osmaniye.edu.tr/tr/sgdb/menuler/baskanligimiz/baskanligimiz/678-misyon-vizyon-ve-temel-degerlerimiz
https://www.osmaniye.edu.tr/tr/sgdb/menuler/kalite/kalite/505639-kalite-politikamiz

Stratejik planin temel yaklasimi, hedefleri ve uygulama siirecine iligkin genel ¢ergeveyi ortaya
koymak tizere Stratejik Plan Sunumu hazirlanmis, ardindan komisyonlar tarafindan stirdiiriilen
ayrintili analizler ve degerlendirmeler Stratejik Plan Komisyon Calismalari kapsaminda
derlenmistir (Kamt_A.2.2.3).

Siire¢ boyunca bilgilendirme ve koordinasyon faaliyetleri de diizenli olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
kapsamda:

o Stratejik Plan Komisyon Baskanlar1 Bilgilendirme Toplantisi1 gerceklestirilmis,

o Stratejik planlama siirecini daha etkin yonetmek tlizere Stratejik Plan Koordinatorliigii
kurulmus,

e Tim birimlere yonelik genel kapsamli bir paylasim toplantisi olan Stratejik Plan
Bilgilendirme Toplantis1 diizenlenmistir.

Akademik ve idari siireglerin her yoniiyle ele alinabilmesi i¢in Kurumsal Gelisim, Egitim-
Ogretim, Bilimsel Arastirma ile Topluma Hizmet ve Girisimcilik alanlarinda ilgili komisyon
toplantilar1 yapilmis; bu toplantilarda tiniversitemizin stratejik amag, hedef ve performans
gostergeleri belirlenmis olup; giiglii ve gelisime agik yonleri, firsatlar, riskler ve gelecek

hedefleri ayrintili sekilde degerlendirilmistir (Kanit_A.2.2.3).

Tim bu c¢aligmalarin sonucunda, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin diizenleyici ve
yonlendirici koordinasyonuyla Osmaniye Korkut Ata Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik
Plan1 kapsamli, katilimci, veri temelli ve siirdiiriilebilir bir yaklasimla hazirlanarak kurumun
stratejik amag ve hedefleri belirlenmistir (Kamit_A.2.2.3).

Kanitlar

Kanit_A.2.2.1 OKU 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan

Kanit_ A.2.2.2 OKU 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan (Sayfa 85-102)

Kanit_A.2.2.3_OKU 2024-2028 Doénemi Stratejik Plan Calismalar

A.2.3 Performans Yonetimi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla birlikte; kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli kullanimi, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde performans
esasli biitge sistemi benimsenmistir. S6z konusu biitce sistemiyle, plan ve programlarla
belirlenen amag, hedef ve Oncelikler ile biit¢elerde tahsis edilen kaynaklarin kullanimi
sonucunda elde edilen ¢ikt1 ve sonuclarin iliskilendirilmesi; sonu¢ odakli bir mali yonetim
anlayisinin gelistirilmesi, bdylece mali saydamlik ve hesap verebilirligin giliglendirilmesi
amaclanmaktadir.

Performans esasl biitce sisteminin temel unsurlar1 olarak stratejik plan, performans programi
ve faaliyet raporudur. Bu siirecin temel dokiimani olan performans programi; bir kamu
idaresinin program donemine iligkin performans hedeflerini, bu hedeflere ulasmak icgin
yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini ve performans gostergelerini igeren
programi ifade etmektedir. Performans programlar1 araciligi ile tiniversitemizin temel politika
hedefleri ile bu hedefleri yasama gegirecek kaynaklar arasindaki bag kurulmakta, bu sekilde
kaynaklarimizin stratejik onceliklere gore tahsisi ve kullanimi saglanmaya g¢alisilmaktadir.



https://documents.osmaniye.edu.tr/repository/Stratejik%20Planlar/OSMAN%C4%B0YE%20KORKUT%20ATA%20%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0%202024-2028%20STRATEJ%C4%B0K%20PLANI.pdf
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Birimimizin Biitge ve Performans Programi Sube Miidiirliiglince, bu yila ait Performans
Programi1 hazirlanarak web sayfasinda kamuoyunun bilgisine sunulmustur (Kanit_A.2.3.1).

Ust politika belgelerinde belirlenen hedef ve dncelikler ile uyumlu olarak bes yillik siire igin
hazirlanan stratejik plan ile biitgeler arasinda bag kuran yillik performans programlarinin
uygulama sonuglar1 her yil faaliyet raporlari ile agiklanmaktadir (Kamit_A.2.3.2).

Ayrica performans programin etkin yiiriitiilmesinin temel bileseni olan, Cumhurbagkanligi
Strateji Biitce Bagkanlig1 tarafindan belirlenen performans gostergelerine iliskin veriler her yil
diizenli olarak ilgili birimlerden elde edilerek e-biit¢e sistemine girilmektedir (Kamit A.2.3.3).

Kanitlar

Kanit_A.2.3.1 SGDB Performans Program Raporlari

Kanit_A.2.3.2 SGDB idare Faaliyet Raporlari

Kanit_A.2.3.3 Performans Programi Gdstergelerinin Birimlerden Talep Edilmesi (EBYS

Yazisi)

A.3 YONETIM SISTEMLERI
A.3.3 Finansal Yonetim

Universitemiz 2024 Yili Biitgesi 31.12.2023 tarih ve 32416 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak 01.01.2024 tarihinde yiiriirliige girmistir (Kanit A.3.3.1).

Kuruma tahsis edilen 6denekler 6nce kurum genelinde muhasebe birimi tarafindan onaylanarak
muhasebelestirilmektedir (Kanit A.3.3.2).

Birimlerimize dagitilmak {izere aylar itibariyla Ayrintili Finansman Programi (AFP)
hazirlanarak e-biitge sistemine girisleri yapilir (Kanit A.3.3.3).

Aylik boliimler halinde hazirlanan Ayrintili Finansman Programlari (AFP) her aym ilk mesai
giinii birim birim e-biitce sisteminden serbest birakilir ve muhasebe birimi tarafindan harcama
isleminde kullanilmak {izere onaylanarak muhasebelestirilmektedir (Kanit A.3.3.4).

Universitemiz gelirleri 800 Biitce Gelirleri Hesabina Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, Alinan
Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler ve Diger Gelirlerden olusmaktadir (Kamt A.3.3.5).

2024/7 Tasarruf Tedbirleri Genelgesi yaymlandiktan sonra finansal anlamda harcama
birimlerimize iyilestirme ¢aligmalar1 kapsaminda 3’er aylik donemlerde harcamalarina iligkin
veriler toplanmaktadir (Kanit A.3.3.6).

Aylik olarak harcama birimlerine kullanimina agilan &deneklere iligkin nakit talepleri ile
bunlarin giinliik ve aylik olarak planlamas1 Nakit Talep Y6netim Sistemi iizerinden yapilmakta
ve ayni sistem tizerinden kontrolii saglanmaktadir (Kanit A.3.3.7).



https://www.osmaniye.edu.tr/tr/sgdb/menuler/raporlar/performans-programi-raporlari/503859-diger-yillara-ait-performans-programi-raporlari
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Finansal Yénetimle ile ilgili Kamu idare Hesab1 Mali Tablolar1, Yillik Bilango Tablolar1, Nakit

Akis Tablolar1 ve Faaliyet Sonuglar1 Raporlar1 bagkanligimiz web sayfasinda yayinlanmaktadir
(Kanit A.3.3.8, Kamit A.3.3.9, Kanmit A.3.3.10, Kamit A.3.3.11).

Kanitlar

Kanit A.3.3.1 2024 Yili Merkezi Biitce Kanunu

Kanit_A.3.3.2 Mubhasebe Islem Fisi

Kanmit A.3.3.3 2024 Yili Ayrintili Harcama Programi (AFP)

Kanit_A.3.3.4 Odenek Génderme Belgesi

Kanit A.3.3.5 2024 Yili Bilanco Tablosu

Kanit_A.3.3.6_Tasarruf Genelgesi Kapsaminda Birimlerden Istenilen Veriler (EBYS Yazis1)

Kanit A.3.3.7 Nakit Talep Yonetim Sistemi

Kanit_A.3.3.8 Kamu Idare Hesab1 Mali Tablolar:

Kanit_A.3.3.9_Yillik Bilanco Tablolari

Kanit_A.3.3.10_Nakit Akis Tablolar

Kanit A.3.3.11 Faaliyet Sonuglar1 Raporlari

A.3.4 Siire¢ Yonetimi

Birimimizde yiiriitiilen her tiirlii is ve islemler birbiriyle iligkili bir¢ok siirecten gecmekte, temel
olarak {iniversitemiz entegre yonetim sistemi el kitab1 esas alinarak, birimizin gorev tanimlari,
siire¢ kartlar1 ve is akis semalar belirlenmistir ve web sayfasinda kamuoyunun bilgisine
sunulmustur (Kamt_A.3.4.1, Kamit_A.3.4.2, Kamit_A.3.4.3, Kanit_A.3.4.4).

Kalite standartlarimiz1 yiikseltmek, siire¢ performansimizi gelistirmek ve siireg yonetimimize
i¢ ve dis paydaslarimizi dahil etmek iizere stratejik plani hazirlama asamasinda paydaslarin
goriis, Oneri ve beklentilerini almak amaciyla anketler ve calistaylar yapilmistir ve bu
caligmalara iliskin analizlere stratejik planin durum analizi bash@inda yer verilmistir
(Kamit_A.3.4.5). D1s paydas goriisleri ayr1 bir rapora konu edilmistir (Kamit_A.3.4.6).

Birimimizde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve siirekli olarak
gelistirilmesi konularinda cesitli calismalar yapilmis ve 2023-2024 yillarim1 kapsayan
Universitemiz I¢ Kontrol Eylem Plani olusturulmustur (Kamit_A.3.4.7). Ayrica yillik
periyotlarla, tiim akademik ve idari birimlerden i¢ kontrol uyum eylem planina iliskin bilgiler
toplanmakta ve bu bilgiler pekistirilmis edilerek Hazine ve Maliye Bakanligi’na iletilmektedir
(Kanit_A.3.4.8). Bu siireg, i¢ kontrol sistemimizin etkinligini artirmay1 ve mevzuata uyum
saglamay1 amaclamaktadir.
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Kanitlar

Kanmit A.3.4.1 Entegre Yonetim Sistemi El Kitabi

Kanit_A.3.4.2 _SGDB Birim Gdrev Tanimlari

Kanit A.3.4.3 SGDB Sirec Kartlar

Kanit A.3.4.4 SGDB Is Akis Semalari

Kanit_A.3.4.5_OKU 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan

Kanit A.3.4.6 OKU 2024 Yili Dis Paydas Anketi

Kan1t_A.3.4.7_OKU Ic Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plani

Kanit_A.3.4.8 Kamu I¢ Kontrol Standartlar Uyum Eylem Plam izleme ve Degerlendirme
Raporunun HMB Gonderilmesi (EBYS Yazisi)

A.4 PAYDAS KATILIMI
A.4.1 I¢ ve Dis Paydas Katihm

Tiim paydaslar kurumumuz nezdinde gelecek planlamasi adina yapilan faaliyetlerde dikkate
alinmakta olup gerek anket gerekse goriis ve Oneriler yoluyla siirece dahil edilmektedir.
Ornegin Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Planmin hazirlik calismalarinda i¢ ve dis
paydaslar anket yoluyla siirece dahil edilmis olup gelen goriis ve Oneriler dikkate alinarak
stratejik amag ve hedefler saptanmistir. Kurumsal bazda hazirlanan diger raporlarimizda da tim
paydaslarin siirece farkli mekanizmalar yoluyla dahil edilmesine 6zen gosterilmis olup bu
yonde katilimc1 ve paylasimcr bir tiniversite olma yolunda 6nemli adimlar atilmaya devam
edilecektir (Kamt_4.1.1).

Kanitlar

Kanit_A.4.1.1 Stratejik Plan Akademik, idari, Ogrenci ve Dis Paydas Memnuniyet Anketleri



https://www.osmaniye.edu.tr/tr/kalitekoordinatorlugu/menuler/kalite/el-kitaplari/505035-el-kitaplari
https://www.osmaniye.edu.tr/tr/sgdb/menuler/kalite/ic-kontrol/505650-birim-gorev-tanimlari
https://www.osmaniye.edu.tr/tr/sgdb/menuler/kalite/ic-kontrol/505653-surec-kartlari
https://www.osmaniye.edu.tr/tr/sgdb/menuler/kalite/ic-kontrol/505651-is-akis-semalari
https://documents.osmaniye.edu.tr/repository/Stratejik%20Planlar/OSMAN%C4%B0YE%20KORKUT%20ATA%20%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0%202024-2028%20STRATEJ%C4%B0K%20PLANI.pdf
https://www.osmaniye.edu.tr/tr/sgdb/menuler/stratejik-plan/stratejik-plan-calismalari/504079-2024-2028-donemi-stratejik-plan-calismalari
https://www.osmaniye.edu.tr/uploads/arsiv/oku_img/altmenu/Strateji%20%C4%B0%C3%A7%20Kontrol/i%C3%A7%20kontrol%20i%C5%9F%20ak%C4%B1%C5%9F/OK%C3%9C%202023-2024%20%C4%B0%C3%A7%20Kontrol%20Standartlar%C4%B1%20Uyum%20Eylem%20Plan%C4%B1.pdf
file:///C:/Users/Mehmet%20Ferhat%20Aslan/OneDrive/Desktop/BİDR%20Kanıtları/Kanıt_A.3.4.8_Kamu%20İç%20Kontrol%20Standartlari%20Uyum%20Eylem%20Plani%20İzleme%20ve%20Degerlendirme%20Raporunun%20HMB%20Gönderilmesi%20(EBYS%20Yazısı).pdf
file:///C:/Users/Mehmet%20Ferhat%20Aslan/OneDrive/Desktop/BİDR%20Kanıtları/Kanıt_A.3.4.8_Kamu%20İç%20Kontrol%20Standartlari%20Uyum%20Eylem%20Plani%20İzleme%20ve%20Degerlendirme%20Raporunun%20HMB%20Gönderilmesi%20(EBYS%20Yazısı).pdf
https://www.osmaniye.edu.tr/tr/sgdb/menuler/stratejik-plan/stratejik-plan-calismalari/504079-2024-2028-donemi-stratejik-plan-calismalari

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1 ARASTIRMA SURECLERININ YONETIiMi VE ARASTIRMA KAYNAKLARI
C.1.2 i¢ ve Dis Kaynaklar

2024 yilina ait Merkezi Y 6netim Biitce Kanunu, 31 Aralik 2023 tarihli ve 32416 miikerrer sayili
Resmi Gazete'de yayimlanmis olup, Universitemize 1.083.356.000 TL tutarinda 6denek
ayrilmistir (Kamit C.1.2.1). 2024 Y1l Biitge Kanunu ile Universitemize tahsis edilen biitceden,
arastirma ve gelistirme yonetim siireci ve arastirma kaynaklarina 4.949.000 TL 6denek ayrilmig
olup, y1l icerisinde gelirlerden (Tezsiz/Il. Ogretim) elde edilen 3.373.453 TL ilave edilerek
toplamda 8.022.453 TL kaynak kullanilmistir (Kanit C.1.2.2).

Universitemiz, 5018 sayili Kanun'a uygun olarak 6denegi etkili ve verimli kullanmus, zorunlu
harcamalar i¢in gerekli 6denek taleplerini yapmistir.

Universitemize ait biitge ddenekleri ile gelir ve gider verilerine detayli olarak idare faaliyet
raporu ve kurumsal mali durum ve beklentiler raporlarindan ulasilabilmektedir (Kamit C.1.2.3,
Kamt C.1.2.4).

Kanitlar

Kanit_C.1.2.1_2024 Yili Universitenin Biitgesi (Resmi Gazete)

Kanit_C.1.2.2 2024 Y1li Arastirma ve Gelistirmeye Ayrilan Odenek

Kanit_C.1.2.3_SGDB 2024 Y1l idare Faaliyet Raporu

Kanit_C.1.2.4 SGDB 2024 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
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SONUC VE DEGERLENDIRME
A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

Giiclii Yonler

e Kurumsal Yonetisim ve Katilimer Yonetim: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin
mevzuata dayali ve agik hiyerarsik yapisi, yetki ve sorumluluklarin net bigimde
tanimlanmis olmasi, komisyon ve komiteler aracilifiyla katilimci bir yonetim
anlayisinin benimsenmesi.

e PUKO Déngiisii ve Siirekli Tyilestirme: Stratejik plan izleme, birim faaliyet raporlari,
i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlar1 ve risk yonetimi uygulamalarinin PUKO
dongiisiiniin Planla—Uygula—Kontrol Et-Onlem Al asamalarin1 destekleyecek bicimde
tasarlanmis olmasi.

e Kalite Giivence Politikas1 ve Standart Formatlar: Kalite Koordinatorliigi ile is
birligi icinde gelistirilen standart rapor ve sablonlar sayesinde raporlarin biitiinliigii,
oOlciilebilirligi ve karsilastirilabilirliginin saglanmasi.

e Veri Temelli ve Seffaf Yonetim: I¢ ve dis paydas goriislerinin diizenli anket ve
calistaylarla alinmasi, performans gostergeleri ve stratejik plan hedeflerine dogrudan
yansitilmasi; rapor ve c¢iktilarinin diizenli olarak web sayfasinda yayimlanmasi ile
seffafligin giiclendirilmesi.

e Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Sistematigi: Kamu i¢c Kontrol Standartlarina uyum, risk
yOnetimi yonergeleri ve i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlar1 sayesinde risklerin
sistematik bicimde izlenmesi ve tedbirlerin planlanmasi.

e Egitim ve Bilgilendirme Faaliyetleri: Personel memnuniyet anketleri, rehber ve
kilavuzlarin yayimlanmasi, genis katilimli egitimlerin diizenlenmesi ve elektronik
ortamda paylasilmasi ile kurumsal kapasitenin desteklenmesi.

Gelistirmeye A¢ik Yonler

e Veri Entegrasyonu ve Izleme Sistemleri: Farkli birimlerden toplanan verilerin
biitiinlestirilmesi ve analizinde daha otomatik ve gergcek zamanli isleyen dijital
sistemlerin gelistirilmesi gerekliligi.

e Risk Yonetimi Uygulamalarinin Yayginlastirilmasi: Birimlerde olusturulan risk
yonetim ekiplerinin igleyisinin diizenli izlenmesi ve risk degerlendirme ¢iktilarinin tiim
stireclere entegre edilmesi.

o Kalite Performans Gostergelerinin Cesitlendirilmesi: Mevcut gdstergelerin yani sira
liderlik, yonetisim ve paydas memnuniyetine iligkin niteliksel gdstergelerin artirilmas.

e ¢ Paydas Katihminin Derinlestirilmesi: Rutin birim toplantilarinin yani sira 6zellikle
gelisim planlarinin  hazirlanmas1 asamasinda i¢ paydaslarin  roliinii artiracak
mekanizmalarin olusturulmasi.

e lIzleme ve Raporlama Periyotlarimin Siklastirilmasi: Bazi raporlarin yillik yerine
daha kisa periyotlarla hazirlanarak “Kontrol Et” ve “Onlem Al” asamalarinda daha hizl
geri bildirim saglanmasi.

e Yetkinlik Bazh Egitim Planlamasi: Liderlik ve yonetisim kapasitesini giiglendirmek
amaciyla personel i¢in yetkinlik bazli, dlciilebilir sonuglart olan diizenli egitim ve
gelisim programlarinin olusturulmasi.




C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Giiclii Yonler

e Arastirma Siireclerinin Sistematik Yénetimi: Universitemizin stratejik planinda yer
alan arastirma hedeflerinin diizenli olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi; 6 aylik
periyotlarla hazirlanan stratejik plan izleme raporlar1 ve idare faaliyet raporlari
araciligiyla performansin nesnel olarak takip edilmesi.

e Performans Gostergelerinin Belirginligi: Arastirma performansina yonelik
gostergelerin (AR-GE biitcesi orani, arastirma merkezleri gelirleri, ulusal/uluslararasi
projeler, yayin sayilari vb.) agik¢a tanimlanmis ve dl¢tilebilir olmasi.

e Mali Kaynaklarin Artis1 ve Planh Kullanimi: Uluslararasi 6grenci gelirleri, tasinmaz
gelirleri gibi kaynaklardaki artisin arastirma fonlarina yansitilmasi; biitge teklif ve
dagilim siireclerinin planl sekilde yiiriitiilmesi.

o Seffafik ve Hesap Verebilirlik: Arastirma performansina iliskin raporlarin (idare
faaliyet raporu, stratejik plan izleme raporu, performans programi vb.) diizenli olarak
web sayfasinda yayimlanmasiyla hesap verebilirligin saglanmasi.

e Arastirma Kiiltiiriiniin Yayginlagsmasi: Universite genelinde arastirma gelistirme
faaliyetlerinin ve gostergelerinin duyurulmasi, birimler aras1 koordinasyon ve izleme
faaliyetleriyle AR-GE kiiltiiriiniin desteklenmesi.

Gelistirmeye Acik Yonler

e Arastirma Kaynaklarmin Cesitlendirilmesi: Mevcut gelir artisina ek olarak ulusal ve
uluslararas1 fon saglayici kuruluslardan yararlanma oraninin artirilmasi ve alternatif
finansman kaynaklarinin gelistirilmesi.

e Performans Izleme Mekanizmalarinin Dijitallesmesi: Arastirma gostergelerine
iliskin verilerin tek merkezden, otomatik veri cekebilen bir sistem araciligiyla
toplanmasi ve analiz edilmesi.

o Niteliksel Gostergelerin Giiclendirilmesi: Mevcut nicel gostergelere ek olarak
arastirma ¢iktilarinin toplumsal katki, yenilikgilik, ticarilesme potansiyeli gibi niteliksel
boyutlarini da igerecek gostergelerin gelistirilmesi.

e I¢ Paydas Katihmimin Derinlestirilmesi: Arastirma hedeflerinin olusturulmasi ve
bilitce dagilim stireclerinde akademik birimlerin ve arastirmacilarin daha etkin rol
alabilecegi mekanizmalarin artirilmasi.

e Uzun Vadeli izleme ve Karsilastirma: Arastirma performansmin dnceki yillarla ve
benzer kurumlarla karsilagtirillmasina olanak saglayan uzun vadeli analizlerinin diizenli
hale getirilmesi.




GENEL DURUM DEGERLENDIRMESI

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig, tiim faaliyetlerini tiniversitenin stratejik plani ve i¢ kalite
giivencesi sistemi esaslar1 dogrultusunda yiiriitmekte; planlama, uygulama, izleme ve 6nlem
alma asamalarini biitiinciil bir sistematige kavusturarak PUKO dongiisiinii etkin bigimde
isletmektedir.

Siire¢ yonetimi, faaliyet raporlari, i¢ kontrol degerlendirme raporlari, risk yonetimi yonergeleri
ve paydas katilim mekanizmalar1 diizenli olarak gilincellenmekte ve veriye dayali karar alma
anlayis1 giiglendirilmektedir.

I¢ ve dis paydaslardan alian geri bildirimlerin stratejik plan gostergelerine yansitilmasi, kalite
kiiltiiriiniin kurumsallasmasina katki saglamis; faaliyetlerin seffaflik, hesap verebilirlik ve
stireklilik ilkelerine uygun yiiriitiilmesi giivence altina alinmustir.

Bu kapsamda, birim faaliyet raporlar ve stratejik plan izleme raporlarinin standart formatta
hazirlanmas1 ve elektronik ortamda paylasilmasi, kalite yonetiminde karsilagtirilabilirlik ve
Olciilebilirlik diizeyini artirmis; diizeltici ve Onleyici tedbirlerin zamaninda belirlenmesine
olanak tanimuistir.

I¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari ve risk yonetimi uygulamalar1 ise PUKO déngiisiiniin
ozellikle “Kontrol Et” ve “Onlem Al” asamalarina somut veri saglamis; kurumsal performansin
stirekli iyilestirilmesi i¢in gii¢lii bir geri bildirim mekanizmasi olusturmustur. Boylece Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi hem koordinasyon hem de rehberlik roliinii pekistirerek kalite
giivencesi yaklasimini tiim birimlerde siirdiiriilebilir kilmastir.




