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SUNUS

Son yillarda Ulkemizde kurulan yeni
universiteler ile Ulkemizin bilgi Uretme
potansiyelinin artiriimasi hedeflenmisgtir.

Universitemiz, Glkemizin temel degderlerine
duyarl, 6zguven sahibi, surekli gelisimi
hedefleyen liderlik ruhuna sahip nitelikli
insan kaynagi yetistirmeyi gorev edinerek
akademik ve idari personelin memnuniyet
duzeyini artirarak egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, vyayim ve  danismanlk
hizmetleriyle bulundugu sehrin, bdlgenin
ve ulkenin deger vyaratma gucunu
artirmay1 amag edinmigtir.

Bizler, nitelikli insan kaynaklarimizla
Universite-sanayi-toplum igbirligini strekli
hale getirerek, ulusal dizeyde rekabet
edebilen teknik bir Universite olmayi
hedeflemekteyiz.

ili, bolgesi ve Ulkesiyle bitiinlesmeyi ilke olarak benimsemis olan OKU, Stratejik Plan
hazirlik ¢calismalarinda bunyesinde bulunan akademik ve idari birimlerle, ildeki kamu
kurum ve kuruluslariyla, aktif olarak faaliyet gosteren vakif, dernek, cemiyet, oda,
sendika vb. sivil toplum kuruluslariyla ve ilgili diger kesimlerle bir dizi toplantilar
yapmistir. Stratejik Planimizin katilmci bir ydntemle hazirlanmasi igin galisiimistir.

Stratejik Planimiz; kalkinma planlari, kalkinma programlari, ilgili mevzuat ve
benimsedigimiz temel ilkeler ¢cergevesinde hazirlanmigtir.

2013-2017 Stratejik Plani, Universitemizin politka gelistirme, kapasitesini
guglendirme, basarilarini surekli gézden gegirip iyilestirme, kaynaklarini belirlenen
oncelikler ve hedefler dogrultusunda ekonomik bir bigimde kullanma ve seffaf bir
ortamda hesap verebilme amacina yonelik olarak hazirlanmistir.

Stratejik Plan, Universitemizin misyonunu, vizyonunu, temel ilke ve politikalarini,
stratejik amag¢ ve hedeflerini, orta ve uzun vadeli amaglarini, hedef ve dnceliklerini,
Olculebilir

performans gostergelerini, hedeflere ulasmak igin izlenecek ydntemleri ve kaynak
dagilimlarini icermektedir.
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Universitemiz Alan Komisyonlari her mali yilin sonunda yapacagl izleme ve
degerlendirme toplantilariyla  Stratejik Planimizdaki ama¢ ve hedeflerin
gerceklesmesini izleyecek ve degerlendirecektir.

Osmaniye Korkut Ata Universitesi 2013-2017 Yili Stratejik Planini bilgilerinize sunar,
hazirlanmasinda emegi gegcen herkese tesekklr ederim.

Prof. Dr. Orhan BUYUKALACA
Rektor
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BIR BAKISTA
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A.1 Arastirma
gelistirme
faaliyetleri ile
egitim ve
ogretimin daha
nitelikli hale
getirilebilmesi
icin fiziki ve
sosyal altyapiyi
gelistirmek

H.1,1 2017 yihna
kadar yerleske
planina uygun
fiziki
yapilanmanin
saglanmasi
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TEMEL
DEGERLER

KURUMSAL GELISIM

A.2 Universitenin
kurum kdltara ve
kimligini gelistirmek,
tanitimini saglamak
ve Universiteden
memnuniyeti
artirmak

H.2,1 2017 yilina
kadar Universitede
nitelikli ve iyi galisan
orglt yapisinin
olusturulmasi ve
gelistirilmesi

H.2,2 OKU insan
kaynaklarinin kalite
diizeyinin artiriimasi

H.2,3 Ulusal ve
uluslararasi dizeyde
OKU’ niin bilinirliginin
artiriimasi

H.2.40KU’niin
gelisimini ve
buylimesini
saglayacak yeni
fakulte, bolim ve
birimlerin agiimasi
H.2,5 Akademik ve
idari personelin
memnuniyetini
artiracak faaliyetlerin
gerceklestiriimesi

12

A.3 Kaynaklarini
etkili, ekonomik
ve verimli
kullanan, faaliyet
ve hizmetlerinin
sonuglarini
izleyen, surekli
iyilestiren ve
gelistiren bir
Universite olmak

H.3,1 Universitenin
kurumsal geligimini
saglayacak, rekabet
glcini artiracak,
gelir artirici hizmet
politikalari
olusturularak
kaynak
planlamasinin
yapilmasi

H.3,2 Universite
harcamalarinda
mali disiplinin
saglanarak, finansal
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullaniimasi

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam

Al A4
Lalil. il H4.1
A2. H4.2
H2.1 H4.3
H2.2 H4.4
H2.3 H4.5
H2.4 H4.6
H2.5 AS.
A3. H5.1
H3.1 H5.2
H3.2 A6.
H6.1
AT.
H7.1
H7.2
A8.
H8.1
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P AMACLAR VE HEDEFLER

A9.
H9.1
H9.2
H9.3
H9.4
H9.5
A10.
H10.1
H10.2
H10.3
H10.4
All
H11.1
H11.2
H11.3

Al2.
H12.1
H12.2
H12.3
Al3.
H13.1
Al4.
H14.1

AMACLAR VE HEDEFLER

EGITIM OGRETIM YAPISININ GELISTIRILMESI

A.4 Ogretim elemanlari ve

ogrencilerimizin egitim-6gretim
acisindan nitelik ve niceliklerini
artirarak kaliteli egitim sunmak

H.4.10gretim elemanlari igin
periyodik egitim seminerleri
diizenlenerek etkin ders anlatma,
sunus ve 6lcme-degerlendirme
teknikleri bilgisinin gelistirilmesi

H.4.2Egitim program ve
iceriklerinin gelistirilerek ulusal ve
uluslararasi akredite edilebilir
dlzeye getiriimesi

H.4,3 Ogrencilerin égrenim
gordukleri egitim programlarina
ilgilerinin artiriimasi

H.4.40gretim elemanlari ve
6grencilerimizin yabanci dil
bilgisinin gelistiriimesi

H.4.50nlisans, lisans ve lisansiistii
program 6grencilerinin akademik
gelisimini desteklemeye yonelik
egitim, konferans, seminer vb.
etkinlikler diizenlenmesi

H.4.60nlisans, lisans ve lisansiistii
egitim programlarinda; égrencilerin
birlikte 6grenme, sorgulama ve
butinlestirme becerilerini
gelistirecek olanaklar saglanmasi
ve uygulamali egitim etkinliginin
artirilmasi

A.5 Egitim
alanindaki
teknolojileri
takip etmek ve
uygulamaya
gegmek

H.5,1
Teknolojik
gelismeler
1s1ginda egitim
ve Ogretimde
gerekli
donanimin
modernize
edilmesi

H.5.20Igme ve
degerlendirme
de nesnelligin
saglanmasi

A.6 Egitim-
ogretimi
cagin
gerektirdigi
sekilde
daha iyi bir
diizeye
getirmek

H.6.1Boliml
erin ulusal/
uluslararasi
akreditasyo
n-niindin
saglanmasi

A.7Universitenin
egitim-6gretim
kalitesi
bakimindan
ulusal ve
uluslararasi
dizeyde
taninirhgini
artirmak

H.7.1Ulusal ve
uluslararasi
degisim
projelerine
katilan 6gretim
elemani ve idari
personel
oranlarinin
artiriimasi

H.7.2Ulusal ve
uluslararasi
degisim
programlarina
katilan lisans
egitimi alan 6grenci
oranlarinin
artirilmasi

A.8
Ogrencilerim
izve
personelleri
mize kaliteli
beslenme,
spor ve
kilturel
hizmetler
sunmak

H.8,1
Ogrencilerimiz
e sunulan
beslenme,
sosyo-kdltirel
ve diger
faaliyetlerin
gelistirmesi
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VizYONUMUZ
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TEMEL DEGERLERIMiz

Ulkemizin  temel degerlerine
duyarli, 6zgiiven sahibi, surekli
geligimi hedefleyen liderlik
ruhuna sahip nitelikli  insan
kaynag! yetistirmek, akademik
ve idari personelin memnuniyet

diizeyini artirmak, egitim-
Ogretim,  bilimsel  arastirma,
yayim ve danigsmanlik

hizmetleriyle bulundugu sehrin,
bélgenin ve ilkenin deger
yaratma gucinu artirmaktir.

Nitelikli insan
kaynaklarimizla
Universite-sanayi-toplum
isbirligini strekli hale
getirerek, uluslararasi
diizeyde rekabet edebilen
onder bir Gniversite
olmaktir.

Insan Odakli: Tim paydaglarinin memnuniyetini esas alma

Bilimsel Ozgiinliik ve Ozgiirliik: Tim paydaslarini 6zgiir bir disiince ile bélgenin, {lkenin ve
insanligin sorunlarini ¢ézmeyi ilke edinme

Katilimei: Tim paydaslarini calisma ortadi olarak degerlendirip, onlarla galisma

Kalite odakl: Universitenin sundugu akademik ve idari hizmetlerde kaliteyi 6n planda tutma
Yenilikci ve Rekabetci: Akademik anlamda ¢agin gereklerine uygun, sahip olduklari kaynaklari
en iyi sekilde kullanip yiiksek kalitede hizmet sunarak rakiplerinden daha basarili olma

Seffaf ve Hesap Verebilir Olma: Tim paydaslarin ulagsmak istedigi bilgilerin, somut ve
anlasilabilir sekilde verilebilmesi igin seffaf hareket etme

Adalet ve Esitlik: Sunulan hizmetlerde adalet ve esitlik ilkesine bagh olarak hareket etme
Evrensel Degerleri Esas Alma: Bilimde, egitimde ve toplumsal hizmetlerde evrensel degerleri
esas alma

Gevreyi Koruma: Universite paydaslarinin, gevre ve dogal dengenin korunmasina duyarli olmasi

AMACLAR VE HEDEFLER

BILIMSEL ARASTIRMA TOPLUMA HIiZMET

A.9 Ar-Ge altyapisini
gelistirmek

H.9.1 Universite ici ve disi
bitce kaynaklarinin
olusturulmasi ve etkin
kullaniimasi

H.9.2 Akademik birimlerde
laboratuar altyapisinin
olusturularak verimli
kullaniimasi

H.9.3 Akademik kadronun
arastirma alaninda yetkin

elemanlarla gli¢lendiriimesi

H.9.4 Arastirma urinlerinin
uygulamaya donustirilmesi

H.9.5 Uluslararasi
isbirliklerinin olusturulmasi

A.10 Bilimsel A.11 Arastirma egitimini
projelerin ve yetkinlestirmek
yayinlarin nitelik

ve niceligini

gelistirmek

H.10.1 Bilimsel H.11.1 Lisansisti
bilgiye erigimin program ve 6grenci
saglanmasi sayisinin artiriimasi

H.10.2 Proje ve
yayin sayisinin
artiriimasi

H.10.3 Arastirma
projelerine
katilimin
saglanmasi

H.10.4 Ogretim
Uyelerinin
mesleki ve
bilimsel
faaliyetlerinin

PR B

H.11.2 Yurtici ve
yurtdisindaki
Universiteler/arastirma
kurumlari ile isbirliginin
gelistirilmesi

H.11.3 Arastirma
merkezlerinin kurularak
etkinlestiriimesi

A.12 Ozel sektor, kamu ve sivil
toplum kuruluslari ile igbirligini
gelistirmek

H.12.1 Kamu, 6zel ve sivil
toplum kuruluslari ile igbirligine
gidilerek 2017 yili sonuna kadar
kamu, 6zel ve sivil toplum
kuruluglarinin tGniversiteden
beklentilerinin netlestiriimesi

H.12.2 2017 yilina kadar sivil
toplum, kamu ve &zel kuruluslar
ile ortak gerceklestirilecek proje
ve programlarin oraninin
artiriimasi

H.12.3 2017 yili sonuna kadar
yerel topluma yoénelik bilimsel,

egitsel, kilttrel, sanatsal, sosyal

ve sportif projelerin oraninin
artirilmasi

A.13 Universite-
sanayi isbirligini
gelistirmek

H.13.1 2017 yil
sonuna kadar
sanayi
kuruluslari ile
ortak
dizenlenen
seminer, kurs
vb. etkinliklerin

A.14 Universite-toplum
iliskilerini guiclendirmek

H.14.1 2017 yili sonuna
kadar halkin Gniversite
faaliyetlerinden ve
olanaklarindan haberdar

olmasinin saglanmasi ve bu

olanaklardan
yararlanmasinin artiriimasi

13
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1.STRATEJIK PLAN GELISTIRME
SURECi VE YONTEMI

15



g,

“,
S % Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plami 2013-2017

16



Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plani 2013-2017

1.1.iIZLENEN YONTEM VE PLANLAMA SURECI

OKU’niin tim akademik ve idari birimlerini kapsayan 2013-2017Stratejik Planinin
hazirlik surecinin baslatmasinin arka planinda, son iki yila yayilan farkli bir deneyim
yer almaktadir. Bu planlama surecinde universite igcinden ve disindan genig katihm
saglanarak Universitemizin gligli ve zayif yonleri, firsatlari ve tehditlerinin
belirlenebilmesi igin her tirli olanak kullaniimig; ¢alismalarin tiim OKU c¢alisanlarinca
ve paydaglarinca izlenebilmesine ve oOnerilere acik olmasina, degerlendirme
sonuglarinin duyurulmasina ust duzeyde gayret gosterilmigtir. Planlama surecinin
akademik ve idari birimlerden baglatiimasi ve her asamada genis katilimla
yurutulmesi ilkesi benimsenmis, verilen kararlarin ve yapilan sec¢imlerin verilere
dayali olmasina 6zellikle 6zen gosterilmigtir.

Bu baglamda OKU, saglikh bir sekilde kurumsal yapilanmasini tamamlamak ve
Ozellikle de ulke, bolge ve ilin ozelliklerini dikkate alarak kisa, orta ve uzun vadeli
gelisim planini ortaya koymak amaciyla yola cikmistir. ili, bdlgesi ve (ilkesi ile
bitlnlesmis bir Universite olmayi ilke olarak benimsemis olan OKU’ nin Geligim
Planinin hazirlanmasinda katiimci bir yaklagim sergilenmis; bu cergevede, OKU
bunyesinde bulunan akademik birimler, ildeki kamu kurum ve kuruluglari, aktif olarak
faaliyet gosteren vakif, dernek, cemiyet, oda, sendika vb. sivil toplum kuruluglari ve
ilgili diger kesimlerle dar cergeveli bir dizi toplantilar yapilmistir.

Universitemiz Rektéri Prof. Dr. Orhan BUYUKALACA ve Rektér Yardimcisi
Prof.Dr. Aykut GULlin yéneticiliginde, [IBF'den bir grup akademisyen tarafindan
Aralik 2009 yilinda Osmaniye ili SWOT analizi hazirlanmistir. Stratejik planimizin
temel sureclerinden birisi olarak SWOT analizi; guclu 6zelliklerden daha fazla
yararlanmayi saglayacak veya zayif noktalari azaltacak, guclu 6zellikleri artiracak,
cevredeki gelismeler sonucu dogan firsatlardan maksimum dizeyde yararlanip, i¢sel
ve digsal tehditleri minimize edecek stratejilerimizin belirlenmesinde kullaniimistir. Bu
calisma, stratejik plan calismalarimiza dnemli katkilar saglamistir.

Universitemiz idari Birimler Kalite Gelistirme Kurulu (IKAGEK) ve Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi tarafindan, kalite gelistirme, stratejik planlama ve uygulama, izleme
ve iyilestirme calismalari kapsaminda 2009 Yili Akademik ve idari Personel SWOT
analizi yapilmistir. Bu ¢alismalarimiz, stratejik plan ¢alismalarimiza énemli katkilar
saglamigtir.

OKU Stratejik Planlama siireci DOGAKA tarafindan desteklenen “Stratejik Plan ve
Performans Programi Hazirlanmasi” bagslikli teknik destek projesi kapsaminda Prof.
Dr. Mehmet BARCA ve Yrd. Do¢. Dr. Mahmut HIZIROGLU tarafindan verilen
egitimlerle devam etmistir.
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Verilen Egitim Kapsaminda, akademik ve idari birimlerden stratejik planin hazirlanma
surecinde gorev alacak 30 kigilik bir ¢calisma grubu olusturulmus ve bu gruba,
stratejik plan icerigini olusturan konulari kapsayan, 20 is gunu suren bir egitim
verilmistir. Egitim kapsaminda Paydas Analizi, SWOT Analizi, Misyon, Vizyon ve
Calisma ilkeleri, Stratejik Amaclar, Hedefler, Proje ve Faaliyetler ve Performans
Programi konularinda bilgi verilmis ve uygulamalar yapilmistir.

11/03/2011 tarih ve 2011/1nolu Stratejik Plan Hazirlama Genelgemizle, Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
hikimleri gercevesinde Universitemiz 2013-2017 Stratejik Planinin hazirlanmasi
amaciyla Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonlari olusturulmustur.

Universitemiz Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Aykut GUL’ (in bagkanlhi§inda Stratejik Plan
Hazirlama Komisyonu tarafindan Stratejik Plan Hazirlama Eylem Plani
olusturulmustur(EK-1).

Bu calismada esas alinan ydntem, Kalkinma Bakanhgrnin Kamu Kurumlari igin
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu'nda onerilen yontem olmustur. Bu c¢ergevede,
dncelikle Universitemizin ic ve dis cevreleri analiz edilmis olup, dniindeki firsat ve
tehditleri bir yandan, sahip oldugu guglu ve zayif yanlari diger yandan belirlenmistir.
Universitenin mevcut durumunu ve gelecek perspektiflerini belirlemek (zere
Kilavuzun 6ngoérdugu sekilde ve katilimci bir tarzda stratejik fikirler gelistirmek icin
gerekli olan paydas analizleri yapilmistir.

Cevre ve paydas analizlerinden elde edilen bilgiler 1siginda, Universitemizin gelecege
bakisini ortaya koymak Uzere misyon, vizyon ve ¢alisma ilkeleri belirlenmigtir.

OKU’niin fiziki altyapiyi olusturan ve yapimi devam eden fakiilte binalarinin egitime
aciimasi, bilginin Uretildigi ve paylasildigi bir Universite olma anlayisinin
olusturulmasi, bilimsel arastirma projelerine agirlhk verilmesi, egitim kalitesinin
yukseltiimesi, lisans ve lisansUstl egitim verecek ogretim elemani sayisinin ve
kalitesinin artirimasi igin gerekli politikalarin olusturuimas;, OKU mezunlarinin
aranan, tercih edilen eleman olmalarn icin gereken nitelikler g6z &nunde
bulundurularak stratejiler geligtiriimigtir.

Uzun vadede yonlendirici olan bu genel bakisin 1siginda, Stratejimizin ana
eksenlerini olusturan ve 6numuzdeki plan doneminde ve sonrasinda yogunlagsmasi
planlanan faaliyet alanlarimiz  Kurumsal Gelisim, Egitim-Ogretim Yapisinin
Gelistiriimesi, Bilimsel Arastirma Etkinliklerinin Geligtiriimesi ve Topluma Hizmet
olarak belirlenmigtir.

Bu faaliyet alanlarinin daha iyi ydnetiimesi amaciyla Universitemizin tretecegi hizmet
degderinin ve basarisinin artacag fikrinden hareketle her bir stratejik faaliyet alanina
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bugunden farkh olarak nasil bir anlayis ile yaklagilacagi ve yeni acilimin ne olmasi
gerektigini agikliga kavusturmak igin Stratejik Plan Hazirlama Alan Komisyonlari
olusturulmustur.

Alan komisyonlarimiz, alanlari ile ilgili bir dizi toplantilar yaparak, s6z konusu faaliyet
alanlarinda, uzun vadede gerceklesecek amaglar, planlanan dénem igerisinde
gerceklesecek hedefler ve hedefleri hayata gecirmeyi saglayacak proje ve faaliyetler
belirlemistir. Bu gercevede Universitemizin bes vyillk eylem planinin altyapisi
olusturulmustur.

Ayrica, hedeflerin ne dlizeyde basarildigini ortaya koymak tGzere performans olcutleri
belirlenmistir. Hedeflerin gerceklesme dizeyini 6lgmenin  o6tesinde, kurumsal
performansin hangi kriterler ¢cercevesinde ve nasil dl¢llebilecegi de dusunulmus ve
planlanmigtir. Bdylece performans sistemlerine temel teskil edecek c¢aligsmalar
yapiimistir. Yapilan her alan c¢alismasi Universitemiz Akademik ve Idari
Personellerine sunulmus, goéris ve Onerileri alinarak alanlarin amaglarina,
hedeflerine, faaliyetlerine, performans gdstergelerine nihai sekil verilmis, sorumlu
birimler olusturulmustur.

Amaclarin, hedeflerin, faaliyetlerin nasil maliyetlendiriimesi ve bu maliyetlerin hangi
birimler tarafindan kargilanmasi gerektigini net bir sekilde ortaya koymak icin Strateji
Gelistirme Daire Baskanhdi,2011 ve2012 yili blatge odenekleri ve harcamalarinin
hangi faaliyetlere ne oranda harcandigi, butce gelirlerinin nerelerden saglandigi
konusunda bir dizi caligmalar yaparak, 2013-2017 yili tahmini hedef maliyetlerini
belirlemistir.

Performans sisteminin  kurumsal dlzeyde isletilebilmesi icin izleme ve
degerlendirmeye iliskin siregler de tanimlanmistir. izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin, stratejik planla belirlenen amaclara ne 6lglide ulasildiginin sistematik
olarak izlenmesi, degerlendiriimesi konusunda ilgili alan  komisyonlari
gorevlendirilmigtir. Alan hedeflerine performans kriterleri kapsaminda hangi duzeyde
ulasildigr konusunda belirli araliklarla degerlendirme toplantilari yapilacaktir. Elde
edilen bulgularin dizenli bir sekilde raporlanmasi, sonuglarin dlgiimesi, olumlu ve
olumsuz durumlarda gereken tedbirleri alinmasi saglanacaktir.

Stratejik Planlama caligmalari sonucunda ortaya gikan taslak plan Universitemiz
calisanlarinin bilgisine Stratejik Planlama web sayfasinda sunulmusgtur.

Taslak plan Uzerinde birimlerden gelen degerlendirme ve Oneriler dikkate alinarak

gerekli diizeltmeler yapiimis ve OKU Stratejik Planinin ilk strimi hazirlanarak, ilgili
kurumlara gonderilmistir.

19



Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plan 2013-2017

20

BILIMSEL
URETIMIN
GELISTIRILMESI

Sekil 1. Stratejik Planlama Calismalari Organizasyonu ve Katilimcilari



Tablo 1.Stratejik Plan Hazirlama Eylem Plani

Hazirhk
Calismalarn

Durum Analizi

Misyon,
Vizyon, Temel
Degerler,
Stratejik
Alanlar

_ Godziim
Onerilerinin
Geligtirilmesi

Stratejik
Planin Nihai
Hale
Getirilmesi

Eylem planina iligkin detay aciklamalar Ek-1 de gosterilmistir.

OKU tarafindan 2009 yili Osmaniye SWOT analizi
ve Osmaniye Korkut Ata Universitesi i¢ ve dis cevre
analizlerinin degerlendirilmesi

OKU tarafindan diizenlenen 2009 yili idari ve
akademik personel SWOT analizlerinin yapilmasi

DOGAKA Teknik Destek Programi gergevesinde
Stratejik Plan Hazirlama Sireci hazirlik egitiminin
verilmesi

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Planlama
Ust Kurulunun ve Hazirlama Komisyonunun
Kurulmasi

Osmaniye Korkut Ata Un.iversitesi Stratejik Planin
hazirlanmasina yonelik “Ig Genelgenin
yayimlanmasi

Stratejik planlama web sayfasinin olusumu

Birim Hazirlama Komisyonu ve Alt Komisyonlarin
kurulmasi

OKU tarafindan diizenlenen 2009 yili Osmaniye
SWOT analizi ve 2009 yili idari ve akademik
personel SWOT analizlerinin degerlendirilerek
stratejik plana yansitiimasi igin Akademik ve idari
Personelle paylasilmasi, gorus ve onerilerinin
alinmasi ve degerlendirilmesi

Osmaniye Korkut Ata Universitesinin misyon, vizyon,
temel degerlerin belirlenmesi ve Akademik ve Idari
Personelle paylagiimasi, Goriis ve Onerilerinin
alinarak degerlendirilmesi

Osmaniye Korkut Ata Universitesi stratejik alanlarin
belirlenmesi

Alan Komisyonlarinin Belirlenmesi

Alan Komisyonlari tarafindan, amag, hedef, faaliyet,
performans gdstergesi, donemi, Sorumlu ve Izleyici
Birimlerin belirlenmesi

Alan Komisyonlari tarafindan, amag, hedef, faaliyet,
performans gostergesi, ddnemi, Sorumlu ve Izleyici
Birimler ile bilgilerin Akademik ve Idari Personelle
paylasiimasi, Gériis ve Onerilerinin alinmasi ve
degerlendiriimesi

Hedef Maliyetlerden Sorumlu Birimlerin belirlenmesi
ve maliyetlerinin hesaplanmasi

Taslak planin olusturulmasi

Planin yonetim kurulu ve senato tarafindan
onaylanmasi

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam

Toplanti

Anket

Seminer

Toplanti

Toplanti

Toplanti

Toplanti

Toplanti

Toplanti

Toplanti

Toplanti

Toplanti

Toplanti

Toplanti

Toplanti

Toplanti

Akademik ve idari
Personel

Akademik ve idari
Personel

Stratejik Plan Calisma
Grubu

Tldm Yoneticiler

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi

Stratejik Plan Calisma
Grubu

Tum Calisanlar

Tum Calisanlar

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyon Uyeleri

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyon Uyeleri

Alan Komisyonlari

Tdm Calisanlar

Tdm Sorumlu Birimler

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyon Uyeleri

Yénetim Kurulu ve
Senato

2013-2017

62

250

30

12

12

12

30

250

400

12

12

20

400

50

12

15
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Tablo 2.Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurul Uyeleri

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam 2013-2017

Baskan
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Tablo 3.Stratejik Plan Hazirlama Komisyon Uyeleri

Prof.Dr. Orhan BUYUKALACA
Prof. Dr. Aykut GUL

Prof.Dr. Sabri ULUKANLI

Prof. Dr. Zeynep TURK

Yrd. Dog.Dr. Servet ONAL

Yrd. Dog.Dr. Tugrul TALASLIOGLU
Yrd. Dog.Dr. Sedat GOKFIDAN
Ogr. Gér. Alaeddin YORUK

Rektor

Rektér Yardimcisi

Rektér Yardimcisi

iiIBF Dekan V.

Osmaniye Meslek Yiksekokulu Muduri
Kadirli Meslek Yuksekokulu Mudur V.
Bahge Meslek Yuksekokulu Mudird V.
Duzici Meslek YUksekokulu Maduri V.

Baskan
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Prof. Dr. Aykut GUL

Dog. Dr. Murat TURK

Dog. Dr. M.Fedai CAVUS
Yrd.Dog. Dr. i.Efe EFEOGLU
Yrd.Dog. Dr. Biilent OZ
Yrd.Dog. Dr. B.Devrim OZCAN
Yrd.Dog.Dr . Esengiil IPLIK
Ogr. Ogr.Gér.Emre YAKUT
Mizeyyen AKCA

Soner CERCI

Mustafa BABA

Rektor Yardimcisi

Sosyal Bilimler Enstitlisti Muduri

lIBF Yénetim Bilisim Sistemleri Ogretim Uyesi
Yabanci Diller Yiksekokulu Maduri

iiBF isletme Bolimi Ogretim Uyesi

Fen Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

iiIBF Ogretim Uyesi

iiBF Aragtirma Gérevlisi

Strateji Gelistirme Daire Baskani

Stratejik Gelistirme Daire Baskanligi Personeli

Ogrenci Konseyi Bagkani

OKU Gelisim Planimizda da vurgulandi§i Uzere fiziki altyapiyi olusturan ve yapimi
devam eden fakilte binalarinin egitime acgilmasi, bilginin Uretildigi ve paylasildigi bir
universite olma anlayisinin olusturulmasi, bilimsel arastirma projelerine agirlik
verilmesi, egitim kalitesinin yukseltiimesi, lisans ve lisansustu egitim verecek ogretim
elemani sayisinin ve kalitesinin artirlmasi igin gerekli politikalarin olusturulmasi,
OKU mezunlarinin aranan, tercih edilen eleman olmalari igin gereken nitelikler g6z
onunde bulundurularak stratejiler gelistirimesi amaclanmaktadir. Bu amagla 4 alan
belirlenmis ve bu alanlarda goérev alacak komisyonlar olusturulmustur.
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Tablo 4.Stratejik Plan Alan Komisyonlari

Prof. Dr. Zeynep TURK /iIBF Dekan V.

Yrd. Dog. Dr. I. Efe EFEOGLU Yabanci Diller Yiksekokulu Miduri
Mizeyyen AKCA Strateji Gelistirme Daire Baskani

inci Bal MAKAL Yapi Isleri Teknik Daire Baskani

Ali SAHINER Personel Daire Bagkani
EGITIM-OGRETIM YAPISININ GELISTIRILMESI  IDARIGOREVI
Yrd. Dog. Dr. Servet ONAL Osmaniye Meslek Yiksekokulu Muduri
Yrd. Dog. Dr. Bahri Devrim OZCAN Fen Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Yrd. Dog. Dr. Muhittin SAHAN Fen Edebiyat Fakiltesi Dekan Yardimcisi
Ogr. Gér. Emre YAKUT lIBF Ogretim Gérevlisi

Kadir ULUDAG Bilgi islem Daire Bagkani

Prof. Dr. Elif Derya UBEYL] Mimarlik, Tasarim ve Gilizel Sanatlar Fakltesi

Dekan V.
Yrd. Dog. Dr. Bulent YANIKTEPE Muhendislik Fakultesi Dekan Yardimcisi
Yrd. Dog. Dr. Yasar GOK Fen Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Necati GOK Kutuphane ve Dokimantasyon Daire Baskani
Soner CERCI Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Personeli
TOPLUMAHiZVET ~ IbARIGOREVI
Dog. Dr. Mehmet CIHANGIR /iIBF Dekan Yardimcisi
Asli SEZGIN Basin Halkla lliskiler Birimi Sorumlusu
Serpil HICYILMAZ Saglik Kultir ve Spor Daire Baskan V.
Cengizhan BUYUKEKIZ idari ve Mali isler Daire Bagkani
Diizgiin SEVGILI Mali Hizmet Uzman Yardimcisi
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1.2.TANIMLAR VE KAVRAMLAR

Amag: Belirlenen stratejik alanda basarili olabilmek i¢in kurumun ulasmayi
hedefledigi orta vadeli plandir.

Strateji:Amag ve hedeflere ulasma segenekleri, yontem ve yaklagimlaridir.

Hedef: Amagclarin gercgeklestiriimesine yodnelik 6zel ve Olgulebilir alt amaclardir.
Miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade edilebilir.

Faaliyet: Amaclarin ve faaliyetlerin gerceklesmesine yoénelik eylemler veuygulama
planlaridir. Hedeflerin somutlasmasina ve bultge olusturmaya temel teskil eder. Her
bir hedef icin en az bir faaliyet belirlenir.

Performans Gostergeleri: Gergeklesen sonuglarla kurumun onceden belirledigi
hedeflere ne Olcldeulastiginidlcmede kullanilir. Her bir hedef icin en az bir

gOstergebelirlenir.

Uygulayici Birimler: Faaliyet ve projeleri gelistirmekte ve uygulamakta birinci
derecesorumlu birimlerdir.

izleyici Birim: Uygulayici birimi desteklemede birinci derecede sorumlubirimdir.
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2. DURUM ANALIZI
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2.1. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALizi

Tarkiye’de Yuksekogretim T.C. Anayasasi’'nin 130 ve 131. maddeleri ile 2547 sayili
Yuksekogretim Kanunu'nun 3. maddesinin (c) ve (d) bentleri ile 12. maddesinde
belirlenmistir. 2547 sayili Yuksekogretim Kanununda 6ngorulen universite birimlerinin
akademik yonden teskilatlanmasi, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklariyla, ilgili alt
birimlerin Gst birimlerle olan iligkilerini diuzenlemesi 18.02.1982 tarihinde yayimlanan
“Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligine” gére belirlenmis bulunmaktadir.

Anayasa’nin 130. maddesinde; “Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir
duzen icinde milletin ve ulkenin ihtiyaglarina uygun insan gucu yetistirmek amaci ile
ortadgretime dayali gesitli dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve
danismanlik yapmak, Ulkeye ve insanlida hizmet etmek Uzere gesitli birimlerden
olusan kamu tuzelkisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip Universiteler devlet tarafindan
kanunla kurulur. Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazan¢g amacina yonelik
olmamak sarti ile vakiflar tarafindan, devletin gbézetim ve denetimine tabi
yuksekogretim kurumlari kurulabilir.” denilmektedir.

2547 sayil YUksekodgretim Kanunu’nun 3. maddesinin (c) ve (d) fikralari;

Yiiksekogretim Kurumlari: Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlarin
banyesinde yer alan fakulteler, enstitller, yuksekokullar, konservatuarlar, arastirma
ve uygulama merkezleri ile bir Universite veya ileri teknoloji enstitisune bagh
olmaksizin ve kazang amacina yonelik olmamak sarti ile vakiflar tarafindan kurulan
meslek yuksekokullaridir.

Yitkksek Teknoloji Enstitiisii: Ozellikle teknoloji alanlarinda vyiiksek diizeyde
arastirma, egitim-ogretim, Uretim, yayim ve danigsmanlik yapan, kamu tuzel kigiligine
ve bilimsel 6zerklige sahip bir yuksekogretim kurumudur.

Universite: Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiliine sahip ylksek diizeyde egitim-
ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapan; fakulte, enstitu, yuksekokul
ve benzeri kurulus ve birimlerden olugan bir yuksekogretim kurumudur.

Universitenin Goérevleri:

2547 sayili Yuksekdgretim Kanunu’nun 12. maddesi uyarinca; kanundaki amag¢ ve
ana ilkelere uygun olarak yuksekogretim kurumlarinin gérevleri;

+ Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dizen iginde, toplumun

intiyaclari ve kalkinma planlari ilkke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli duzeylerde egitim-06gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik
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yapmak,

Kendi ihtisas gucu ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik gekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
Yuksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan gucu yetigtirmek,

Turk toplumunun yasam duzeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak, orgun, yaygin, surekli ve agik egitim
yoluyla toplumun o&zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda
egitiimesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiltirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluglarla igbirligi yaparak, kamu kuruluglarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun vyararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuglandirarak duguncelerini ve onerilerini bildirmek,

Egitim-6gretim seferberligi icinde, érgin, yaygin, sirekli ve acik editim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artigi
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katiimak,
bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢ozum getirici
Onerilerde bulunmak, egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak,
yayginlastirmak,

Yuksekogretimin uygulamall yapiimasina ait egitim-ogretim esaslarini geligtirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli c¢alistirmak ve bu faaliyetlerin
geligtiriimesine iligkin gerekli dizenlemeleri yapmak olarak belirlenmigtir.

47 sayili Yuksekogretim Kanunu'nun 4 uUncu maddesi yuksekogretimin amacini

Ogrencilerini;

+ Ataturk inkilaplari ve ilkeleri dogrultusunda Ataturk milliyetgiligine bagli,

+ Turk Milleti'nin milli, ahlaki, insani, manevi ve kulttrel degerlerini tagiyan, Turk
olmanin seref ve mutlulugunu duyan,

+ Toplum yararini kisisel ¢ikarlarinin Ustinde tutan aile, kultar ve millet sevgisiyle
dolu,

+ Turkiye Cumhuriyeti Devleti'ne kargi goérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari
davranis haline getiren,

+ Hur ve bilimsel disunce gucune, genis bir dunya gorusune sahip, insan haklarina
sayglli,

+ Beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu bakimindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis,
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+ ligi ve yetenekleri yéniinde yurt kalkinmasina ve ihtiyaglarina cevap verecek, ayni
zamanda kendi gecgim ve mutlulugunu saglayacak bir meslegin bilgi, beceri ve
davranis ve genel kultirine sahip vatandaglar olarak yetistirmek.

+ Turk Devleti'nin Ulkesi ve milletiyle boélinmez bir batin olarak, refah ve
mutlulugunu artirmak amaciyla; ekonomik, sosyal ve kulturel kalkinmasina katkida
bulunacak ve hizlandiracak programlar uygulayarak, ¢agdas uygarligin yapici,
yaratici ve segkin bir ortagi haline gelmesini saglamak,

Yuksekogretim kurumlari olarak yuksek duzeyde bilimsel calisma ve arastirma
yapmak, bilgi ve teknolojiyi Gretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve
kalkinmaya destek olmak, yurtici ve yurtdigi kurumlarla igbirligi yapmak suretiyle bilim
dunyasinin seckin bir Gyesi haline gelmek, evrensel ve ¢agdas gelismeye katkida
bulunmaktir.

2.2.IDAREYE ILiSKIN BILGILER

Ulkelerarasi rekabetin yasandigi cagimizda bilgi temelli ekonomilerin gelismis llkeler
kategorisinde yer alabildigi asikardir. Bilgi temelli ekonominin en 6nemli unsuru
suphesiz iyi yetismis, modern c¢agin gerektirdigi bilgi ve donanima sahip insan
kaynagidir. Universiteler, hem bu tir insan kaynagina sahip hem de bu nitelikte insan
yetistiren kurumlar olarak, bu yarista dnemli bir role sahiptir. Son yillarda Glkemizde
kurulan yeni Universiteler ile Ulkemizin bilgi Uretme potansiyelinin artiriimasi
hedeflenmistir. Bu ¢ercevede 29 Mayis 2007 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan
5662 sayill kanunun Ek 84. maddesi ile Osmaniye Korkut Ata Universitesi
kurulmustur. Osmaniye Korkut Ata Universitesi kurulugundan itibaren hem fiziki, hem
akademik ve idari yapilanmasini saglanan but¢e olanaklariyla gercgeklestirirken
benimsedigi ilkelerle, sehriyle, bolgesiyle, Ulkesiyle butinlesme gayreti iginde olup,
gelisimine devam etmektedir.

Universitemiz Akademik Birimleri; Mihendislik Fak(iltesi, Mimarlik, Tasarim ve Giizel
Sanatlar Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
olmak Uzere 4 Adet Fakulte ve Kadirli, Osmaniye, Erzin, Bahgeve Duzigi olmak Uzere
5 Adet Meslek Yuksekokulu ve Yabanci Diller Yuksekokulu ile egitim hizmeti
vermektedir. Ayrica, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri olmak Uzere 2 Adet Enstitu
bulunmaktadir. Rektorlige Bagli Bélumlerimiz; Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi
Bolumu, Beden Egitimi ve Spor Bolumu, Glzel Sanatlar Bélumu, Turk Dili Bolimd,
Yabanci Diller Bolumu ile hizmet vermektedir. Rektorluge bagh diger Akademik
Birimlerde; Dis iliskiler Birimi, Enformatik Birimi, Kalite Gelistirme Birimi, OKUSEM ve
OKUMERLAB bulunmaktadir. Rektérliguimiz idari Teskilati ise Genel Sekreterlik
birimleri ve 8 Daire Baskanligi, Hukuk Musavirligi ve Déner Sermaye isletmesi ile
hizmetlerine devam etmektedir.
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Universitemizde halen 245 akademik personel, 244 idari personel, 7 daimi isci
personel bulunmaktadir. Universitemizin gok yilli biitge dénemlerinde ulasilacagi
tahmini akademik ve idari personel sayilari asagida gosterilmistir.

Tablo 5.Tahmini Akademik ve idari Personel Sayilan

322 372

Akademik 279
Personel

idari Personel 250 280 310

Osmaniye Korkut Ata Universitesi yerleskesi merkeze yaklagik 3 km uzaklikta
bulunmaktadir. Osmaniye Korkut Ata Universitesi 595738 m?si maliye hazinesi
olmak Uzere, toplam 839388 m? tasinmaz alana sahipti. Osmaniye, merkez
yerleskemizde Rektorliik ve idari birimler 20650 m?, Fen Edebiyat Fakiiltesi 7690 m?,
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 5285 m2, Muhendislik Fakultesi 7745 mz,Mimarllk
Tasarim ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2150m?, Fen Bilimleri Enstitiisii 140 m?, Sosyal
Bilimler Enstitiisii 140 m?, Yabanci Diller Yiiksekokulu 1500 m? Osmaniye Meslek
Yiksekokulu 13050 m? Bahce Meslek Yiksekokulu 4460 m? Kadirli Meslek
Yiiksekokulu 4500 m?, Diizici Meslek Yiiksekokulu 3320 m? kapali hizmet alanina
sahip olup, mistakil merkezlerden; Amfi 2500 m?, Park Bahceler Bakim Binasi 200
m?, Kitiiphane 550 m? ve Personel Dinlenme Salonu 400 m? kapali alana sahip olup,
toplam kapali alanimiz 74280 m®ye ulasmis bulunmaktadir. Merkezi Laboratuar
Binasinin hizmete girmesiyle 2524 m? Acik Spor Tesislerinin hizmete girmesiyle
kapali alanlarda 1800 m?lik bir artis olacagindan kapali alanlarimizin toplami 78604
m?ye ulasacaktir.
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Tablo 6.Mevcut Fiziki Kapal Alanlar (m?)

REKTORLUK

Rektorlik Idari Binalar 4260 100 100 850 8090 1250 3500 2500 20650
FAKULTELER

Iktisadi ve idari Bilimler

Fakilltesi 255 140 260 1250 1410 130 300 1540 5285
Fen Edebiyat Fakiitesi 330 140 260 1400 2210 1060 350 1940 7690
Mihendislik Fakiiltesi 305 150 280 1350 2210 1060 350 2040 7745
Mim. Tasarim ve Gizel

San. Fak. 100 50 50 150 1350 50 400 2150
ENSTITULER

Fen Bilimleri Enstitlisu 55 85 140
Sosyal Bilimleri Enstitlist 55 85 140
YUKSEKOKULLAR

Osmaniye MYO 350 100 100 2500 3500 3900 300 2300 13050
221l O 150 100 100 1510 250 450 60 200 500 3320
=Xl S 200 100 240 350 570 165 175 260 1600 800 4460
Kadirli MYO 400 100 200 140 500 1200 455 100 150 1255 4500
Yabanci Diller

Yitksekokulu 200 50 50 300 800 100 1500
MUSTAKIL

MERKEZLER

Amfi 2500 2500
Park Bahgeler Bakim

Binasi 200 200
Kitiiphane 550 550
Personel Dinlenme Salonu 400 400
TOPLAM 10310 1030 1640 1650 8050 13870 850 6830 1625 8700 1250 1600 O 0O 3500 13375 74280

Not: (a) Universitemiz Merkez Kampus Alani Toplam= 630 Dekar'dir. MYO'lar Dahil Yerleske Alani Toplam = 839 dekar'dir.
Not : (b) Mim. Tasarim ve Giizel San. Fakiiltesi (C Blok) - Yabanci Diller Yiiksekokulu ( B Blok ).
Not : (c) Acik Spor Tesisi Merkez Yerleske de 9200 m?, MYO'larda 4100 m? olmak lizere toplam= 13300 m?dir.
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Tablo 7.2013 Yilinda Agilacak Fiziki Kapal Alanlar (mz)

Rektorliik ve

idari Binalar 2.524 5.000 1.800 9.324

NOT: 1.800 M? Kapali alan degeri agilacak olan Agik Spor Tesislerinin kapali alanlarini ifade etmektedir.

Universitemizin spor hizmet alanlari; Kadirli, Bahge ve Diizi¢i Meslek Yiiksekokullari
ile Merkez Yerleskesinde, futbol, basketbol, voleybol sahasi ve tenis kortlarindan
olusan toplam on iki adet acgik spor alani bulunmaktadir. Agik spor alanlari

toplami 9950 m?dir.

Universitemiz, sosyal alanlari igerisinde yer alan toplanti ve konferans salonlari ele
alindiginda, Merkez Yerleskede yer alan iki adet toplanti (50 kisilik) ve bir adet amfi
(480 kisilik) disinda, Kadirli ve Dlzici Meslek Ylksekokullarinda da birer adet toplanti
salonu (50 kigilik) bulunmaktadir.

Universitemizin mevcut tagitlar listesi 4 adet binek otomobil, 1 adet station-vagon, 1
adet minibus, 1 adet otobls ve 1 adet pikap olmak Uzere 8 aragtan olugsmaktadir.

Universitemizde 6rglin 6gretim ve ikinci 6gretim egitimin yaninda yaz okulu egitimi de
verilmektedir. Fen ve Sosyal Bilimler Enstitllerimizde lisansustu egitim verilmektedir.
Universitemizin tiim programlarinda egitim-6gretim dili Tiirkgedir.

Universitemizin mevcut égrenci sayilari birinci 6gretim 2860 6n lisans, 1107 lisans,
107 yuksek lisans olmak Uzere toplam 4074, ikinci 6gretim 1646 onlisans, 962 lisans,
80 yuksek lisans olmak Uzere toplam olmak Uzere toplam 2688 olup, toplam 6762
dgrencidir. Universitemizin bdlim kontenjanlari dikkatte alinarak c¢ok yilli bltge
donemlerinde ulasilacagi tahmini 6grenci sayilari agagida gosterilmistir.

Tablo 8.0grenci Sayilar

Ogrenci Sayilari 4447 5705 6762

Osmaniye Korkut Ata Universitesi icin; tim yeni kurulan Universitelerde oldugu gibi
egitim ve o6gretimin surdlrtlebilmesi i¢in her tarli acgik ve kapal alana, fiziki
kapasiteye, derslige, idari binaya, laboratuara, sosyal alanlara, insan kaynagina ve
bu ihtiyaci giderecek asgari dizeyde mali destege ihtiyag vardir,
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OMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI ORGUT YAPISI

SENATO

REKTOR YRD.

REKTOR

YONETIM KURULU

REKTOR YRD.

ENSTITULER

YABANCI

MUHENDISLIK \
_ DILLER
YUKSEKOKULU

FAKULTESI

SOSYAL
BILIMLER

FAKULTESI ENS

IKTISADI VE
IDARI

BILIMLER

FAKULTESI

MIMARLIK
TASARIM VE
GUZEL
SANATLAR
FAKULTESI

_ MESLEK
YUKSEKOKULLARI

ANIYE
_ MESLEK
YUKSEKOKULU

KADIRLI
_ MESLEK

YUKSEKOKULU

S
OKULU

ARASTIRMA

MERKEZLERI DIGER BIRIMLER

BASIN HALKLA
ILISKILE
BIRIMI

Zleple DIS ILISKILER
EGITIMI BIRIMI

N 0):8:10)8

ENFORMATIK

BOLUMU GELISTIRME

BIRIMI

GUZEL
SANATLAR
BOLUMU

YABANCI
DILLER
BOLUMU

Sekil 2.Akademik Birimler Teskilat Semasi
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2.3.AKADEMIK HiZMETLER

Fakulte ve Yuksekokullarimiz, gerek 6z kulturinu gerekse evrensel kilturl analiz
edebilecek ve bunlara saygl duyacak, geleceg@i dusunurken gegmisini de yitirmeden
her ikisi arasinda bir kopri olusturabilecek, Turkiye Cumbhuriyetinin ilelebet
muhafazasi igin Atatlrk ilke ve inkilaplarina bagh, ulkesinin bolinmez butanlugunu
savunan demokrat ve laik dusunceli, yuksek ahlaki kigisel ve bilimsel degerlere
sahip, bilimin sadece bilim igin degil bilimin gunumuz toplum ihtiyaglarini ve
surekliligini saglayabilecek, surduarulebilir kalkinma planlarimizin hazirlanmasina
katkida bulunabilecek ve bunlarin uygulama alanlarina aktarilabilmesinde aktif bir rol
oynayacak, cesitli arastirma ve gelistirme faaliyetlerini saglayabilecek ve cesitli
sektorlerde de faal olarak hizmet verebilecek aranan nitelikte insanlar yetistirmek
Uzere egitim ve ogretimini surdirmektedir.

FEN EDEBIYAT FAKULTESI

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Fen-Edebiyat Fakultesi 29 Mayis 2007 tarih ve
26536 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurlrlige giren 5662 sayili Kanunla
kurulmustur. Temel bilimler alaninda dinya biliminin farkinda olabilecek ve onunla
rekabet edebilecek dizeyde bireylerin  vyetigtirilebilmesini amag¢ edinen
Fakultemiz,2010-2011 oOgretim yihinda Fizik, Kimya, Biyoloji bolumleriyle Egitim
Ogretim hayatina baslamis, 2011-2012 yilinda ise Matematik ve Turk Dili ve
Edebiyati Bolumleriyle genislemesini surdurmus olup, mevcut olan boélumlerin
disinda gerek fen gerekse sosyal bilimler iceren toplam 5 bélimin daha énimuzdeki
yillarda kurulmasi planlanmistir. Kurulmasi planlananlar, Molekuiler Biyoloji ve
Genetik, Tarih, Cografya, istatistik ve Psikoloji boliimleridir.

MUHENDISLIK FAKULTESI

Cukurova Universitesi'ne bagll olarak Osmaniye il’nde Mihendislik Fakiiltesi
kurulmasina iligkin 2006/10546 sayili Bakanlar Kurulu Karari 23.06.2006 tarih ve
26207 sayih Resmi Gazetede yayimlanmigtir. Osmaniye Muhendislik Fakultesi 29
Mayis 2007 tarih ve 26536 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurarlige giren
5662 sayili Kanunla kurulan Osmaniye Korkut Ata Universitesine Mihendislik
Fakultesi adiyla baglanmistir.
2009-2010 Egitim-Ogretim Yilinda normal ve ikinci dgretim programlarina égrenci
almaya baslayan Fakiiltemiz 2011-2012 Egitim-Ogretim Yilinda da Enerji Sistemleri,
Gida, insaat, Makine, Elektrik-Elektronik olmak Gzere 5 bélimiinin normal ve ikinci
ogretim programlarina o6grencilerini kabul etmistir. Diger Kimya, Jeodezi ve
Fotogrametri, imalat, Bilgisayar Miihendisligi bélimlerine de égdrenci alabilmek icin
yogun bir faaliyet sUrdiren fakiltemiz bu kapsamda gerekli altyapi hazirliklarini
blayuk olgude tamamlamis olup, 2012-2013 yillarinda 6grenci alimi igin galigmalarini
surdirmektedir.
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IKTISADI VE iDARI BIRIMLER FAKULTESI

29 Mayis 2007 tarihinde kurulan Osmaniye Korkut Ata Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi biinyesinde isletme, iktisat, Maliye, Kamu Y&netimi, Ekonometri,
Uluslararasi lliskiler ve Y®énetim Bilisim Sistemleri olmak lizere 7 bdélim
bulundurmaktadir.2009-2010 Egitim-Ogretim Yilinda isletme Bdliminin normal ve
ikinci 6gretim programlarina 6grenci almaya baslayan Fakultemiz 2011-2012 Egitim-
Ogretim yilinda da Yoénetim Bilisim Sistemleri Boluminin normal ve ikinci égretim
programlarina ogrencilerini kabul etmistir. Diger bolimlere de 6grenci alabilmek igin
yogun bir faaliyet sUrduren fakultemiz bu kapsamda gerekli altyapi hazirliklarini
blylk 6lgide tamamlamis durumdadir.2012-2013 yilinda iktisat, Uluslararasi lligkiler,
Kamu Yonetimi, Ekonometri ve Maliye Bolumlerine 6drenci alimi igin planlama
calismalari devam etmektedir. Fakultemizin gelisimini hizla tamamlayabilmesi ve
¢agdas normlara uygun modern bir ogretim seviyesini yakalayabilmesi en buyuk
amacimizdir.

MIMARLIK TASARIM VE GUZEL SANATLAR FAKULTESI

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Mimarlik, Tasarim Ve Gilizel Sanatlar
Fakultesi10.01. 2012 tarih ve 28169 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan28/3/1983tarihli ve 2809 sayiliKanunun ek 30 uncumaddesinegore,
2011/2605 Sayili BakanlarKurulu Kararina goére 16.12.2011 tarihinde kurulmustur.
Faki]ltemizde,ig Mimarlik ve Cevre Tasarimi Bolimu, Mimarlik Bolumua, Enduastri
Uriinleri Tasarimi Bolimu, Grafik Tasarimi Boliimu, Sehir Bolge Planlama Bolimd,
Geleneksel Turk Sanatlari Bolimid ve Seramik BolumU olmak lzere yedi bdlim
acilmistir. Ogrencilerini cagin gereksinimlerine uygun olarak entelektiiel bir bakig
acis! icerisinde, topluma dizeyli, duzenli bir kultur akisi saglayan bireyler olarak
yetistirmeye hedeflemektedir. llimizin ve bdlgemizin sosyal ve kiltiirel yasamin
geligtirilip  zenginlestiriimesine katki saglamak amaciyla ¢esitli etkinliklerin
duzenlenmesi planlanmaktadir.

FEN BILIMLERI ENSTITUSU

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Fen Bilimleri Enstitlisii 29.05.2007 tarih ve 26536
saylli Resmi Gazetede yayimlanan 5662 sayili yasanin Ek 84. maddesi ile
kurulmustur. Fen ve Muhendislik alanlarinda uzmanlagsmis personel ihtiyacini
kargilamak igin, evrensel boyutta bilgiye ulagsabilen, bilgi Uretebilen ve bunlari
toplumun yararina sunabilen bireyler yetistirmeyi hedefleyen OKU Fen Bilimleri
Enstitusi’nde Kimya ve Biyoloji Anabilim Dallarinda tezli yuksek lisans, Makine
Muahendisligi Anabilim Dalinda ise hem tezli hem de tezsiz ylksek lisans programlari
bulunmaktadir. Ayrica, insaat Mihendisligi Anabilim Dalinin inénii Universitesi ile
ortak ylUksek lisans ve doktora programlari bulunmaktadir. Bunlara ek olarak, Fizik ve
insaat Miihendisligi Anabilim Dallarinda Mustafa Kemal Universitesi ile ortak yiiksek
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lisans programlari yuratulmektedir. Mevcut durumda FBE blnyesinde toplam sekiz
program bulunmaktadir.

OKU Fen Bilimleri Enstitisi’'niin temel hedefi, Fen ve Mihendislik Bilimleri
konularinda egitim, Uretim, hizmet ve Ar-Ge alanlarinda sektortn ihtiyag duydugu
ustun nitelikli, gelismeleri takip eden, yenilik¢i, kendini surekli gelistiren, sorun ¢ézicu
ve olaylara nesnel yaklagabilen lisansistii mezunlar yetistirmektir. OKU Fen Bilimleri
Enstitisu bunyesinde gesitli projeler yurutulmekte olup, yuksek lisans ogrencilerimiz
bu projelerde etkin bir sekilde calismaktadirlar. Basaril egitim-ogretim kadrosu, guglu
laboratuar altyapisi ve gelismis fiziki olanaklari ile OKU Fen Bilimleri Enstittisi nitelikli
lisansustu egitim-ogretim olanaklari sunmaktadir.

Enstitimuz gerek bugunin gerekse gelecegin is dunyasi ihtiyacglarini géz ontinde
bulundurarak egitim ve ogretim programlarini geligtirmekte ve kaliteli egitim igin
gerekli her turlu kogullar hazirlamaktadir.

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSO

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi 29.05.2007 tarih ve 26536
saylll Resmi Gazetede yayimlanan 5662 sayili yasanin Ek 84. maddesi ile
kurulmustur. Gegen siire icinde Enstitimiz binyesinde Isletme Anabilim Dali
acllmistir.2009-2010 egitim-6gretim yilinda Enstitimiz Isletme Anabilim Dalinin
altyapisi olusturulmustur.2010-2011 egitim-6gretim yilinda isletme Anabilim Dali
yuksek lisans programina ogrenci alimi baslamig, 2011-2012 egitim-o6gretim yilinda da
ayni Anabilim Dal tezli ve tezsiz 6gretim yuksek lisans programina 6grencilerini kabul
etmistir. Ayrica 2012-2013 egitim-ogretim yili igin doktora programina ogrenci alimi
yapilmistir. Diger Anabilim Dallarinin akademik altyapilarinin da hazirlik ¢calismalari
devam etmektedir. Enstitimiz; 6grencilerine Osmaniye Korkut Ata Universitesi’nin
sirin ve sicak yerleske ortaminda geng, dinamik ve guclu akademik kadrosu ile nitelikli
arastirma ve calisma ortami sunmaktadir.

Muakemmelligi yakalamig bir lisansustu egitim merkezi olma vizyonu ile kurulmus olan
enstitimuz, bilimin ve evrensel degerlerin isiginda egitim sunma heyecani ve
motivasyonu ile ogrencilerini karsilamaya hazirlanmaktadir. Enstitimiz her gegen
gun artan kalitede ve surekli guncellenecek egitim ve &6gretim programlari ile
lisansustl 6grenci ve akademisyen yetistirerek icinde bulundugumuz topluma ve
akademik hayata hizmet sunma ¢abasi iginde olacaktir.

YABANCI DILLER YUKSEKOKULU

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu10.01. 2012 tarih ve
28169 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 28.3.1983 tarih ve 2809 sayili Kanunun ek
30 uncu maddesine goére, 2011/2605 Sayili Bakanlar Kurulu kararina gore
16.12.2011 tarihinde kurulmustur. Hazirlik egitimi programlarinda, hazirlik sinifi
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bulunan bir programa kaydini yaptiran, ancak Yabanci Dil Yeterlik sinavinda
basarisiz olan Uuniversitemiz 0Ogrencilerine gerek akademik calismalari boyunca,
gerekse is hayati ve sosyal gevrelerde yabanci dili etkin bir sekilde kullanabilmeleri
igin gereksinim duyabilecekleri bilgi, beceri ve 6zguveni kazandirmak amaciyla lisans
programi oncesinde bir yari yil veya bir yillik yabanci dil egitim hizmeti sunmayi
planlamaktadir.

OSMANIYE MESLEK YUKSEKOKULU

Milli Egitim Bakanh@ Yaygin Ylksekdgretim Kurumu Orgiin  Yiksekdgretim
Dairesinin 16.07.1976 tarih ve 320/4054 sayili yazisi ile Milli Egitim Bakanhgina bagli
olarak kuruldu. Sehir merkezinde mulkiyeti Osmaniye Belediyesine ait olan bir binada
Elektrik, Ingaat ve Makine-Konstriiksiyon olmak Uzere (¢ programla Egitim-Ogretime
basladi. 04.11.1981 tarih ve 2547 sayili Yuksekogretim Kanunu ile Cukurova
Universitesine baglandi. Osmaniye Meslek Yiiksekokulu, Osmaniye’de 29 Mayis
2007 tarih ve 26536 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren 5662 sayil
kanunun 84. Ek Maddesi ile Osmaniye Korkut Ata Universitesi kurulmasi ile
Osmaniye Korkut Ata Universitesine baglanmistir.Yiksekdgretim hizmeti veren
Osmaniye Meslek Yiiksekokulu Teknik Programlar Bélimii 12 program, iktisadi ve
idari Programlar Bélimi 3 programdan olusmakta, toplamda 15 program ile egitim
dgretim hayatina devam etmektedir. Yiksekokulumuz Ulkemizin teknik ve idari
konularda ara eleman ihtiyacina katkida bulunmaya ¢alismaktadir.

KADIRLI MESLEK YUKSEKOKULU

Yuksekogretim Kurulunun 14.12.1997 tarih ve 2648 Sayili Karari ile Cukurova
Universitesine bagli olarak kurulan Kadirli Meslek Yiksekokulu, 29 Mayis 2007 tarih
ve 26536 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren 5662 sayili kanunun
Ek 84.maddesi (b) fikrasiyla OKU' ye baglanmistir.1997-1998 Egitim ve Ogretim
yilinda Egitime baslayan Meslek Yuksekokulumuzda Teknik Programlar Bolumu ile
iktisadi ve Iidari Programlar Bélimi bulunmaktadir. Teknik Programlar Bélimiine
bagl; Bilgisayar Programciligi Programi normal ve ikinci 6gretimi ile Elektronik
Teknolojisi Programi normal 6gretim, iktisadi ve idari Programlar Bélimiine bagl
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Programi normal ve ikinci 6gretimi ile Pazarlama
Programi mevcuttur. Yiksekokulumuz Ulkemizin teknik ve idari konularda ara
eleman ihtiyacina katkida bulunmaya ¢alismaktadir.

BAHGE MESLEK YUKSEKOKULU

YUksekokulumuz, Yuksekodgretim Genel Kurulunun 07.07.2000 Tarih ve 2545 sayili
kanunun 2880 sayili kanunla degisik 7/d - 2 bendi uyarinca kurulmus ve
Kahramanmaras Siitcli imam Universitesine baglanmistir. 29.05.2007 tarih ve 26536
saylli Resmi Gazetede yayimlanarak yurlrlige giren 5662 sayili kanunla kurulan
Osmaniye Korkut Ata Universitesine baglanmistir. Bahge Meslek Yiiksekokulu
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kalifiye ara eleman vyetistirme amacina yonelik Egitim-Ogretim yapan iki yillik
yuksekogretim kurumudur. Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama, Kimya Programi,
Gida Teknolojisi, Isletme ve Muhasebe Programi olmak lzere 5 bélimde egitim
hizmeti sunmaktadir. Yiksekokulumuz Ulkemizin teknik ve idari konularda ara
eleman ihtiyacina katkida bulunmaya ¢alismaktadir.

DUZiCi MESLEK YUKSEKOKULU

Yuksekogretim Genel Kurulu'nun 07.07.2000 tarihli karari ile 2547 Sayili Kanunun
2880 Sayili Kanunla degisik 7/d-2 bendi uyarinca Kahramanmaras Siit¢li imam
Universitesine bagll olarak kurulmustur. Dizigi Meslek Yiksekokulu, 2000-2001
Egitim-Ogretim yilinda acilan Bilgisayar Programcili§i ve isletme Programlarina
dgrenci alarak egitim-6gretime baslamistir.  2002-2003 Egitim-Ogretim yilinda
Muhasebe Programi acimistir. Dazigi Meslek Yuksekokulu 2006-2007 Egitim-
Ogretim yil igerisinde, 17.05.2007 tarih ve 5662 sayili kanun ile kurulan Osmaniye
Korkut Ata Universitesi'ne baglanmistir. iktisadi ve Idari Programlar Bolimiine bagh
olarak YUksekodgretim Kurulu Baskanliginin 15/09/2008 tarihli Genel Kurul
toplantisinda uygun gérilmesi Uzerine acilan Ozel Glvenlik ve Koruma Programi
aclimis olup, Egitim-Ogretim hayatina devam etmektedir. Yuksekokulumuz
Ulkemizin teknik ve idari konularda ara eleman ihtiyacina katkida bulunmaya
calismaktadir.
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2.4.iDARI HIZMETLER

GENEL SEKRETER

idari hizmetin basi olup Rektore karsi sorumludur. idari teskilatta bulunan birimlerin
verimli, duzenli ve uyumlu bir sekilde galismasini saglar. Alinan kararlarin yazilmasi,
korunmasi ve saklanmasini saglar. ligili kurul kararlarini Universiteye bagh birimlere
génderir. idari personelin gérevlendiriimesinde Rektdre oneride bulunur. Basin ve
Halkla lligkileri yGrutir. Rektdrligin  yazigsmalarini  gergeklestirir. Rektorligin
protokol, ziyaret ve toren iglerini yarutur.

BiLGI iISLEM DAIRE BASKANLIGI

Rektorlige bagli idari ve akademik birimler ile merkezi birimlerin ihtiyag duydugu

programlar ve vyazilimlari yapar ve gerekli teknik-idari destegi saglar. Ayrica

universite i¢in, en yeni servisleri saglamakta ve asagidaki hizmetleri sunmaktadir;

+ Kablosuz erisim noktalari ile Gniversitenin her yerinden internet erisimi saglamak,

+ Internete erisim saglayan bilgisayar laboratuarlari kurmak,

+ Universite bilgisayarlarina yazilimsal/donanimsal onarim imkani sunan teknik
servis hizmeti vermek,

YAPI iSLERI TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

Universite bina ve tesislerin projelerini yapmak, ihale dosyalarini hazirlamak, yapi ve
onarimlarla ilgili inaleleri yaratmek, ingaatlari kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve
onarim islerini yapmak, kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jenerator, havalandirma
sistemleri ile telefon santrali, gcevre dizenleme ve arag isletme, asansor bakim ve
onarimi gibi benzer igleri yurutmek,

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Universitenin insan kaynaklari planlamasi ve personel politikasiyla ilgili ¢alismalar
yapmak, personel sisteminin gelistiriimesiyle ilgili onerilerde bulunmak, Universite
personelinin atama, 6zluk ve emeklilik islemleriyle ilgili islemleri yapmak, idari
personelin hizmet oOncesi ve hizmet i¢i egitim programlarini duzenlemek ve
uygulamak,

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yuritmek,
ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaglarini karsilamak,
ogrencilerin ve personelin, spor, kultirel ve sosyal ihtiyaglarini karsilayacak
faaliyetleri dlizenlemek, sosyal, kulturel ve sportif faaliyetlerle Universite
ogrencilerinin moral ve kisilik gelismesini desteklemek, toplum bilincinin olusmasini
saglamak, bos zamanlarini degerlendirmelerini ve dinlenmelerini saglamak,
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akademik gelismelerine katkida bulunmak Uzere olusturulacak 6grenci kuluplerinin
kurulus ve igleyisine iligkin usul ve esaslari duzenlemek,

OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili isleri yapmak, mezuniyet,
kimlik, burs, mezun izlemesi islemlerini yurutmek,

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

Universite kiitiphane hizmetlerini yerine getirmek, baski, film, video-bant, mikrofilm,
CD, DVD gibi kayit kataloglari ve hizmete sunma islemleri ile bibliyografik tarama
¢alismalarini yapmak,

IDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yuritmek, temizlik, aydinlanma,
Isitma, bakim ve onarim ve benzeri hizmetleri ylrutmek, basim ve grafik isleri ile
evrak, yazi, teksir hizmetlerini yerine getirmek, sivil savunma, guvenlik ve cevre
kontrolu iglerini yaratmek,

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin  konsolide edilmesi c¢alismalarini yurutmek, izleyen iki yilin butce
tahminlerini de igeren idare butgesini stratejik plan ve yillik performans programina
uygun olarak hazirlamak, izlemek ve degerlendirmek, ayrintili harcama programi
hazirlamak ve ilgili birimlere gondermek, butce kayitlarini tutmak, bltce kesin hesabi
ile mali istatistikleri hazirlamak, idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil iglemlerini yurutmek, muhasebe hizmetlerini yurutmek,
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak, tasinir ve tasinmaz mallara iliskin icmal
cetvellerini duzenlemek, idarenin yatirnrm programinin hazirlanmasini koordine etmek,
ust yoneticilere bilgi sunmak ve danigsmanlik yapmak, 6n mali kontrol faaliyeti
yuratmek, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve geligtiriimesi
konularinda galigmalar yapmak,

HUKUK MUSAVIRLIGI

Universitenin ~ égrenciler, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve
uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde Universitenin haklarini savunmak,
universitenin tasarruflarinin yurarlUkteki kanunlara uygun olarak icrasinda idareye
yardimci olmak,
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DONER SERMAYE iSLETMESI

Egitim ve oOgretim ile bunlara katkida bulunan uygulamalari 6n planda tutarak,
bilimsel gorus vermek, proje hazirlamak, arastirma, uygulama ve benzeri hizmetleri
yapmak, belirli bilimsel sonuglarin uygulanmasini saglamak, faaliyet alanlari ile ilgili
mal ve hizmet Uretiminde bulunmak gorevleri ile donatiimiglardir.

42



4 Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam 2013-2017

|
|

3. MISYON, VIZYON VE TEMEL
DEGERLERIMIZ
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Bu boliim, Universitemizin ¢alismalarina uzun vadede yon verecek kurumsal deger
sisteminin temel unsurlari olan misyon, vizyon ve ¢aligma ilkelerini igermektedir.
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3.1. MIiSYON

Ulkemizin temel degerlerine duyarli, dzgiiven sahibi, surekli gelisimi hedefleyen
liderlik ruhuna sahip nitelikli insan kaynagi yetistirmek, akademik ve idari personelin
memnuniyet duzeyini artirmak, egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve
danismanlik hizmetleriyle bulundugu sehrin, bodlgenin ve Ulkenin degder yaratma
gucund artirmaktir.
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GuUnumuzde toplumlarin gelismiglik duzeyini, yasam standartlarini, uluslararasi
rekabet gucunu etkileyen unsurlarin basinda bilgi Uretme gucu gelmektedir.
Universiteler yirittikleri bilimsel aragtirmalarla dogrudan bilgi Gretmenin yaninda,
bilgi Uretebilecek ve bu bilgiyi toplumun yararina sunabilecek niteliklerde eleman
yetistiren  kuruluglardir. Bu baglamda, Uuniversitemiz bunyesinde, ulkenin
yuksekogrenim stratejisi, bulundugu bolgenin mevcut durumunu ve onumuzdeki
yillarda beklenen gelismeleri dikkate alarak, ihtiya¢ duyulan alanlarda nitelikli insan
kaynaginin yetigtiriimesi amaciyla piyasa talepleri dogrultusunda yeni boliumler ve
programlar hizla agiimaktadir.

Egitim-6gretim faaliyetlerinin yani sira 6zellikle bulunduklari bolgeye yonelik olarak
arastirmalar yapmak ve bunlari uygulamaya aktarmak Universitelerin dnemli gorevleri
arasindadir. Bulundugu ilin ve bolgenin sorunlarina duyarli bir Gniversite olmay: ilke
olarak benimsemis olan OKU bulundugu bolgeye ait sorunlarin ¢ézimi igin
akademik projeler Uretmekte ve uygulamaktadir.

Calisanlarin verimli ¢alismasini saglamak, onlarin ihtiya¢ ve beklentilerini dogru
sekilde anlayabilmek ve karsilayabilmek ile mumkun olmaktadir. Bu amagla,
OKUDEK faaliyetleri kapsaminda akademik ve idari personele “yénetim ve
orgutlenme”, “egitim”, “arastirma”, “altyapi”, “mali/parasal olanaklar”, “iligkiler ve
konum”, “is doyumu” bagliklarini iceren anket yapilmaktadir. Yapilan anketlerin
sonuglarina gore arastirma ve mali olanaklarin azligi gibi durumlar go6zden
gecirilerek, akademik ve idari personelin memnuniyet duzeyinin artiriimasi ve

gerektigi Olculerde iyilestirmelerin saglanabilmesi i¢in ¢alismalar yapiimaktadir.
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3.2. VIZYON

Nitelikli insan kaynaklarimizla Universite-sanayi-toplum igbirligini strekli hale
getirerek, uluslararasi duzeyde rekabet edebilen dnder bir Universite olmaktir.
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Bulundugu bolge ve ilin 6zelliklerini dikkate alarak kisa, orta ve uzun vadeli geligsim
planini ortaya koyan OKU, egitim-6gretim ve akademik faaliyetlerin yaninda bélgeye
yeni bir acihm getirecektir. Bu baglamda, boélge halkinin daha iyi bir yasam kalitesine
ulasmasini ve diger bolgelerle arasindaki gelismislik farkinin ortadan kaldiriimasini
hedeflemekte ve buna yonelik projeler gelistirmektedir.
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3.3.TEMEL DEGERLERIMiZ

INSAN ODAKLI

Tam paydaslarinin memnuniyetini esas alma

KATILIMCI

Tam paydaslarini galisma ortagi olarak degerlendirip, onlarla ¢alisma

KALITE ODAKLI

Universitenin sundugu akademik ve idari hizmetlerde kaliteyi 6n planda tutma
YENILIKCi VE REKABETGI

Akademik anlamda ¢agin gereklerine uygun, sahip olduklari kaynaklari en iyi sekilde
kullanip yuksek kalitede hizmet sunarak rakiplerinden daha basarili olma

SEFFAF VE HESAP VEREBILIR OLMA

Tum paydaslarin ulasmak istedigi bilgilerin, somut ve anlagilabilir sekilde
verilebilmesi icin seffaf hareket etme

ADALET VE ESITLIK

Sunulan hizmetlerde adalet ve esitlik ilkesine bagl olarak hareket etme
EVRENSEL DEGERLERI ESAS ALMA

Bilimde, egitimde ve toplumsal hizmetlerde evrensel dederleri esas alma
CEVREYi KORUMA

Cevre ve dogal dengenin korunmasina duyarl olma
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4. STRATEJIK ANALIZ
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Bu bolimde, i¢ ve dis c¢evre kosullarinin analizi 1si1ginda, yuksekogrenim
sektdriindeki egilimler, Universitemizin oniindeki firsat ve tehditler ile sahip oldugu
guclu ve zayif yanlar, i¢ ve disg paydas analizleri yer almaktadir.
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4.1. YUKSEKOGRETIM SEKTORUNDEKI EGILIMLER

Yuksekogretim alaninda ulusal ve uluslararasi duzeyde gergeklesmesi beklenen ve
stratejik plan galigmasinda temel alinan genel egilimler agagida maddeler halinde
verilmektedir.

Devletin yuksekogretimdeki rolu giderek azalacaktir.
Yuksekogretim sektorinde sinirlamalarin kalktigi gorulecektir.

Klresellesmeyle birlikte yiksekogretim daha fazla 6nem kazanacaktir.
Yuksekogretim sektorinde devlet Universitelerinin disinda diger ekonomik ve
sosyal kesimler tarafindan kurulan ve yodnetilen ylksekdgretim kurumlarinin
sayis| artacak ve boylece sektorde rekabet daha da belirginlesecektir.

v Dunya genelinde akademik (6grenci-o6gretim Uyesi) hareketliik hiz
kazanacaktir.

v Uzaktan egitim giderek yayginlasacaktir.

v Yasam boyu egitim daha fazla ilgi ve destek gorecektir.

> Universitelerin geleneksel yonetim anlayisi degisecektir.

¢© ¢ 4 ¢

OKU, uluslararasi gelismeler ve yiiksekodgretimle ilgili degisimler dogrultusunda;
uluslararasi, ulusal ve bdlgesel gelismelere cevap verecek stratejileri gelistirme ve
bunlari hayata gecirme konusunda oldukga isteklidir. Bu baglamda, firsat esitligine
dayali, akademik 6zgurluklere duyarli, toplumla yakindan ilgili, akademik gelismeleri
yakindan takip eden, disiplinler arasi c¢alismalari destekleyen, yasam boyu
dgrenmeyi benimseyen ve dgrenci merkezli egitimi esas alan yaklasimlar, OKU’ niin
oncelikleri arasinda yer almaktadir.

4.2. KURUMSAL SWOT ANALIZI

Bu calismada, Osmaniye Korkut Ata Universitesi'nin glcli ve zayif yanlari ile ortaya
cikabilecek firsat ve tehditler belirlenmeye calisiimistir. Veri elde etmede iki asamali
bir stre¢ izlenmistir. Birinci asamada, universitenin akademik ve idari birimlerinin
yonetimlerine SWOT analizi igin anket formlari génderilmis ve daha sonra yapilan
calistay ile bu birimleri temsil eden 21 katiimcidan veriler elde edilmistir. ikinci
asama olan calistayda katihmcilarin énerileri sonucunda OKU’ niin glcli ve zayif
yanlari ile firsat ve tehditleri tespit edilmigtir.

Daha sonra katihmcilardan, tespit edilen gucli ve zayif yanlar ile firsat ve tehditlerin
en dusugune 1 puan, en oOnemlisine 10 puan vermek suretiyle puanlamalari
istenmistir. Yapilan puanlama sonucu her bir guc¢li ve zayif yan ile firsat ve tehdit
maddeleri en yuksek puana sahip olandan baslayarak siralanmistir. SWOT’ ait
siralama sonuglari asagidaki tablolarda sunulmustur.

53



Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plani 2013-2017

4.2.1.GugluiYonler

Geng, yenilik¢i ve motivasyonu yiiksek kadrolar: Ogrencilerle daha kolay iletisim
kurulabilmesi, 6grencinin beklentilerini anlayabilmesi agisindan gen¢ kadronun bir
avantaj olusturdugu gergektir. Bununla birlikte, akademik personel iginde en verimli
olan kesimin Yardimci Dogentler oldugu dustnuldiginde, bu unvana sahip kadrolar
fazla ise Universitenin daha Uretken olmasi beklenir. Bdylece arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin daha etkin ve verimli yapilmasi saglanabilir. Ayrica kurulus asamasinda
olan bir Universitede akademik ve idari personel yetersizligi s6z konusu oldugu igin,
personelin is yuku daha agir olacaktir. Bu fazla is yuku ve hizli galisma temposuna
geng ve dinamik bir kadronun ayak uydurmasi daha mumkuinddar.

Yeni kurulan bir universite olusu: Yeni acilan ve agilacak bolimlerin bdlge ve
Osmaniye ili ihtiyaglarina hizli cevap vermesi, yuksekogretimde gorilen ilerleme ve
gelismeleri daha yakindan takip ederek universiteye hizlica adapte edilebilmesi,
ogrencileri daha yakindan taniyarak 6grenci odakh egitimlerin verilebilmesi, farkl
disiplinleri bir araya getirerek saglam akademik bir yapi olusturabilmesine imkan
tanimaktadir. Bu sayede, yenilikgi ve ogrenci odakli egitimin benimsenmesinde
kolayliklar goraimektedir.

Fiziki kosullar (Yerleske):Sehre ve ulasim yollarina yakin dizenli, yesil ve dikkat
cekici bir yerleske alanina sahip olmasi, Universitenin fiziki durumunu
glglendirmektedir. Altyapi ve vyerleske ile ilgili ileriki dénemlerde yapilacak
yatirimlarin bu durumu daha da giclendirmesi beklenmektedir. Universite adaylarinin
tercihlerinde yerleske alanlarinin 6nemli oldugu gergegi dikkate alindiginda, aday
ogrencilere bu gugcli yanin tanitilmasi, Universitenin tercih edilebilirligini olumlu yonde
etkileyecektir.

istihdam potansiyeli yiiksek boliimlerin varhgi: Bubélimler OKU' niin, bdlge
ekonomisine ve Ulke istihdaminin artirimasina katki saglamaktadir. Ayrica bu
boélimlerin  Universite adaylari  tarafindan cazip bdlimler olduklari da
soylenebildiginden, Universiteye diger Universitelere gore rekabet ustunlugu
saglayabilmektedir.
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4.2.2. ZayifYonler

Akademik ve idari personel eksikligi: Fakllte ve Enstitllere islerlik kazandirarak
akademik ve idari personelin alinmasi ve yetistiriimesi saglanabilecedi gibi, gérevde
yukseltme vasitasiyla personel transferi ve ilanla da akademik personel temin
edilebilecegi dusunulmektedir.

Fiziki altyapi yetersizligi: Fiziki altyap! yetersizligi arasinda laboratuar, kapali
alanlar, derslikler ve sosyal yasam alanlarinin yetersizligi géze ¢carpmaktadir. Ancak,
¢ok yakin zamanda tamamlanmasi planlanan binalarla ve alinan DPT projeleri ile
laboratuarlarin kurularak bu yetersizligin giderilecegi ongorulmektedir.

Arastirma altyapisinin yetersiz olmasi:Yeni bir uUniversite olmasi nedeni ile
akademik personel yetersizligi, laboratuarlarin eksikligi, kutiphane ve veritabani
yetersizligi gibi kisithiklar ortaya ¢ikmaktadir. Akademik personelin sayisindaki artis,
akademik caligmalara verilen destekler ve projelerden saglanan imkénlarla bu
yetersizligin giderilmesi yoluna gidilmesi dugsunulmektedir.

Universite sanayi igbirliginin yetersizligi: Universitenin yeni kurulmasi ve sanayi

altyapisinin yetersizliginden dolayr gorulmektedir. Bu durumun yapilacak ortak
projelerle iyilestiriimesi yonlinde ¢alismalarin yapilmasi planlanmaktadir.
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Tablo 10.Zayif Yonler

Akademik ve idari personel eksikligi 145
Fiziki altyapi yetersizligi 123
Arastirma altyapisinin yetersiz olmasi 89
Universite sanayi isbirliginin yetersizligi 75
Yetersiz kurumsallasma 73
Yabanci dil egitiminin yetersizligi 71
Yetersiz finansal kaynak 70
Universitenin yeterince taninmamis olmasi 69
Lisansistl egitimin olmayisi 69
Universitedeki sosyal faaliyetlerin yetersizligi 58
Bilimsel arastirmalar acisindan dis kaynaklarin yeterince kullanilamamasi 51
Kutiphane hizmetlerinin yetersizligi 40
Yerleske alaninin gelecekte yetersiz kalma riski 37
Psikolojik danismanlik hizmetlerinin yetersizligi 30
Sadece Meslek Yiksekokulu temeline kurulmus olmasi 29

4.2 .3.Firsatlar

SWOT analizi sonucunda OKU’' nin 6nindeki en 6énemli bes firsat; “merkezi
yonetimin yeni Universitelere kaynak tahsisinde oncelik tanimasi, mevcut yerleskenin
blayUmeye elverigli olmasi, Universitenin tegvik kapsamindaki bodlgede kurulmus
olmasi, gelisme potansiyeli yUksek bir ilde bulunmasi ve bdlgenin bilimsel
arastirmalar bakimindan bakir olmasi seklinde belirlenmigtir.

Tablo 11. Firsatlar

Merkezi yonetimin yeni tniversitelere kaynak tahsisinde éncelik tanimasi 168
Mevcut yerleskenin bluytimeye elverigli olmasi 133
Universitenin tesvik kapsamindaki bélgede kurulmus olmasi 127
Gelisme potansiyeli yliksek bir ilde bulunmasi 123
Bdlgenin bilimsel arastirmalar bakimindan bakir olmasi 110
Universite sanayi isbirligi potansiyelinin var olmasi 90
Organize Sanayi Bolgesine yakinlk 89
Arastirma projeleri agisindan dis kaynak potansiyelinin varhigi 84
Enerji yatirnmlari 71
Gelismis Universitelere yakin olmasi 67
Bdlgenin egitimli insan giclne olan ihtiyacinin artacak olmasi 67
Kamu kuruluslari ve STK'lar ile yeni proje firsatlari 49
Geligmis Universitelere yakinlik 43
Yasam boyu 6grenme kapsaminda talep varhigi 24
Yurtdisindan 6gretim elemani gekme potansiyel 8

4.2.4.Tehditler

Yapilan SWOT analizinde; OKU’ niin kargi karsiya bulundugu potansiyel digsal
tehditlerde 6n plana gikan bes tehdit: Universitenin bulundugu ilin sosyo-kiiltirel
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agidan az gelismigligi, bazi alanlarda akademik personel temininde karsilagilan
zorluklar, c¢evredeki gelismis Universitelerin varligi, Universite yerleskesinin sehrin
gelisme istikametinde yer almasi ve Ogrencilerin barinma sorunu seklinde
siralanmaktadir.

Tablo 12. Tehditler

Universitenin bulundugu ilin sosyo-kiiltiirel agidan az gelismisligi 154
Bazi alanlarda akademik personel temininde karsilasilan zorluklar 146
Cevredeki gelismis Universitelerin varligi 138
Universite yerleskesinin sehrin gelisme istikametinde yer almasi 118
Ogrencilerin barinma sorunu 117
Bdlgede Universiteye karsi 6n yargiya sahip bir kitlenin var olmasi 116
Digsal nedenlerle altyapilarin zamaninda tamamlanamamasi tehlikesi 101
Ortak calismalar agisindan kentteki STK'larin yetersizligi 94
Toplumun ylksek beklentisi 74
Gucli universitelerle ayni boélgede bulunuyor olmasi 71
Toplu tagimaciligin yeterince gelisememis olmasi 68

4.3. DIS PAYDAS ANALIZi

Dis paydas analizine ait veriler, “Stratejik Plan ve Performans Programlarinin
Desteklenmesi” adli proje kapsaminda gerceklestiriien dis paydas analizi
calistayinda ve bu projede yer alan egitimciler nezaretinde toplanmigtir. Dis
paydaslar, Osmaniye protokoliinden OKU’ niin dis paydasi olabilecegi distnilen
kurumlardan olusmustur. Tablo 13'te dis paydas analizine katilan kurumlara yer
verilmistir.

Tablo 13. Dig Paydas Caligtayina Katilan Kurumlar

Osmaniye Valiligi AB Proje ve Koordinasyon Biirosu
Tarim il MadirlGgi

DOGAKA

Tiirkiye is Kurumu il Madirlagi
Osmaniye Valiligi

il Kiiltiir ve Turizm Midarligi
Aktif Gazeteciler Cemiyeti
Osmaniye Valiligi

TUMSIAD

il Sanayi ve Ticaret Mudurligi
OGIAD
Trilub Kimya
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Dis paydas analizi ¢alistayr kapsaminda veriler iki agsamada elde edilmistir. Birinci
asamada; katilimlardan olusan bes grup olusturulmus ve her gruba bir akademisyen
dahil edilmistir. Olusan gruplardan OKU hakkindaki en énemli 3 elestiri veya sikayeti
nedenleri ile belirtmeleri, Universiteden gelecege iliskin en onemli beklentileri ve
sikayetlerini giderecek, beklentilerine cevap verecek veya basarili olmasini
saglayacak en onemli 3 Onerileri ve universite ile yapabilecekleri igbirligi alanlari
sorulmustur. Yapilan grup galismalari sonucunda elde edilen bulgulara asagida yer
verilmigtir.

Elestiriler:

+ Kultirel/sosyal etkinliklerde Universite’den (6grenci dahil) katilim olmamasi
+ Universite ve Kredi Yurtlar Kurumundan sehir merkezine ulagim problemi
+ Universitenin egitim altyapisinin / arag¢ gere¢ donanimlarinin yetersizligi

+ Halk nezdinde tanitim eksikligi, medya tanitim eksikligi, sosyal faaliyetlerin
eksikligi, Universite-kent isgbirliginin eksikligi, sehir halkinin hala MYO ve Universite
ayirimini yeterince kavrayamamasi, diger kurumlarla yapilan ortak galismalar ve
bunlarin sonuglari hakkinda sehir halkina ve kurumlara yeterince bilgi veriimemesi

+ Universite &grencilerinin  sanayiye gore yetistirlememesi, egitim sistemi,
sanayiye kulak verilmemesi, o6grenci niteliginin yetersiz olusu, vasifsiz 6grenci
yetigtiriimesi

+ Universitenin kamu kurum ve kuruluslarina énderlik edememesi
+ Ogrencilerin sehirden kopuk olusu

+ Sehrin o6nceliklerine yodnelik bolim eksikligi (6rnegin tip fakiltesi, orman
muhendisligi, tekstil mihendisligi vb)

+ Yerlegke alaninin yetersiz olugu ve yeni yerlerin satin alinlp kamulastirma
caligsmalarinin eksikligi

Beklentiler:

Sehrin ihtiyag duydugu laboratuarlarin kurulmasi igin isbirligi yapilmasi
Yerfistidi igin bir arastirma merkezinin kurulmasi

Universitenin sehre sosyal etkinlikler sunmasi

Sanayiye nitelikli ara elaman yetigtiriimesi

Universitenin yereldeki Ar-Ge ¢aligmalarina 6nciiliik etmesi

Kent bilincinin olugsmasinda rehberlik etmesi

Sosyal dontigumu yonlendirmesi

Proje ofisi kurulmasi

Yeni agilacak fakulte bolim sayilarinin bolge ihtiyaglarina gére belirlenmesi
Yerleske alaninin genigletimesi ve pargali yapidaki arazi alanlarinin

¢ ¢ ¢ ¢ 4+ ¢ ¢ ¢ 4+ ¢
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batlnlestiriimesi

v Bolge Universitelerinde olmayan, o6grenci c¢ekebilecek yeni bdlumlerin

aclimasi

> Universite sanayi igbirliginin gliclendiriimesi

> Sosyal faaliyetlere katki sunmasi

> Surekli egitim merkezinin kurularak faal hale getiriimesi

> Universitenin sanayiye yonelik egitimlerde akredite olmasi, érnegin 1ISO 9001
egitimi sertifikali bir sekilde ve belgelendirmeyi yapacak sekilde Universite
tarafindan verilebilmeli

v Universitenin sehrin tanitilmasina katkida bulunmasi

> Yurtici ve yurtdisi Universitelerle igbirliginin gelistirilerek artiriimasi

Oneriler:

v Ogrencilerin diger kurumlarda vyaptiklar staj sirelerinin uzatiimasi ve
bunlarin SSK primlerinin devlet tarafindan kargilanmasi

v Universite ve ilimizin tanitimina katki saglayacak sosyal, kiiltiirel ve bilimsel
etkinliklerin yapiimasi

> iideki etkinliklere Gniversite personeli ve ogrencilerin katki vermesi ve
katilimlarinin saglanmasi

> Teknokent kurulmasi igin sanayici Universite isbirligi

> Universite dnderliginde sehrin tim sorunlarinin tartisilacagi resmi ve sivil tim
kuruluglarin katillacagi bir ¢alistay yapiimasi

v Proje destek ofisi kurulmasi

> Sehirlerarasi ve sehrin 6nemli kavsaklarina Universite levhalarinin konulmasi

> Paydaslarla iletisim icin ayda bir defa toplantilar yapilmasi ve &6nemli
gunlerde bir araya gelinmesi

> Universitenin tanitiimasina yonelik periyodik olarak ildeki kamu ve STK'lar ile
bir araya gelinmesi

> Staj komisyonu olusturularak 6grencilere yetkinlik kazandiriimasi

- Universite STK iligkilerinde Universitenin aktif sekilde temsil edilmesi

v Piyasanin Triboloji (yaglama bilimi) uzmanlarina ihtiyag var. Universiteye
Triboloji (yaglama bilimi)bilim dalini makine muhendisligi bunyesinde
olusturmak ya da surekli egitim merkezinde 6 aylik sertifika programi
dizenlemek

isbirligi Alanlar:

v Teoride 6grenilenlerin uygulamaya aktariimasina yonelik isbirligi

v Sosyal faaliyet alanlarinda igbirligi

v Ar-Ge igbirligi

> is bulma becerileri yetkinliginin artirlmasi icin ilgili kurum ve kuruluslarin

birlikte calismasi (ISKUR projeleri)
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Oncelikli projelerin sanayiyi ilgilendiren projeler olmasi

llimizdeki rekreasyon calismalarinin  (6grencilere  yonelik  kltlrel
calismalar)igbirligi ile yapiimasi

Emlak ve Organize Sanayi yatirimlarinda tniversitenin de temsil edilmesi

is diinyasinin ihtiyaclarina gére arastirma projelerinin hazirlanmasi

Sanayi isletmelerinde verimliligi, kapasite kullanim oranlarini artiracak
calismalarin yapilmasi

Universitenin Osmaniye’deki kurum ve kuruluslarin ve STKlarla igbirligi
icinde ortak etkinlikler yapmasi ve yuratmesi

Bolgenin zeytin ve yerfistigi gibi 6nemli Urunlerinde Uretimi artiric
calismalarin ilgili kurum ile yapiimasi

Sehrin sorunlariyla ilgili yapilacak galistaya sivil érgitler ve resmi kurumlar
olarak katki saglanmasi

Universite 2. Ogretim o6grencilerine yari zamanh(partime) is imkani
saglanmasi (TUMSIAD)

Niteliksiz go¢ politikasinin nitelikli go¢ haline getirilmesi igin proje ve
politikalar olusturulmasi igin isbirligi onerisi

Tablo 14.0KU’niin Hangi Faaliyetleri ve Hizmetleri Sizin igin Onemlidir?
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Egitim ve 6gretim hizmetleri

Nitelikli 6grenci yetistirmesi

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Bilimsel caligsmalar ve yayinlar

ilin sorunlari hakkinda yapilan faaliyetierde lider kurum olabilmesi

Osmaniye'nin sorunlari ve sorunlarin ¢6zim yollari hakkinda yapilan arastirmalar ve sonugclari
Universite-sanayi isbirligi cercevesinde bélge sanayisinin gelisimine katki saglayan projeler
Avrupa Birligi ve Kalkinma Ajansi etkinlikleri ile ilgili proje faaliyetleri

Yeni teknolojilerin sanayi ve ticarete uygulanmasi

Ekonomik katki saglamasi

Sosyal ve kulturel faaliyetler

Halkla iligkiler faaliyetleri gergevesinde ilin tanitimini saglamasi

il kiiltiir ve tarihinin arastirilip incelenmesi

Toplumun bilgilendirilmesi

Konferans ve kurslar

Tablodan, katilimcilarin sirasi ile ilk i¢ sirada; OKU’ niin egitim ve 6gretim hizmetleri,
nitelikli 6grenci yetistirmesi ve arastirma ve gelistirme faaliyetlerini Gnemli bulduklari
ortaya ¢iktigi sdylenebilmektedir.
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Tablo 15.Kurumunuzun yerine getirdigi faaliyetlerin hangisi OKU'yii ilgilendirmektedir?

© 00 N o 0o A~ W N P

e e T T T o e =
© ® N O O M W N P O

Egitim faaliyetleri (Mesleki egitim kurslari, girisimcilik programlari, seminer ve konferanslar)
Sanayi - Universite igbirligi

Santez projeleri

Avrupa Birligi-DOGAKA projeleri

Osmaniye 2023 "Osmaniye RuyasI" projesi

Arastirma, destekleme, kurumlar arasi igbirligi kurma programlari

Sanayi, sivil toplum kuruluslari, kamu kurum ve kuruluslart ile ilgili yapilan faaliyetler
isletme - Ogrenci Bulugsmasi projesi

Mali destek programlari

Planlama ve istatistik ¢calismalari

Kurumda hazirlanan tarimla ilgili raporlar

Sosyal ve kiiltrel etkinlikler

Arastirma, inceleme, yerli ve yabanci ziyaretgiler

Tarihi, arkeolojik sempozyumlar vekonferanslar

Kulttr ve turizm faaliyetleri

Halkla iligkiler ve ilin tanitimi

Kimya dalina ivme kazandiriimasi

Uriin gilivenligi ve kalitesi

Tiketicinin korunmasi

Tablodan, kurumlarin faaliyet gosterdikleri alanlardan; egitim faaliyetleri (Mesleki
egitim kurslari, girisimcilik programlari, seminer ve konferanslar), sanayi - Universite
isbirligi ve Santez projeleri olusturabilmenin OKU’y( ilgilendiren konular arasinda yer
aldigi gorulmektedir.

Tablo 16.0KU’niin Olumlu Olarak Degerlendirilen Hizmetleri
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Geng, dinamik ve girisimci yonetim kadrosu

Kaliteli 6gretim utyeleri

ilin SWOT analizi calismalar

Etkinliklere ve isbirligine acik olmasi

Arastirma projeleri

Cesitli projeleri paydaslarla yuritmeleri

Caligtay ve toplantilara kurum ve kuruluglari davet etmesi
Calismalara STK'larin dahil edilmesi

Halkla kendisi arasinda duvar rmemesi

Osmaniye ilinin sorunlari ve ¢éziim yollarini aragtirmasi
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Tablo 16.0KU’niin Olumlu Olarak Degerlendirilen Hizmetleri DEVAM

11
12
13
14
15
16
17
18
19

Bolgenin kalkinmasi igin Uzerine duseni yerine getirme istegi
Sanayi altyapisina yonelik calismalar

Zaman zaman duzenlenen seminerler ve konferanslar
Yapilan seminer ve konferanslarin halka agik olmasi
Kendini gelistirmeye yonelik faaliyetler

Halkla birlikte yaptigi projeler

Bahar senlikleri

Yeni acilan bélimlerin yéremize yararli olmasi

Cok hizl bir sekilde buyimesi

Tablo 17.0KU’niin Gelistiriimesi Gereken Yénleri Nelerdir?
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Basin, halkla iligkiler ve tanitici brosurlerle yeni bélumlerin ve tniversitenin reklaminin yapilmasi
Universitenin tanitiminin daha iyi yapiimasi

Anayollarda universitenin tanitimina yonelik levhalar olmasi

Sanayi kuruluslarina kendini tanitmasi

Maddi kaynaklar artiriimasi

Yerleske alanini genisletmesi

Ekipman ve bina yéninden kendini gelistirmesi

Yeni fakultelerin agilmasi ve 6gretim Uyesi sayisinin artiriimasi

Yeni lisans ve yuksek lisans bélimlerinin agiimasi

Bolge insani ve sanayisi ile iletisim dizeyinin artiriimasi

STK'lar ile daha fazla iligki kurulmasi
Universitenin yaptigi sosyal etkinliklerin halka agiklanmasi, bu etkinliklerin sehir merkezinde

Universitenin yaptigi arastirma sonuglarinin daha etkili bir sekilde kamuoyu ve kurumlara

S

B.ilimsel caligmalarin artiriimasi

ilin nemli sorunlari hakkinda bilimsel galisma yapilmasi
isbirligi ve katilimcilik oraninin artiriimasi

Sanayi isbirligi dizeyinin artirilmasi

Kdltirel faaliyetlere daha gok katki saglanmasi

Kultirel ve sosyal faaliyetlerin artiriimasi

Ogrenci yurtlarinda sosyal tesisler kurulmasi

Kariyer planlama merkezinin kurulmasi

Medya galismalarinin artiriimasi
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Tablo 18.0KU'den Beklentileriniz Nelerdir?

Yeniliklere 6ncu olmasi

ilin sehirlesmesine katki saglamasi

ilin kalkinmas! yéniinde projeler iretmesi

Kamu kurum ve kurulusglari ile STK'lar arasindaki isbirliginin artiriimasi
Diinya ¢apinda universite olma yolunda calismalar yapmasi
Daha ¢agdas ve daha bliyuk bir Gniversite olmasi

Turkiye'de s6z sahibi olacak bir Gniversite olmasi

Sehir halkiyla buttinlesmesi

Sehirle ilgili 6neri, arastirma ve seminerler yapmasi

Sehir planlamasina 6nderlik etmesi

ilin sorunlari hakkinda yapilan faaliyetlerde lider kurulus olmasi
Universite - halk kaynasmasinin saglanmasi

Sosyal diyaloglarin artiriimasi

Tarih ve kulturle ilgili sempozyum yapilmasi

Sehrin 6nceliklerine yonelik boélim ya da fakilteler agiimasi
Sehrin sosyal hayatini gelistirici faaliyetlere yer verilmesi

Yeni boluimler agiimasi

Egitim kurumlari ile igbirliginin artiriimasi

Daha aktif, nitelikli, aydin 6grenciler yetistiriimesi

Universite - kamu iligkilerinin artiriimasi

Kaliteli 6gretim tyelerinin sayisinin artiriimasi

Bilim adamlari yetistirmesi

Sanayi kuruluslari ile isbirliginin artiriimasi

Sertifika programlari hazirlanmasi

Ogrencilerin ¢alisma alani olmasi

Cevre inceleme gezilerinin 6gretim Uyeleri ve 6grencilerle yapiimasi
Ar-Ge galismalarinin yapilmasi

Proje destek ofisinin kurulmasi
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Tablo 19.0KU’ niin Oniimiizdeki 5 Yil igerisinde Hangi Faaliyetlere ve Hizmetlere Onem Vermesi Gerekir?
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ilin gelisimine katki saglayacak etkinlik ve projeler olusturulmali
Proje destek ofisi kurulmali

Yeni universite binalari yapilmali

Yerleske alani genisletiimeli

Bolgenin ve ilin ihtiyaglarina cevap verecek yeni bélimler agiimali
Bolge kalkinmasi icin projeler ve calismalar yapiimal

Yeni fakulteler agiimall

Yuksek lisans programlari aciimal

Yabanci dil egitimi desteklenmeli

Ogrenci ve dgretim elemanlarinin sayisi artirilmali

Firmalarla yakin iligkiler kurulmali

STK' lar ile isbirligi yapilmali

Bolgemizin sosyal yasantisina yonelik etkinlikler yapiimali
Osmaniye ilinin hem bilimsel hem sosyal anlamda tanitim faaliyetleri gelistiriimeli
Tanitim programlari (Kariyer fuarlari, vb. katihm) olusturulmali
Tanitim faaliyetleri gerceklestiriimeli

Ogrencilerine ve personeline Osmaniye daha fazla tanitilimal,
Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerine agirlik verilmeli

Egitimde teorik egitimin yaninda pratik egitime agirlik verilmeli
Bdlgenin ve ulkenin 6nde gelecek meslek alanlarina destek verilmeli
Sanayinin ihtiyag duydugu elemanlar yetigtiriimeli

Kent kulttra olusturulmal
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Tablo 20.0KU’ ye Kurum Olarak Katkilariniz Neler Olabilir?
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Birlikte ¢alistaylar diizenlemek

ili tanitan yayinlar, programlar diizenlemek

Tanitim hizmetlerinde igbirligi yapmak

Tanitima katki saglamak

OKU’ niin béliimler halinde tanitimini gazetelerde yapmak
Kurumumuzu ilgilendiren rapor ve istatistiki bilgileri paylasmak
Yapmak istedigi isbirligi calismalarina aracilik etmek

Is diinyasi ile ilgili galismalar yapmak

Birlikte kurslar diizenlemek

Fikir birligi, beyin firtinasi yapmak

Birlikte projeler gelistirmek

Proje ve galismalar yapmak

Etkinliklerde isbirligi yapmak

Birlikte gcevre gezileri dizenlemek

Arastirma ve seminerler gerceklestirmek

Mali destek programlari ile projelere mali destek vermek

AB, Kalinma Ajansi ve Elgilik Projeleri ile ilgili bilgi vermek
Kdlturel ve sosyal hizmetlere destek vermek

Her tiirll sosyal faaliyete destek vermek

Egitim seminerleri vermek

Seminer, konferans ve sempozyum yapmak

Talep edilmesi durumunda mevzuat ve yetki gergevesinde katki saglamak
Ogrencilere is arama becerileri alaninda egitim vermek

Yerel Ureticilerin ve halkin sorunlarini belirlemek ve bunlari Gniversiteye iletmek
Ogrencilerin béliimlerini ilgilendiren konularda yazilar yayimlamak
Ogretim lyelerinin makalelerini yayimlamak

il planlama ve koordinasyon konusunda isbirligi yapmak
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Tablo 21.0niimiizdeki Yillarda OKU'yii Olumlu Etkileyebilecegini Diisiindiigiiniiz Siyasi,
Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Gevresel Geligmeler Neler Olabilir?

1 Dogu Akdeniz bélgesindeki enerji yatirimlari
2 Enerji ile ilgili yapilan yatirimlar
3 Osmaniye'nin artan bir bicimde sanayisinin gelismesi

Sanayinin gelismesi, yeni isletmeler kurulmasi, 6égrencilere staj imkani ve yeni teknolojileri gérme
firsati saglamasi

Osmaniye tariminin, sanayisinin, turizminin ve Universitesinin gelismesinin gevreye olumlu etki
sadlamasi

llimize yeni sanayi yatirimlarinin yapiimasi

Yeni acgilan bélimlerin diinyada kabul gérecek teknolojik bélumler olmasi

ilin ulasim altyapisinda meydana gelen/gelebilecek gelismeler
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Sehrin gelisimi neticesinde OKU' ye ilginin artmasi

10  Organize sanayiden desteklerin olmasi

11  Osmaniye'nin konumu ve gelismekte olan il olmasi

12  Osmaniye'deki siyasilerin llke yonetiminde s6z sahibi olmasi

13 Ogrenci - sivil toplum iletigiminin saglanmasi

14  OKU' niin herhangi bir tniversiteye bagl olmamasi, kendi yénetiminin olmasi
15 Bodlge insaninin bu tirde gelismelere olumlu bakmasi

16  Sanayinin gelisimiyle 6grencilerin is alani bulmasi

17  Kentin Universiteden beklentileri

18  Universite yerleskesinin gevresel genislemesi

19 GAP'In tam olarak faaliyete gegmesi ile Osmaniye'nin disa go¢ vermesi
20  AB projeleri

21  Ar-Ge galigmalarina 6nem vermesi

Tablo 22.0Oniimiizdeki Yillarda OKU'yii Olumsuz Etkileyebilecegini Diisiindiigiiniiz
Siyasi, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Cevresel Gelismeler Neler Olabilir?

1 Siyasi istikrarsizlik

2 Siyasi ve ekonomik kriz

3 ilin kurumsal kapasitesindeki zayifligin Giniversiteye yansimasi

4 Universitenin teknolojinin gerisinde kalmasi

5 Halen gelismekte olan sanayinin gelisiminin yavaslamasi ya da durmasi

6 ildeki girisimcilik kiiltiirii eksikliginin Giniversiteye yansimasi

7 icine kapali toplum yapisinin siirmesi, yenilige kapal olunmasi

8 Halk ile klttirel gatisma olmasi

9 Universitenin gelisimini tamamlamamasi, Osmaniye'nin gelecegine katki yapamamasi
10 Saglanacak gelisme ile artacak go¢ hareketleri

11  Cevresine acllan ve yeni yapilan binalarin olmasi

12  llin yaz aylarinda gok sicak olmasi gevresel anlamda sikintilara yol agmasi
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Tablo 23.0Oniimiizdeki yillarda OKU’ niin éniindeki firsatlar nelerdir?

1  Bolgenin jeopolitik konumunun énemi

2 Organize sanayi bolgesinin gelismesi

3  Ticaret bolgelerine yakinhigi

4 Gelismekte olan bir il olmasi

5  Bolge sanayisinin gelisimi

6  Osmaniye'ye yapilan yatirimlarin her yil daha da artmasi

7  Halkin universiteyi sahiplenmesi ve Universiteden gelen Onerileri desteklemesi
8  Yeni bir Universite olmasi dolayisiyla genc¢ ve girisimci bir kadrosu olmasi
9  Guzel bir yerleskesinin olmasi

10  Iklimin musait olusu

11 llde yasayanlarin OKU'yii segmesi

12 llin her alanda yenilige ihtiyag duymasi

13 lin yeni ve aktif bir kent olmasi

14  Firsatlara agik bir ilde kurulmus olmasi

15 Gelismeye acik ve uygun mekanda olmasi

16  Yeni bir Gniversite olmasi nedeniyle alan genislemesinin mimkin olmasi
17 il valiliginin yakin destegi

18 Burokrasinin olmamasi

19  Universitenin halkin ufkunu agma konusundaki bilgi birikimi

20 Proje kulturinun gelismesi ile calismalara mali destek saglanmasi

Tablo 24.0Oniimiizdeki Yillarda OKU’ niin Oniindeki Tehditler Nelerdir?

Kurumlardan beklenen destegin gelmemesi

Bina imkanlari ve butcenin yetersizligi

Geligecek bir arazi yapisina sahip olmamasi

Ogrenci kalitesinin iyi olmamasi

Rektoriin degismesi

Geng hocalar arasinda kiskanglik olmasi

Universite hocalarinin geng olusundan dolay: tecriibe eksikligi

Personelin tutumunun degismesi
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Ogrenciler igin barinma sorunlari

[N
o

OKU b&grencileri igin yeterli sosyal faaliyet alanlarinin oimamasi

[y
[N

Sanayiye yonelik caligmalarin olmamasi
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Tablo 25.Firsat ve Tehditlere Cevap Vermek Bakimindan OKU’ niin Giiglii Yanlari Nelerdir?

1 Rektériin basarili olmasi

2 Yeni kurulmus bir Gniversite olmasi

3 lletisime agik olmasi

4 Akademik personel sayisinin her gegen giin daha da artmasi
5 Cografi konum itibariyle ¢ok iyi olmasi

6 Universitenin sahip oldugu arazi

7 Geng ve dinamik kadroya sahip olmasi

8 Akademisyenlerin yeni atanmasi ve isbirligi icinde olmalari
9 Geng hocalarin kendilerini géstermek istemeleri

10  Uygun mekan, kaliteli hocalar ile hizmet vermesi

11  Geng akademik kadronun olmasi

12  Burokratik yapinin daha rahat olmasi

13  Universiteyi destekleyen halkin olmasi

14  Yeni teknoloji

Tablo 26.0KU'niin Giiglii Yanlar Daha Nasil Kuvvetlendirilebilir?

Kamu kurum ve kuruluslariyla igbirligi yapiimah

Halk ile tniversite arasinda guglu bir iletisim saglanmali
Sivil toplum orgutleriyle isbirligi yapilmali

Universite icindeki hocalar aralarinda kaynagmali
Teknolojik agidan donanim imkanlari artiriimal
Bolgenin ihtiyaci olan meslek alanlarinda bolim agilmali
Gincel ve yeni bolumler acilmali

Yeni hocalar ve yeni personel istihdam edilmeli
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TUBITAK projelerinden kurumsal olarak yararlanma saglanmali

[y
o

Yeni bina ve AB projeleri olugturulmali

=
=

Daha fazla calisiimali
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Tablo 27.Firsat ve Tehditlere Cevap Vermek Bakimindan OKU’ niin Zayif Yanlari Nelerdir?

Yeni bir Universite olmasi

Mali kaynak yetersizligi

Bina imkanlari ve bitgenin yetersiz olmasi
Tanitiminin az yapilmasi

Yetersiz binalar

Akademisyen sayisinin yetersiz olmasi
Mevcut 6grenci profilinin dusiik olmasi

Kurulus planinda siyasi ve sosyal yapidan etkilenilmesi

© 0o N oo g A W N P

Yerleske alaninin istimlak olmamasi

Tablo 28.0KU' niin Zayif Yonleri Nasil Giiglendirilebilir?

Kamu kurum ve kuruluslari ve STK'lar ile isbirligi gticlendirilmeli

Mali kaynak bulunmali

Belediye, Valilik ve Bakanlik destegdi artiriimali

Sanayi ile bolge kuruluglariyla isbirligi yapilarak bina ve ekipman destegi artiriimal
Cagin ve bolgenin gerekliliklerine uygun 6zgiin bélimler agiimali

Takip ve calisma yapilmali

Etkili bir kadro olusturulmali

o N o o B~ W N -

Halkla birlikte yapilacak sosyal etkinlikler dizenlenmeli

4.4.iC PAYDAS ANALIZI

ic paydas analizine ait veriler, akademik ve idari personel ve ddrencilerle yapilan
memnuniyet anketi kapsaminda elde edilmigtir. Ankete katilan akademik ve idari
personelin sayilarina Tablo 29°da yer verilmistir. Toplamda 84 akademik personel ve
104 idari personel ankete katilmigs ve tum anketler analize uygun bulunularak
degerlendirilmistir.
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Tablo 29.Ankete Katilan Akademik ve idari Personel Sayilari ve Memnuniyet Dagilimlar*

FenEdebiyat Fakdltesi 3,28 3,38
i.I.B.F. 6 2,98 1 3,07
Muh. Fak. 8 2,83 1 3,21
Osmaniye MYO 17 3,50 10 2,92
Duzici MYO 12 3,65 15 3,24
Kadirli MYO 8 3,13 6 3,26
Bahge MYO 13 3,07 12 3,43
Rektorlik 58 3,16
OKU 3,27 3,19
TOPLAM 84 104

+ Tablodaki veriler 1.hic memnun degilim, 5. cok memnunum seklindedir.

Akademik personelin; yonetim ve orgutlenme, egitim, arastirma, altyapi, mali/finansal
olanaklar, iligkiler, konum ve is doyumu hakkindaki memnuniyetlerine yonelik
ortalamalarin yer aldi§i anket sonuclarina Tablo 30’da yer verilmistir.

Tablo 30.Akademik Personel Memnuniyet Anket Sonuglari

1 Universitemizin vizyonu 3,96
2 Universitemizin misyonu 3,99
3  Osmaniye Korkut Ata Universitesi’nin kurumsallasmis bir (iniversite olmasi 3,32
4 Oniversitemizin amaglari ile personelin gereksinimleri arasinda denge gézetilmesi 3,49
5 Yonetimce (Universite, Fakiilte, Meslek Yiiksekokulu, Bélim, ABD) alinan kararlara 418
akademisyenlerin katiliminin saglanmasi '
6 Unilvgrs.it.emizde Ust ve alt kademeler arasinda sorunlarin tartisiima olanaklari, 339
geribildirim sureglerinin bulunmasi !
7 Universitemizde fikir ve diistincelerin 6zgiirce agiklanmasi 3,64
8 Kurul (Bolim, ABD Kurulumuz, Fakilte Kurulumuz...) kararlarinin seffaf, hesap 371
vermeye agik olmasi '
9 Universitemiz Senatosu ve Yoénetim Kurulu kararlarinin seffaf, hesap vermeye agik 3,70
10 ar;\;t;sitemizdeki idari gorevlere secilme/atama olgutleri 3,17
11  Universitemizdeki akademik yiikseltme &lgitleri 3,84
12 Universitemizde akademik kadrolara atanmada mesleki yeterliligin géz &éninde 3,73
13 Il‘Jnllv;:snelr;l;(Ee calisan akademik personelin unvanlari ile kadrolarinin uyumlu olmasi 3,79
14  Universitemiz dgretim elemanlarinin is ve gérev tanimlarinin agikga yapilimasi 3,42
15 Universitemizde 6gretim elemanlarinca yapilan iglerin yetki ve sorumluluklarinin dengeli 3,39
16 I-3Ii;i‘r;1;r.nizdeki akademik kadro sayisi 3,31
17  Universitemizdeki idari ve destek personelinin sayisi 3,12
18 Universitemizdeki idari ve destek personelinin kalitesi 3,35
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19
20
21
22
23
24
25
26
27
28

Lisans/On lisans programlarimiza 6égrenci segme olgtleri

Lisans/6n lisans programlarimiza kayit olan 6grenci niteligi

Lisans/on lisans programlarimizdaki 6grenci sayisinin programa uygunlugu
Lisans/on lisans programlarimizdaki ders igeriklerini/sayilarini saptama olgutleri
Bolim/Anabilim Dalimizdaki 6gretim elemanlarinin akademik yeterlilikleri
Universitemizde 6gretim elemanlarina kendini gelistirme olanaklarinin saglanmasi
Universitemizde égretim elemani—6grenci iletigimi

Universitemizde égretim elemanlari arasindaki igbirligi

Universitemizde égretim etkinliklerine ayrilan zamanin/ders yiikiiniin uygunlugu

Universitemizde égrenci isleri hizmetleri

Tablo 30. Akademik personel Memnuniyet Anket Sonuglari DEVAM

29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45

46

47

Universitemizde disiplinler arasi galismalarin yapiimasi

Universitemizde yapilan arastirmalarin yayimlanmasi
Universitemizde arastirma ve yayim yapmaya yeterli zaman ayirabiime olanaginin

Poeloce ey

Universitemizce desteklenecek dncelikli arastirma alanlarinin belirlenmis olmasi
Universitemizde arastirma igin yeterli parasal destegin saglanmasi
Universitemizde arastirma yapanlari édiillendirici sistemin bulunmasi
Universitemizde arastirma igin internetten saglanan veri tabanlari
Universitemizde arastirma laboratuarlari

Universitemizde arastirma laboratuar teknisyenlerinin yeterliligi

Universitemizde arastirma igin kitap alimi ve dergi abonelikleri

Arastirma igin Universite disindan ulusal destek saglama olanaklari

Arastirma igin Universite disindan uluslararasi destek saglama olanaklari

OKU Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) fonunun yeterliligi

BAP degerlendirme olgutleri

Universitemizde yurtici bilimsel toplanti ve kongrelere katilim igin parasal destek
Universitemizde yurtdisi bilimsel toplanti ve kongrelere katilim igin parasal destek
Enstitlilerin altyapi ve personeli

Arastirma ekiplerinin olusturulmasi, destek insan glici (teknisyen, sekreter vb.)
saglanmasindaki kolayliklar/destekler

Universitemizde dis kaynakli projelerin uygulanmasindaki kolayliklar/destekler

2,90
2,87
3,32
3,62
3,60
3,38
3,73
3,51
3,40
3,33

2,92
2,94
3,01
3,10
2,86
2,73
3,04
2,81
2,47
2,86
2,73
2,63
2,54
2,76
2,76
2,46
2,37

2,70

2,67

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam 2013-2017

71



Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam 2013-2017

48 Dinlenme ve spor tesisleri 2,70
49  Kiultir ve sanat hizmetleri 3,02
50 Glvenlik hizmetleri 3,45
51 Bilgisayar, yazici vb. arag-gerecler 3,28
52 nternet hizmetleri 3,54
53 Bilgi-islem hizmetleri 3,52
54 Kitliphane ve dokiimantasyon hizmetleri 3,35
55 Ofis/bliro/odalarin fiziksel kosullari 3,32
56 Yapim-onarim hizmetleri 3,31
57 Dersliklerin yeterliligi 4,23
58 Kongre-toplanti salonlari/mekanlari 3,40
59 Yemekhane/kafeterya/kantin hizmetleri 3,27
60 Sekreterlik hizmetleri 3,20
61 Temizlik hizmetleri 3,29
62 Otopark alani 3,30
63 Fotokopi hizmetleri 3,52
64 Yerleskeye ulasim 3,20

Tablo 30. Akademik Personel Memnuniyet Anket Sonuglari DEVAM

65 Maagslar 3,20
66 Ek ders Ucretleri 3,11
67 Yolluklar 2,72
68 Yurtdisi yayin destegi/6demeleri 2,30
69 Universitemiz déner sermaye gelirlerinin gereksinimler dogrultusunda etkili kullaniimasi 2,25
e
70 Diger universiteler ile olan iligkiler 3,17
71  Sivil toplum kuruluslari ile olan iligkiler 3,25
72  OKU’ niin Tirkiye'deki diger tniversiteler iginde saygin bir konumda olmasi 3,18
73  OKU’ niin akademik degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalari 3,66
74  OKU’ niin gelisme gabalari 4,06
75 OKU’ niin yilksekdgretim misyonunu basarma diizeyi 3,73
76  Universitemizden emekli olan personel ile iligkiler 2,46
e[ |
77 Yaptidim calismalar sonucunda, gercek bir is basarma duygusuna ulagsmak 3,95
78 isimi iyi yaptigimda benim icin éviing kaynagi olmasi 4,07
79 isimi severek yapmis olmam 4,27
80 isimin en iyi yapabilecegim seyleri yapma firsati vermesi 3,94
81 Isimin yaptiklarimin maddi ve manevi karsiligini almaya olanak tanimasi 3,59
82 OKU idari personeli olmaktan dolayl memnuniyet dereceniz 3,66
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Akademik personelin; ydnetim ve drglitlenme alaninda yonetim tarafindan(Universite,
Fakulte, Meslek Yuksekokulu, Bolum, Anabilim Dal) alinan Kkararlara
akademisyenlerin katihminin saglanmasindan, egitimde Universitemizde ogretim
elemani—6grenci iletisiminden, arastirmada Universitemizce desteklenecek oncelikli
arastirma alanlarinin belirlenmis olmasindan, altyapida dersliklerin yeterliliginden,
mali/finansal olanaklardan, maaslardan, iliskilerden ve konumdan, OKU’ niin gelisme
¢abalarindan ve is doyumundan, isini severek yapmaktan daha ¢ok memnun
olduklari ortaya ¢ikmigtir.

Bolumler ve MYQ’lar bazinda ankete katilan 6grenci sayisi ve memnuniyetlerinin
ortalamalari Tablo 31’de sunulmustur.

Tablo 31.Béliimler ve MYO’larin Ogrenci Sayilari ve Bunlarin Memnuniyetlerinin Ortalamalar

BiYOLOJi 52 3,52
ENERJI SISTEMLERI 44 3,00
FiziK 38 3,06
ISLETME 67 3,43
KiMYA 53 3,42
BAHGE MYO 263 2,94
pUZzigi MYo 248 2,96
KADIRLI MYO 27 2,92
OSMANIYE MYO 105 3,20
TOPLAM 897 3,08

Tablo 31'de memnuniyet dizeyinin en ¢ok biyoloji bélimunde yliksek oldugu, genele
bakildiginda ise Universitede ortanin biraz Uzerinde memnuniyetin oldugu
gérilmektedir. idari personelin; yonetim ve érglitlenme, egitim ve toplumsal iligkiler,
altyapi, mali/finansal olanaklar, cevresel iliskiler ve is doyumu hakkindaki
memnuniyetlerine yonelik ortalamalarin yer aldigi anket sonuglari Tablo 32’de
sunulmustur.
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Tablo 32.idari Personel Anket Sonuglari

1 Universitemizin vizyonu 3,64
2 Universitemizin misyonu 3,63
3 Osmaniye Korkut Ata Universitesinin kurumsallagmis bir Giniversite olmasi 3,36
4 Universitemizin amaglari ile personelin gereksinimleri arasinda denge gozetiimesi 3,21
5 Yonetimce alinan kararlara idari personelin katiliminin saglanmasi 3,10
6 Universitemizde {st ve alt kademeler arasinda sorunlarin tartisiima olanaklari, 302
geribildirim suregleri bulunmasi ’
7 Universitemizde fikir ve diisiincelerin 6zgiirce agiklanmasi 3,23
8 Universitemiz Yénetim Kurulu kararlarinin seffaf, hesap vermeye agik olmasi 3,15
9 Universitemizdeki idari gérevlere segilme/atama odlgiitleri 2,93
10  Universitemizdeki yikseltme élgiitleri 2,86
11 Universitemizde idari kadrolara atanmada mesleki yeterliligin g6z éniinde 3,20
12 I[Jr;lv;;sdeln:l;ae calisan idari personelin unvanlari ile kadrolarinin uyumlu olmasi 3,12
13  Universitemiz idari personelin is ve gérev tanimlarinin agikga yapilmasi 3,20
14  Universitemizde idari personelce yapilan islerin yetki ve sorumluluklarinin dengeli 3,06
15 lTJIr;\;t;sitemizdeki idari ve destek personelinin sayisi 3,13
16  Universitemizdeki idari ve destek personelinin kalitesi 3,47

Tablo 32. idari Personel Anket Sonuglari DEVAM

17  Universitemizde idari personele sunulan kendini gelistirme/hizmet igi egitim olanaklari 2,97

18  Universitemiz idari personelin tstleriyle/amirleriyle iligkileri 3,46

19  Universitemizde idari personel-6gretim elemani arasindaki iletisim 3,34

20  Universitemizde idari personel-6grenci iletigimi 3,46

21  Universitemizin idari personeli arasindaki isbirligi 3,57
ol etk | |

40 Maaslarin yeterliligi 2,85

41  Yolluklarin yeterliligi 2,80
e e o .| |

42  Yuksekogretim Kurulu ile olan iligkilerin yeterliligi 2,51

43  Mezunlarla olan iligkilerin yeterliligi 2,30

44  Diger Universitelerile olan iligkilerin yeterliligi 2,59

45  Sivil toplum kuruluslari ile olan iligkilerin yeterliligi 2,78

46 OKU niin Turkiye'deki diger tniversiteler icinde saygin bir konumda olmasi 2,99

47  OKU' niin akademik degerlendirme ve kalite gelistirme calismalar 2,96

48  OKU' niin gelisme cabalar 3,56

49  OKU' niin yilksekdgretim misyonunu basarma diizeyi 3,20

50  Universitemizden emekli olan personel ile iliskilerin yeterliligi 2,29
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22  Dinlenme ve spor tesisleri 2,64
23  Kiiltir ve sanat hizmetleri 2,72
24  Guvenlik hizmetleri 3,50
25  Bilgisayar, yazici vb. arag-gerecler 3,31
26 Internet hizmetleri 3,59
27  Bilgi-islem hizmetleri 3,49
28  Kitiphane ve dokiimantasyon hizmetleri 3,56
29  Ofis/buro/odalarin fiziksel kosullari 3,21
30  Yapim-onarim hizmetleri 3,32
31  Dersliklerin yeterliligi 2,97
32 Kongre-toplanti salonlari/mekanlari 3,24
33  Yemekhane/kafeterya/kantin hizmetleri 3,31
34  Sekreterlik hizmetleri 3,17
35  Temizlik hizmetleri 3,40
36  Otopark alani 3,12
37  Fotokopi hizmetleri 3,42
38  Yerleskeye ulasim 2,98
39 Calisma ortaminin fiziksel yonden yeterliligi ( bina, ofisler vb.) 3,10

Tablo 32. idari Personel Anket Sonuglari DEVAM

Universitemizde yaptigim galismalar sonucunda, gergek bir is basarma duygusuna

51 ulagsma diizeyim 3,38
52  lsimi iyi yaptigimda benim igin éviing kaynagi olmasi 3,73
53 lsimi severek yapmis olmam 3,74
54  lsimin, en iyi yapabilecegim seyleri yapma firsati vermesi 3,41
55 lsimin, yaptiklarimin maddi ve manevi kargiligini almaya olanak tanimasi 3,39
56  OKU idari personeli oimaktan dolayi memnuniyet dereceniz 3,76
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Ogrencilerin, akademik ortam ve o6grenmeyi destekleyici olanaklar, 6gdrencilere
saglanan hizmetler, Ogrencilerin egitim programlari ve 0ogretim hakkindaki
memnuniyet dizeylerini gosteren ortalamalara Tablo 33’te yer verilmistir.

Tablo 33.0grenci Memnuniyet Anketi

1  Yonetimin, 6grencilerin sorun ve onerilerine karsi duyarlihgi 3,31
2 Ogrencilerin, kararlara katilimina olanak saglanmasi 3,14
3 idari personelin, 6grencilere karsi tutum ve yaklagimlari 3,29
4 Ogrenciigleri hizmetlerinin yeterliligi 3,34
5  Ogrencilerle ilgili bilgilerin dogru ve zamaninda iglenmesi 3,47
6  Ogretim elemanlarinin 6grencilere karsi tutum ve yaklasimlari 3,50
7  Ogretim elemanlarinin egitim—6gretim etkinliklerini yiiriitmedeki yeterliligi 3,45
8  Ogretim elemanlarinin igcme ve degerlendirmede objektif davranmasi 3,29
9  Universitede sunulan sportif ve kiiltiirel etkinliklerin yeterliligi 2,62
10  Universitedeki saglik hizmetlerinin yeterliligi 2,47
11  Universitedeki spor alanlarinin yeterliligi 2,55
12  Universitedeki eglenme ve dinlenme mekanlari 2,58
13  Yemekhanenin fiziki kogullarinin uygunlugu 2,75
14  Yemeklerin kalitesi 2,99
15 Yemek fiyatlarinin uygunlugu 3,08
16  Universite kantininin fiziksel ortaminin uygunlugu 291
17 Kantinde sunulan hizmet kalitesi 3,10
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Tablo 33. Ogrenci Memnuniyet Anketi DEVAM

18 Kantinde satilan urinlerin kalitesi 3,46
19 Kutiphanenin her tirli kaynak agisindan zenginligi 3,06
20 Kutiphane hizmetlerine elektronik ortamda ulasilabilme olanagi 2,94
21 Kutiphanenin fiziksel ortaminin uygunlugu 3,07
22  Dersliklerin fizikT yapisinin uygunlugu (kapasite, 1sitma, aydinlatma, temizlik vs.) 3,40
23 Dersliklerde teknolojik olanaklarin kullanilmasi (bilgisayar, projeksiyon vs.) 3,32
24 Universite laboratuar ve atélyelerinin yeterliligi 2,94
25 Universitede bilgisayar ve internet olanaklarinin yeterliligi 3,01
26  Universitedeki tuvalet ve lavabolarin yeterliligi 3,10
27  Universitedeki tuvalet ve lavabolarin bakim ve temizligi 2,92
28  Universite yurtlarinin nicelik ve nitelik yénlerinden yeterliligi 2,68
29 Universitede égrencilerin glivenliginin saglanmasi 3,17
30 Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine yénelik sosyal kuliip etkinlikleri 2,74
31 Universiteye ulagim olanaklarinin yeterliligi 2,86
32  Universitenin sundugu rehberlik ve danisma hizmetlerinin yeterliligi 2,89
33 Derslerde kullanilan arag-gereclerin yeterliligi 3,20
34  Derslerin 6grencileri calisma hayatina hazirlamaya yénelik olmasi 3,11
35 Derslerin teorik acidan yeterli olmasi 3,27
36 Derslerin uygulama agisindan yeterli olmasi 3,18
37 Derslerin islenme sekli 3,30
38 Derslere aktif katilimi saglayan yontem ve tekniklerin uygulanmasi 3,20
39 Derslerle ilgili kitap, ders notu gibi basili ve gérsel materyalin yeterliligi 3,21
40 Universitede verilen yabanci dil egitiminin yeterliligi 3,05
41 Derslerde verilen 6devlerin 6grenmeye katkida bulunmasi 3,32

Ders degerlendirmelerinin yalniz sinavlarla degil 6dev ve proje gibi baska galismalarla da

42
yapilmasi

3,19
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5. STRATEJIK YONELIMLER VE
ACILIMLAR
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5.1.DEGER MODELI

Universitemizin hizmet deger uretimini artirmak icin, oncelikle deger modelini
olusturan ana bilesenlerin neler oldugu belirlenmigtir. Oniimiizdeki plan déneminde
yapilmasi gereken faaliyetleri birbirinden ayirdigimizda, Universitemizin deger
modelini olugturan stratejik eksenler veya stratejik faaliyet alanlari ve bunlara iligkin
alt stratejiler su bagliklar altinda olacaktir:

+ Kurumsal Geligim

“

Egitim-Ogretim Yapisinin Gelistirilmesi

+ Bilimsel Arastirma Etkinliklerinin Gelistirilmesi

+

Topluma Hizmet

Bu stratejik faaliyet alanlari esas alinarak, deger tretimini artirmak igin her bir alanda
ne tur acilimlar yapilmasi gerektigi belirlenmistir. Bu agihimlarin amag, hedef, faaliyet
ve projeleri ile performans gdstergeleri izleyen bolimde gosterilmistir.

5.2. STRATEJIK ALANLAR
5.2.1.KurumsalGelisim

Kurumsal gelisim stratejik alani, OKU’ nin deger zincirinin dnemli bir halkasi olarak
on plana ¢ikmaktadir. Universitenin idari ve akademik birimlerinin gerceklestirmekte
oldugu faaliyetlerin niteliginin artmasina katkida bulunmak Gzere kurum kaynaklarini
etkin ve verimli kullanarak fiziki ve sosyal altyapiyi gelistirmek; yenilik¢i bir ydnetim ve
orgutlenme anlayisini planlamak ve uygulamak; insan kaynaklari planlamasi
yapmak; kaliteli, 6zgur disunceye ve mesleki agidan yeterli donanima sahip insan
kaynagi istihdam etmek ve yetistirmek; finans kaynaklarini gelistirmek ve dengeli
dagilimi saglamak bu alanin temelini olusturmaktadir.

OKU’niin kurumsal gelisimini gerceklestirebilmesinin ilk adimi saglam bir fiziki ve
sosyal altyapinin olusturulmasidir. Universite, 6grencilerin sadece siniflara girip ders
dinledikleri bir ortam olmayip, sosyal, kultlrel, sportif ve sanatsal etkinliklerle
kisiliklerini geligtirdikleri ortamlardir. Bir Universite yerlegkesi ogrencilerine bu
imkanlari sunabilecek nitelikte olmalidir. Ulkemiz Universitelerinin verileri dikkate
alinarak, Universitemiz “Gelisim Plan"na paralel olarak “Yerleske Plan/”
hazirlanmistir. Bu galisma sonucunda bir Universite yerleskesinde olmasi gereken;

v Merkezi derslikler,
> Merkezi laboratuarlar ve atdlyeler,
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Kutuphane,

Ogrenci yemekhanesi,
Personel yemekhanesi,
Sosyal tesisler,
Ogrencilere hizmet sunan farkli birimlerin oldugu ¢arsi,
Ogrenci kullpleri,
Kapalil spor salonu,
Acik spor tesisleri,
Universite meydani,
Rektorlik,

Isi merkezi,

Otopark,

Ulasim,

Rekreasyon alanlari

¢ ¢ ¢ ¢ ¢ 4 4 ¢ ¢ ¢ e et

gibi ortak zorunlu ortamlar belirlenmis ve geriye kalan yerleske alanina da akademik
birimler (fakulteler, enstitller v.b.) yerlestirilmigtir.

Ulkemizdeki mevcut Universitelerin verileri incelenerek, 6grenci basina disen
ortalama “kapali alan” biyiikliikleri (m?/6grenci) elde edilmis ve OKU icin de bu ortak
kapall alan buyiikliikleri toplaminin &grenci basina 5 m? civarinda olmasi gerektigi
kabul edilmistir. Bu baglamda, Universitemizin fakultelerine derslik ve diger egitim
alanlari icin yeterli kapali ve acik alanlarin ve sosyal-spor tesis alanlarinin en kisa
sirede tamamlanarak faaliyete gecirilmesi, gelisen ve genisleyen Universitemizde
ihtiya¢ duyulan yeni Merkezi Laboratuar Projesinin ingaatinin tamamlanmasi oncelikli
konular arasindadir.

Fiziki ve sosyal altyapinin olusturulmasi disinda kurumsal gelisim stratejik alani
icerisinde yer alan konulardan bir digeri sosyal yagsamin bir olgusu olan yonetim ve
orgutlenmedir. Yonetim ve orgutlenme, insanlik tarihi kadar eski ve ayni zamanda
insanin varolus sirecinin dogal bir sonucudur. insanlar arasindaki ekonomik, idari,
siyasi ve sosyal iligkiler yine bu yapilari ve diizeni gerektirmistir. Universitelerimiz de
bu sosyal sistemin ana unsurlarindan birisini olusturmaktadir.

Yonetim ve drgutlenmenin yasal ve yapisal yonleri oldugu gibi, davranis ve iligkiler
yoni de vardir. OKU yasal ve yapisal zorunluluklarinin yani sira yenilikgi bir ydnetim
ve orgutlenme anlayisini planlamakta ve uygulamaktadir. Her ne kadar kamu kurumu
olarak universiteler bir yasaya bagl olsa ve islese de, zaman zaman bu igleyisin
disina gikilabilmektedir. Universitemiz toplumsal hizmetleri yerine getirirken sosyal
faydayi 6n planda tutan ve kaynaklarini etkin bir sekilde kullanmayi amaglayan esnek
bir yonetim ve 6rgutlenme hedefi igerisinde yapilanmaktadir. Geleneksel ydnetim
anlayisindan farkli olarak degisim, adalet, ahlak, hesap verebilirlik, seffaflik, ¢ok
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seslilik, birlikte yonetim ve ortak akil, esnek, fonksiyonel ve yalin orgut yapisi yonetim
ve orgut felsefemizin temelini olusturmaktadir.

Kurumsal gelisimin 6nemli bir pargasi da insan kaynaklarinin nicelik ve nitelik olarak
etkinliginin saglanmasidir. Bu baglamda, dogru bir insan kaynaklari planlamasi
yaparak universitenin ihtiyaglarina cevap verecek sayi ve nitelikte insan kaynagini
blnyesinde bulundurmak OKU’ niin éncelikleri arasindadir. Ayrica, yeterli donanima
sahip ogretim elemani yetistirme stratejisi kapsaminda, 6zellikle ylksek lisans ve
doktora programlarinin sayi ve kalite olarak artiriimasi i¢in stratejiler belirlenmektedir.
Lisansustu egitimin etkinliginin artinlmasi, lisansustu egitim verecek 06gretim
elemaninin sayl ve kalitesinin artirilmasi igin gerekli politikalar olusturulmaktadir.
Ozellikle yabanci dil egitimi icin gerekli olan yatinmlarin gergeklestirimesi éncelikli
konular arasindadir. Bu kapsamda, yurt digindaki saygin Universitelerle igbirligi
yapilarak bu Universitelerden ogretim elemanlarinin Universitemize gelmeleri, bizim
ogretim elemanlarimizin da bu Universitelere gitmeleri, Universitemizin insan
kaynaklari kalitesini yukseltecektir.

Universitenin kurumsal gelisimini saglamak ve rekabet gliclini artirmak amaciyla
gelir artirict hizmet politikalari olusturularak finansal kaynak planlamasinin yapilmasi
bu alan icerisinde yer alan en 6nemli konulardan birisidir. Bu kapsamda, finans
kaynaklarinin kullaniminda karsilasilan yasal ve burokratik kisitlamalarin azaltiimasi
ve ortadan kaldirilmasi icin gerekli calismalar yapiimal, finans kaynaklarinin
gelistiriimesi ve dengeli dagihmi saglanmali ve bu oncelikli olarak 6z kaynaklar ve dig
kaynaklarda artiglar saglanmalidir.

Oz kaynaklarin artirlmasi igin, dgrenci harglarinda, déner sermaye gelirlerinde
artiglar saglanmasina c¢alisilacaktir. Ayrica, kurulmasi hélinde vakiflardan kaynak
saglanmasi s6z konusu olabilecektir.

Dis kaynaklarin artirilmasi igin, 6zel butgede, yatirrm butge gelirlerinde, DPT ve bagli
birimleri tarafindan desteklenen altyapi projelerinde, uluslararasi proje gelirlerinde ve

universiteye yapilan bagiglarda artiglar saglanmaya calisilacaktir.

Universitemizin dnceliklerine ve birimlerin performansina gére bilimsel arastirma
fonlarindan yararlaniimasi saglanacaktir.

83



Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plani 2013-2017

5.2.2. Egitim-OgretimYapisininGelistirilmesi

Egitim ve 6gretim programlarinin giincellestirilmesi

Egitim ve ogretim programlarinin, yontemlerinin ve araglarinin dunyadaki gelismeler
paralelinde belirli araliklarla gozden gegcirilmesi ve gerekiyorsa degistiriimesi igin
Universitemiz birimlerinde calismalar yapilacaktir.

Egiticilerin egitimi

Bilgiye sahip olmaktan ¢ok daha onemlisi bilgiyi bagkalarina aktarabilme yetenegidir.
Bu yuzden universitedeki ogretim elemanlarinin etkin ders anlatma ve sunusg
teknikleri konularinda uzman kisilerce egitilmeleri yarar saglayacaktir.

Mezunlarla iletigim kurulmasi

Universitemizin gelecekte mezunlariyla iletisim kurulmasi icin mezunlarin nerelerde
calistiklarini takip edebilmek, egitim-o6gretim kalitesini yukseltebilecek onemli bir geri
besleme kaynagindan yararlanmak gerekir. OKU internet sayfasinda mezun kayit
sistemi olusturulacaktir. Mezun olan 6grencilerin ige girdiklerinde, bu sayfaya girerek
istenen Dbilgileri doldurmalari istenecek, onlar hakkinda c¢ok vyararli bilgiler
toplanacaktir.

Yabanci dil egitimine 6nem verilmesi

Mezun oldugunda yabanci dili dinleme ve konugsma da dahil tum unsurlaryla
kullanabilen &grenciler vyetistirimesi amaglanmaktadir. Bunun igin Universitemiz
yabanci diller bolimU kurulmus olup, guglendirilerek zaman igerisinde tum bolumlere
hazirhk sinift  uygulanmasina gecilmesi planlanmaktadir. Dil 6gretiminde ise
ogrencinin aktif ve katilimci oldugu, teknolojik imkénlardan yararlanilan yontemler
uygulanacaktir.

5.2.3.BilimselArastirmaEtkinliklerininGelistiriimesi

OKU, bilimsel arastirma etkinliklerinin gelistirilmesi konusunu, en énemli stratejik
alanlardan biri olarak tespit etmistir. Ginimuzde toplumlarin ekonomik kalkinmasini
belirleyen ve sekillendiren en 6nemli etken, teknolojik gelisme ve bilimsel alandaki
ilerlemedir. Bilgi ve teknolojinin Uretilmesinde, pazara sunulmasinda ve yeniliklerin
gelistirimesinde Universitelerin pay! oldukga buyiktir. Ozellikle Universiteler
bunyesindeki arastirma merkezleri, yeni bilgi ve teknoloji Uretimine yonelik temel
bilimsel aragtirma projelerinin ¢alisildigi ve uygulandigi yerlerdir.

Mevcut bilginin alinarak kullanildii Universite anlayisindan bilginin Gretildigi ve
paylasildigi bir Universite olma anlayisina dogru gelisen bu suregte, 6zellikle

arastirma ve gelistirme faaliyetleri dncelikli konulara gore ele alinacak ve arastirma
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ve geligtirme icin gerekli her turlu altyapi, laboratuar ve ileri teknoloji yatirimlar
gerceklestirilerek arastirmacilarin  kullanimina sunulacaktir. Bunun igin gerekli
kaynaklarin elde edilmesi ve olusturulmasi stratejileri de gelistirilecektir.

OKU, yayinlarin hem sayi hem de kalite olarak artirilmasi igin gerekli her turlii kosulu
gercgeklestirme amacindadir. Bunun igin o6gretim Uye ve elemanlarinin sayi ve kalite
olarak artirilmasi, 6zellikle uluslararasi yayini 6zendirecek tesvik ve isteklendirme
sistemlerinin gelistiriimesi, bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlaniimasi ve yeterli
veri tabanlarinin olusturulmasi yonunde stratejiler belirlemektedir.

5.2.4.Topluma Hizmet

OKU, yalnizca yerleske icerisinde yapilan faaliyetleri ile degil sehri, bdlgesi ve
ulkesiyle de isbirligini destekleyen ve adindan soz ettiren bir egitim kurumu olmayi
amaclamaktadir. Yapilacak toplumsal ve bilimsel projeler, basta Osmaniye olmak
Uzere, bdlgemize, Ulkemize ve hatta dinyaya Ornek olacak sekilde, farkli
kurum/kuruluslari da bu yonde tesvik edeceginin bilinci ile planlanmaktadir.

OKU, akademik ve idari personeli, icinde yasadigi toplumun ihtiyaglari dogrultusunda
yapacag! toplumsal ve bilimsel projelerle toplumun kalkinmasina katkida bulunmayi
amaclamaktadir. Bu kapsamda OKU, bugiine kadar yuritilen ve ydritilecek olan
projelerle toplumu bilgilendirme ve sorunlara ¢ozum uretme yoluyla yasam kalitesi
yuksek bir toplum olusturma ¢abasi gosterecektir.

OKU icin topluma hizmet kapsaminda 6n plana c¢ikan énemli bir konuda Universite-
sanayi isbirliginin saglanmasidir. Universite-sanayi isbirligi buglin icin bilgi birikimini
sanayi Uretimine donusturmenin en onemli araglarindan biridir. Temel ve teorik
bilgilerin uygulamaya doénustirilmesinin guzel bir araci olan Universite-sanayi
igbirligi, teknolojik  bilginin  Universitelerden sanayiye aktariimasinin  da
mekanizmalarindan biridir.

Universite-sanayi igbirliginin (lkemiz ve boélgemizde yeterince gelisememesinin
sebepleri incelendiginde;

v Universitelerimizde sanayinin talep ettigi ve sanayinin sorunlarini dogrudan
¢bzecek bir egitimin verilememesi,

> Universitelerin patentle sonuclanan ve katma degeri yiiksek olan ARGE
projelerinin azligi ve olanlarin da yeterince tanitilamamasi,

> Universitelerin  kamu  kurumlari  tarafindan  saglanan  Sanayi-ARGE

desteklerinden yeterince yararlanmadigi gorulmektedir.

Bu sorunlarin ¢ozulmesi igin, etkin bir Gniversite-sanayi igbirligi planlanmaktadir. Ayni
zamanda Uuniversite-sanayi isbirligiyle teknolojik bilgi Uretilerek Urlinde ve uUretim
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yontemlerinde drun kalitesi ve standardi yukselecek, uretim maliyetleri dusecek,
yenilikler geligtirilecek, kuguk ve orta Olgekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere
uyumu saglanacak, aragtirmacilara ig imkanlari sunulacak, ileri teknoloji yatirimlari
yapilacak, yabanci sermayenin Ulkeye girisi hizlanacak ve sanayinin rekabet
gliciiniin artinimasi saglanacaktir. Universite-sanayi isbirliginin gergeklesmesinde
etkin rol oynayacak mekanizmalardan Teknoparklar veya Teknoloji Gelistirme
Merkezlerinin OKU bilinyesinde kurulmasi, ayni zamanda Sanayi ve Ticaret
Bakanligi, DPT, TUBITAK, TTGV, KOSGEB gibi kurumlardan saglanacak olan
Sanayi-ARGE proje destekleri Universitemizin en énemli hedefleri arasindadir.
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6. DONEMSEL STRATEJIK PLAN
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Bu bolum, stratejik faaliyet alanlarindaki amaclar dogrultusunda 2013-2017
doneminde gerceklestirimesi planlanan hedef, proje, faaliyetler ile bunlara iligkin
performans gdstergeleri, ilgili birim ve kurumsal performans kriterlerini icermektedir.
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KURUMSAL GELISIM

Aragtirma - Geligtirme faaliyetleri ile egitim ve
ogretimin daha nitelikli hale getirilebilmesi i¢in fiziki
ve sosyal altyapiyi gelistirmek

Universitemizde egitim-6gretimin nitelikli  hale
getirilmesi igin yeterli acik ve kapal alanlarin ve
sosyal-spor tesis alanlarini en kisa siirede
tamamlayarak, faaliyete gegirmek

Strateji 1.1

Stratejik Plan

Hedef 1.1.1 2017 yihina kadar yerleske planina uygun fiziki
- yapilanmanin saglanmasi

izleyici
Birim

el Faaliyet Tanimi Performans Gostergesi | Donemi Sqr_umlu
\[o] Birimler
Yerleske alaninin genigletiimesi igin | 2017 yili sonuna kadar 2013- )
1.1.1.1 | kamulastirma faaliyetleri 150 dekar alani YITDB
. 2017
gerceklestirme kamulastirmak
Mihendislik Fakultesi
Muhendislik Fakdltesi bina insaatini | Ingaatini 2013 yili sonuna YiTDB
1.1.1.2 2013
tamamlama kadar % 100 oraninda
tamamlamak
iktisadi ve idari Bilimler
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi | 2rd/tesi bina 2013- | YITDB
1.1.1.3 bina insaatini tamamlama insaatini2015 yili sonuna 2015
s kadar % 100 oraninda
tamamlamak
e . Kitiiphane ingaatini 2015 ;
Kituphane bina insaatini 3 2013- |YITDB
1.1.1.4 tamamlama. yili sonuna kadar %100 2015
oraninda tamamlamak
Sosyal Tesis ve Rektorluk )
1115 Sosyal Tesis ve Rektorlik Konutu Konutu Insaatini 2017 yili | 2013- |YITDB
=77 |insaatina baglama ve tamamlama sonuna kadar % 80 2017
oraninda tamamlamak
i N Tribun ve agik alan spor ;
1.1.1.6 'ng::rr:\I\;em?lk ElEm Eppel SR tesislerini 2013yili sonuna | 2013 VIIRE
kadar tamamlamak
Mevcut yapilarin bakim ve onarimini 5 EF ) EEUEE PERLETR 76 2013- ;
1.1.1.7 20’sinin bakim ve YITDB
yapma 2017
onarimini yapmak
Ivllevc(;J_F donggm sayisini | 5014 BIDB,
Egitim ve 6gretimde mevcut bilgi ve | P!an donémi boyunca 2017 iMiDB
.. %100 oraninda artirmak
1.1.1.8 |teknolojik donanim ve yazilim
t Mevcut yazilim sayisini 2013- )
sayisini artirma plan donemi boyunca 2017 BIDB

%100 oraninda artirmak

nuoAsiwoy] eweplizeH wisijag [eswninyj
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Universitenin kurum kiiltiirii ve kimligini gelistirmek,
tanitimini  yapmak ve liniversiteden memnuniyeti
artirmak

Sehri ve bolgesi ile igbirligini destekleyen bir egitim
kurumu olmak igin geleneksel yonetim anlayisindan
Strateji2.2 farkli olarak degisim, adalet, ahlak, hesap verebilirlik,
gseffaflik, cok seslilik, birlikte yonetim ve ortak akil,
esnek, fonksiyonel ve yalin 6rgiit yapisini olugturmak

Stratejik Plan

2017 yihna kadar iiniversitede nitelikli ve iyi ¢alisan
Hedef 2.2.1 orgiit yapisinin olusturulmasi ve gelistirilmesi

~EElE! Faaliyet Tanimi Performans Gostergesi Donemi S(_)’r_umlu Izlgy|C|
No Birimler Birim
I\/I__evcgt bolum ve birimler Akademik
dizeyinde yetki ve sorumluluk PR
e 2013 yili sonuna kadar ve |dari
2.2.1.1 |alanlarinin tespiti igin is 2013 -
R . tamamlamak Birimler,
analizlerinin yapilarak gérev PDB
tanimlarini yapma
Mevcut boélimlerin akademik ve Akademik
2912 idari personel igin insan kaynaklari | 2013 yili sonuna kadar 2013 ve |dari
7" | planlamasini yapma ve plani tamamlamak Birimler,
uygulamaya koyma PDB

Universitenin ~ kurum  Kkiiltiiriinii  ve  kimligini
gelistirmek, taniimini yapmak ve lniversiteden
memnuniyeti artirmak

Sehri ve bolgesi ile igbirligini destekleyen bir egitim
kurumu olmak igin geleneksel yonetim anlayisindan
Strateji 2.2 farkh olarak degisim, adalet, ahlak, hesap verebilirlik,
seffaflik, cok seslilik, birlikte yonetim ve ortak akil,
esnek, fonksiyonel ve yalin 6rgiit yapisini olusturmak

Stratejik Plan

Hedef 2.2.2 OKU insan kaynaklarinin kalite diizeyinin artinimasi

Sorumlu  lzleyici
Birimler Birim

Faaliyet

N Faaliyet Tanimi Performans Gostergesi | Donemi

Akademik ve idari personelin bilgi T _ =
teknolojileri kullanim becerilerini Her vil 2 egitim orogrami | 2013- Akqdemik g Q =
2.2.2.1 | artiracak egitim programlari dUzeanemgk prog 2017 ve |dari ' %5 5
planlama ve plana uygun olarak Birimler 339
gerceklestirme D5
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Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam 2013-2017

Universitenin ~ kurum  Kkiiltiiriini  ve  kimligini
gelistirmek, tanitimini yapmak ve Universiteden
memnuniyeti artirmak

Sehri ve bolgesi ile igbirligini destekleyen bir egitim
kurumu olmak igin geleneksel yonetim anlayisindan
Strateji 2.2 farkl olarak degisim, adalet, ahlak, hesap verebilirlik,
seffaflik, cok seslilik, birlikte yonetim ve ortak akil,
esnek, fonksiyonel ve yalin érgiit yapisini olugturmak

Stratejik Plan

Ulusal ve uluslararasi diizeyde OKU’niin bilinirliginin

Hleer 222 artiriilmasi

izleyici
Birim

Faaliye
t No

Donem | Sorumlu

Faaliyet Tanimi Performans Gostergesi
[ Birimler

Her yil 5 yurtdigi tanitim =
fuari ile yuksekogretim c
Universitenin yurt iginde ve yurt tanitim glinlerine 2 Is
2231 disinda katildigi tanitim fuarlari ile | katiimak 2013- BHIB (30 Q_‘ S
T | yuksekdgretim tanitim ginlerinin Her yil 5 yurtici tanitim 2017 S g o
sayisini artirma fuari ile yuksekogretim 2o 2
tanitim giinlerine %
katiimak

Universitenin  kurum  kiiltiiriini  ve  kimligini
gelistirmek, taniimini yapmak ve (Universiteden
memnuniyeti artirmak

Sehri ve bolgesi ile igbirligini destekleyen bir egitim
kurumu olmak igin geleneksel yonetim anlayisindan
Strateji 2.2 farkh olarak degisim, adalet, ahlak, hesap verebilirlik,
seffaflik, cok seslilik, birlikte yonetim ve ortak akail,

esnek, fonksiyonel ve yalin orgiit yapisini olugturmak

Stratejik Plan

OKU’niin geligimini ve biiyiimesini saglayacak yeni

hiedeiz:2.4 fakiilte, boliim ve birimlerin agilmasi

Dénem | Sorumlu | izleyici

Faaliye Faaliyet Tanimi Performans Gostergesi Birimler Birim
t No
. . Plan dénemi boyunca en | 2013- e =
2.2.4.1 | Yeni Fakulte agma az 1 yeni fakiilte agmak | 2017 Rektorluk E ?=:
D c
Plan dé ib 2013 g 5
i an dénemi boyunca en - e o
2.2.4.2 | Yeni Yuksekokul agma az 1 yiksekokul agmak | 2017 Rektorlik § a
()
" N Mevcut Fakiiltelerde en ilgili )
29243 Mevcut Fakultelerde yeni bolim =2 5yt BT aEel 2013 Akademi S 3
aema 2017 I\ Biim | €

91



e

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam 2013-2017

Dénem | Sorumlu | izleyici

Faaliye Faaliyet Tanimi Performans Gostergesi

t No Birimler Birim
. igili
Pla: Iaon?rzl\??zunlfake? Akademi
2.2.4.4 | Yeni Meslek Yiksekokulu agma er U MRl ek @ Uil | ABRES | g
acmak 2017
Mevcut Meslek
Mevcut Meslek Yiksekokullarinda | Yuksekokullarda igili
s . 2013- :
2.2.4.5 | yeni bolim/ programlar agma toplamdaenaz 7 yeni  |5q); | Akademi
béliim/program agmak k Birim

Universitenin  kurum  kiiltirinii  ve  kimligini
gelistirmek, tanitimini yapmak ve universiteden
memnuniyeti artirmak

Sehri ve bolgesi ile igbirligini destekleyen bir egitim
kurumu olmak igin geleneksel yonetim anlayisindan
Strateji 2.2 farkli olarak degisim, adalet, ahlak, hesap
verebilirlik, seffaflik, cok seslilik, birlikte yénetim ve
ortak akil, esnek, fonksiyonel ve yalin érgiit yapisini

1 'y

Stratejik Plan

Akademik ve idari personelin memnuniyetini

Hedef 2.2.5 artiracak faaliyetlerin gergeklestirilmesi

Faaliyet . Performans o . Sorumlu izleyici
Faaliyet Tanimi 0 . Donemi - NG
No Gostergesi Birimler Birim

Akademik ve idari personelin sosyal Rektérlik

anlamda kaynasmasini saglayacak |Her yil 5 etkinlik | 2013- o 2
2251 oo . C S N Akademik ve S
ve Universiteye aidiyetlerini dizenlemek 2017 e oy AN Ttc
4 Idari Birimler © o 3
artiracak faaliyetler yapma SN @
T

< o
Akademik ve idari personelin eyl 1 dlsiie Akademik ve s39
A memnuniyet 2013- oy c o=
2.2.5.2 | memnuniyetini periyodik olarak . Idari Birimler, 7}
- anketi 2017 =
Olgme o PDB 3

dizenlemek
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Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam 2013-2017

Kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli kullanan,
faaliyet ve hizmetlerinin sonuglarini izleyen, siirekli
iyilestiren ve geligtiren bir tiniversite olmak

Finans kaynaklarini gelistirerek cari ve yatirnm
Strateji3.3 gelirlerinde, uluslararasi proje gelirlerinde ve
liniversiteye yapilacak bagislarda artis saglamak

Stratejik Plan

Universitenin kurumsal geligimini saglayacak,
rekabet glciinii artiracak, gelir artinci hizmet

Hedef 3.3.1 politikalari olusturularak kaynak planlamasinin

yapilmasi
Faaliye Faalivet Tanimi Performans Dénem Sorumlu izleyici
t No y Gostergesi i Birimler Birim
Rektorluk,
Plan dénemi boyunca lisans, Universite 6z Fakiilte

lisansistl egitim hizmetlerinin N, Dekanliklari
3.3.1.1 | gesitlendiriimesi ve gelir getirecek aRIEnTl 20 B 5813 Enstitli ve
hale déniistiriimesiyle Universite 6z | Oraninda artirmak Yiiksekokul

gelirlerini artirma Muddurltkleri,
SGDB

Yasam boyu egitim, arastirma Déner sermave Rektorlik,

uygulama merkezleri, uzaktan egitim Y Fakulte

gelirlerini % 100

hizmetleri, danismanlik hizmetleri ve 2013- | Dekanliklari

nuoAsiwoy ewepizeq wisiao) [eswniny

e sertifika programlari gelistirerek CIETNEE) ERIIELS 2017 Enstitl ve
doner sermaye gelirlerinin Yuksekokul
artirllmasini saglama Mudurlikleri
Mevcut ve yapilmasi i
planlanan sosyal tesis, spor ve E:Eé?t?k’
kdlttr alanlarini, Universite SKS gelirlerinin 2013- Dekanhklar

3.3.1.3 | disi kisi ve kuruluslarin % 50 oraninda 2017 T e — '
kullanimina agarak SKS artirmak Yiiksekokul
gelirlerinin artiriimasini Miidirlikleri
saglama
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Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam 2013-2017

Kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli kullanan,
faaliyet ve hizmetlerinin sonuglarini izleyen, siirekli
iyilestiren ve gelisgtiren bir tiniversite olmak

Finans kaynaklarini gelistirerek cari ve yatinm
Strateji3.3 gelirlerinde, uluslararasi proje gelirlerinde ve
uiniversiteye yapilacak bagislarda artis saglamak

Stratejik Plan

Universite harcamalarinda mali disiplinin saglanarak,
Hedef 3.3.2 finansal kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullaniimasi

Faaliyet Faaliyet Tanimi Performans Dénem Sorumlu Izleyici
\[o] Gostergesi [ Birimler Birim

Hor vi ) Rektorlik, g

Universitenin harcama b'Ier'IyI g_n az Fakiilte Xz c

birimleriyle isbirligini ligiiendirme 2013. | Dekanliklar 383

3.3.2.1 gelistirme ve harcama to“p’:gntm ve 2017' Enstiti ve E’ % =
programi analizlerini 39' |m|sem||:1er| Y Uksekokul S 3 Q

yapma uzenieme Miidiirlikleri, =

SGDB 5
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Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam 2013-2017

EGITIM - OGRETIM YAPISININ
GELISTIRILMESI

Ogretim elemanlari ve &grencilerimizin egitim-
ogretim acgisindan nitelik ve niceliklerini artirarak
kaliteli egitim sunmak

Akademisyenlerimizin ve &grencilerimizin hem
Strateji4.4 sayisini hem de kalitesini artirmak igin her tirli
bilgi ve bilisim teknolojilerini hizmetlerine sunmak

Stratejik Plan

Ogretim  elemanlan igin  periyodik  egitim
Hedef 4.4.1 seminerleri diizenlenerek etkin ders anlatma,
sunus ve olgme-degerlendirme teknikleri bilgisinin

nalictirilmaci

Faaliyet Performans Sorumlu | izleyici

No Faaliyet Tanimi Gostergesi Donem: Birimler Birim

Egitim faaliyetleri, seminer ve Egitim komi 2013-

rojeleri yirutecek bir komisyonun gitim komisyonunun 2017 o L
44.1.1 ggitim seminerleri organize etmesi en az yilda 2 defa Rektorlik =
ve gerekli duyurulari yapmasi BB FETIEED 3
8'
) . 3
o Tim aka_dem|k 2013- Akademik 5
Ogretim elemanlarina her yil temel personelin kurslara 2017 Birimler =
egitim verme becerilerini katihmini saglamak )
gelistirmeye, pedagojik formasyon, 3
4412 |3 9 ) e . 7}
Olgcme ve degerlendirme bilgisini Diizenlenen kurs ~§
artirmaya yonelik kurslar sayisi/Y1l (Plan 2013- | Akademik 3

dizenlenmesi doéneminde en az iki 2017 | Birimler

defa)
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Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam 2013-2017

Ogretim elemanlan ve 6égrencilerimizin egitim-
ogretim acisindan nitelik ve niceliklerini artirarak
kaliteli egitim sunmak

Akademisyenlerimizin ve ogrencilerimizin hem
Strateji4.4 sayisini hem de kalitesini artirmak igin her tiirli
bilgi ve biligim teknolojilerini hizmetlerine sunmak

Stratejik Plan

Egitim, program ve igeriklerinin gelistirilerek
Hedef 4.4.2 ulusal ve uluslararasi akredite edilebilir diizeye
getirilmesi

Faaliye . Performans " . | Sorumlu izleyici
t No 2 A ELTL Gostergesi Bogsiy Birimler Birim

Mevcut akademik birimler ve Her yariyilin m
boélimlerin egitim yapisini, ihtiyac sonundaenazl |2913- Akademik =
4.4.2.1 |durumunu belirleme ve varsa toplanti 2017 Birimler 3
zayifliklari gidermeye yonelik gerceklestirmek O
toplantilar yapma %‘
2013 yili sonuna 3
o _ kadar tim 2
Akademik birimlerin ulusal kredi akademik Akademik 3
4.4.2.2 |sistemi yerine AKTS kredi sistemini | pirimlerin AKTS 2013 Birimler @
uygulamasi kredi sistemine -
gegisini saglamak c

Ogretim elemanlari ve &grencilerimizin egitim-
ogretim acgisindan nitelik ve niceliklerini artirarak
kaliteli egitim sunmak

Akademisyenlerimizin ve ogrencilerimizin hem
Strateji4.4 sayisini hem de kalitesini artirmak i¢in her tirlii
bilgi ve bilisim teknolojilerini hizmetlerine sunmak

Stratejik Plan

Ogrencilerin ogrenim gordiikleri egitim

Hedef 4.4.3 oS
programlarina ilgilerinin artiriimasi

Faaliyet Faalivet Tanimi Performans Dénemi Sorumlu izleyici
No y Gostergesi Birimler Birim

Her yil itibari ile 6n lisans, lisans,
lisansUstu egitim programlarinin
tanitiimasi amaciyla etkinlikler
dizenleme

Yapilan etkinlik
sayisi/Yil (yilda en
az 1 defa)

2013-

2017 Rektorlik

443.1

NUOASIWOY]
wnalbo-wnb3
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Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam 2013-2017

Ogretim elemanlari ve 6grencilerimizin egitim-
Amac 4 ogretim agisindan nitelik ve niceliklerini artirarak
kaliteli egitim sunmak

Akademisyenlerimizin ve o&grencilerimizin hem
Strateji4.4 sayisini hem de kalitesini artirmak i¢in her tirli
bilgi ve bilisim teknolojilerini hizmetlerine sunmak

Stratejik Plan

Hedef 4.4.4 6_§r9t_irr] elerr}aqlgrl ve ogrencilerimizin yabanci dil
bilgisinin gelistirilmesi

Faaliyet . Performans o .| Sorumlu izleyici
\[o] aivosellil Gostergesi LUl Birimler Birim
Plan dénemi A o
. ' m
Yabanci dilde ders disi etkinliklerin b°¥“’.’°a enaz 10 2013- A!(gdem|k 3 Q@
4441 etkinlik Birimler, 0w o=
sayisini artirma : 2017 ; S =3
gerceklestirmek DIB S 53
c

Ogretim elemanlan ve o&grencilerimizin egitim-
ogretim agisindan nitelik ve niceliklerini artirarak
kaliteli editim sunmak

Akademisyenlerimizin ve o6grencilerimizin hem
Strateji4.4 sayisini hem de kalitesini artirmak igin her tiirli
bilgi ve bilisim teknolojilerini hizmetlerine sunmak

Amacg 4

Stratejik Plan

Onlisans, lisans ve lisansiisti program
ogrencilerinin akademik gelisimini desteklemeye
yonelik egitim, konferans, seminer vb. etkinlikler
diuzenlenmesi

Hedef 4.4.5

Faaliyet Tanimi Performans Dénem  Sorumlu | lzleyici
Gostergesi i Birimler Birim

Akademik Birimler tarafindan her

ggitim-fjgretim doénemi baﬁ.'.nd.? Her yil en az 7?.C!et. 2013- | Akademi
4.4.5.1 | 6grencilereoryantasyonegitimiile oryantasyon egitimi -
- : 2017 k Birimler
danigsmanlik ve rehberlik hizmeti vermek
verme

Ogrenci temsilcilerinin egitim
aldiklari alanlara yonelik olarak
akademik toplantilara katilimlarini
saglama

Akademik birimlerin
tamaminda katilimini
saglamak

2013- Akademi

4452 2017 k Birimler

Ogrencilere yoénelik mesleki
4.4.5.3 | bilgilendirme toplantilarinin sayisini
artirma

Her yil en az 5adet 2013- | Akademi
toplanti yapmak 2017 k Birimler

nuoAsjwoyl wnaibQ-winb3

Her yilsonunda égrencilerin bilgi H | 2 adet
. . e eryil en az 2 ade
¢ag!, yeni dislince ve alanlarda fark y 2013- | Akademi

4454 yara.tacak yel’1I|IkQI ggh?r[lalarlnl o?ullu yarisma 2017 K Birimler
tesvik etmek Uzere 6dulll yarismalar | diizenlemek
dizenleme
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Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam 2013-2017

Ogretim elemanlari ve &grencilerimizin egitim-
ogretim acgisindan nitelik ve niceliklerini artirarak
kaliteli egitim sunmak

Akademisyenlerimizin ve &grencilerimizin hem
Strateji4.4 sayisini hem de kalitesini artirmak igin her turlii
bilgi ve biligim teknolojilerini hizmetlerine sunmak

tratejik Plan

Onlisans, lisans ve lisansustii egitim
programlarinda; ogrencilerin birlikte o6grenme,
Hedef 4.4.6 sorgulama  ve  biitiinlestirme  becerilerini
gelistirecek olanaklar saglanmasi ve uygulamal
egitim etkinliginin artinimasi

FEITE Faaliyet Tanimi Performans Gostergesi Dor_1e S(_)r_umIL‘l IzIe_ylc
t No mi Birimler [
-

Batun programlarda égrencilerin Her yil her program icin

2013- | Akademik
2017 Birimler

tamamina yonelik grup/takim
¢alismasi yapmaya tesvik etme ve
her bir gruba sunum yaptirma

en az 5 derste 6grencilere
sunum yaptirmak

446.1

Her program igin plan
Ogrencilerin uygulama alanlarina donemi boyuncaenaz1 |2013- | Akademik
yonelik inceleme ve gezi duzenleme | teknik gezi 2017 Birimler

gerceklestirmek

NUOASIWOY
wnalB6Q-wnIb3

4.4.6.2

Egitim alanindaki teknolojileri takip etmek ve uygulamaya

Amag 5
gecmek

Egitim ve 6gretim programlarimizin, yontemlerimizin ve
Strateji5.5 araglarbmizin diinyadaki gelismeler paralelinde belirli
araliklarla gb6zden gegirilerek en son teknolojik
degisiklikleri uygulamak

Stratejik Plan

Teknolojik gelismeler 1s1ginda egitim ve 6gretimde
Hedef 5.5.1 gerekli teknolojik donanimin giincellestirilerek modernize
edilmesi

Faaliyet Faaliyet Tanimi Performans Gostergesi Donemi S(_)r'umlu IZI?Y'C'
No Birimler Birim

2013 yili sonuna kadar tim

i

5511 EQUROAMinternet erisimini | ggrencilerin erisimini 2013 Akademik m
T | saglama saglama Birimler =
3

(@]

55.1.2 I;?g?:;ﬂ?{iﬂgi:e lyilestirilen laboratuar ve 2013- A_kgdemik %‘
donanimlarini iyilestirme atolye sayisi/ Yil 2017 Birimler 5

)

. Halihazirda 10 olan, 3

5513 Ogrenci bagina dusen bilgisayar basina diusen 2013- | Akademik G
7 | bilgisayar sayisini artirma 6drenci sayisini 8’'e 2017 Birimler a
distrmek c
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Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam 2013-2017

Egitim alanindaki teknolojileri takip etmek ve
uygulamaya gegmek

Egitim ve ogretim programlarimizin,
yontemlerimizin ve araglarimizin  diinyadaki
gelismeler paralelinde belirli araliklarla gbézden
gecirilerek en son teknolojik degisiklikleri
uvaillamak

Hedef 5.5.2 Olgme ve degerlendirmede nesnelligin saglanmasi
Faaliye Faalivet Tanimi Performans Doénem | Sorumlu izleyici
t No y Gostergesi [ Birimler Birim

Strateji5.5

Stratejik Plan

i

Olgme ve degerlendirmede Her yilin sonunda 2013 Rektorlik,
5.5.2.1 | uygulanacak kurallari belirleme ve | €N az 1 toplanti 2017' Akademik m
g6zden gegirme dizenlemek Birimler 2=
3 3
) Her yil tim % &
Olgme ve Degerlendirme akademik Rektorliik, = e
5.5.2.2 | Komisyonu kurma, akademik birimlerde her ders | 2013~ | A, - demik 5|
birimlerde égrencilere yonelik icin degerlendirme | 2017 | g 1oy
anketler dizenleme anketi yapmak

Egitim-6gretimi ¢cagin gerektirdigi sekilde daha iyi bir

At diizeye getirmek

Bilgi ve biligim teknolojilerinden yararlaniimasini ve

Strateji6.6 yeterli veri tabanlarini olusturulmak

Stratejik Plan

Bolimlerin ulusal / uluslararasi akreditasyonunun

Hedef 6.6.1 .
saglanmasi

Faaliye Faalivet Tanimi Performans Dénem | Sorumlu izleyici
t No y Gostergesi i Birimler Birim

Standart ve
. . akreditasyon surecini m
R " T y sayisi/Y1l (Her yil en 2017 Birimler 3
sureclerini belirleme ; N
az bir programin bu 8
islemi tamamlamasi) 3
Plan donemi sonuna 3
kadar g:
Arastirma/hizmet arastirma/hizmet igin o013 | Akademik 3
6.6.1.2 | laboratuarlarinin akreditasyonunu | kullanilan en az 2 Birimler e
saglama laboratuarin 2017 S
akreditasyonunu c

saglamak
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Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam 2013-2017

Amag 7 Universitenin egitim-6gretim kalitesi bakimindan
ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirlhigini artirmak

Yurt digindaki saygin iiniversitelerle liniversitemizin

Strateji7.7 kalitesini ylikseltecek ve uluslararasi nitelik
kazanmasini saglayacak isbirliklerinin yapilarak,

ogretim lyesi ve 6grenci degisimini saglamak

Stratejik Plan

Ulusal ve uluslar arasi degisim projelerine katilan
ogretim elemani ve idari personel oranlarinin

Faaliye Faaliyet Tanimi Pe_!'forman§ Di:)r_lem S(_Jr_umlu izlgyici
t No Gostergesi i Birimler Birim

Hedef 7.7.1

Ogretim elemanlarina ve idari Rekiérliik
7711 |Personellere yonelik ulusal ve Her yil en az 2 2013- | Ao demik m
2% | uluslararasi degisim programlarini | Séminer dizenlemek | 2017 Biriml Q
tanitan seminer diizenleme inmier 5‘
Uluslararasi degisim Gonderilen 6gretim AT g
7712 |Programlanndan(Erasmus, vb.) elemani sayisini plan | 2013- AI?adoerr;Jilé o
172 | faydalanan 6gretim elemani donemi boyunca % 2017 > 3
sayisini artirma 1000raninda artirmak Birimler =
o Gelen 6gretim g
Uluslararasi degisim elemani sayisini plan Rektorliik, ‘é
7713 programlariyla .(Igras.mus, vb.) dénemi boyunca % 2013- Akademik 3
gelen yabanci 6gretim elemani 100 oraninda 2017 Birimler
sayisini artirma artirmak

100



pAaNTvE o,
& %,

Stratejik Plan

Faaliye
t No

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam

2013-2017

Universitenin egitim-6gretim kalitesi bakimindan
ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirhgini artirmak

Strateji7.7

Yurt disindaki saygin uiniversitelerle tiniversitemizin
kalitesini yukseltecek ve uluslararasi nitelik
kazanmasini saglayacak igbirliklerinin yapilarak,
ogretim lyesi ve 6grenci degisimini saglamak

Hedef 7.7.2

Faaliyet Tanimi

Ulusal ve uluslararasi degisim programlarina katilan
lisans egitimi alan 6grenci oranlarinin artirilmasi

izleyici
Birim

Sorumlu

Performans Donem
i Birimler

Gostergesi i

Ogrencilere yonelik olarak dedisim | Her yi| en az 2 seminer 2013- | DIB
7.7.2.1 | programlarina iliskin seminer diizenlemek 2017
dizenleme
7.7.2.2 | uluslararasi olmak lzere yapilan | sonuna kadar % 20 2017 k Birimler
degisim programlari kapsamindaki | graninda artirmak o
anlagma sayisini artirma =
Godnderilen 6grenci g
sayisini plan dénemi 2013- |DIiB Q@
Degisim programlarindan sonuna kadar %30 2017 Z
yararlanan 6grenci sayisini oraninda artirmak 3
7.7.2.3 |artirma (2012 yili Farabi ile 5 Gelon 65 : 2
gelen 7 giden; Erasmus ile 17 elen ogrenc sayisini . 3
giden) plan dénemi sonuna 2013- |DIB =
kadar da artirmak % 2017 S
20 oraninda artirmak 2
2013 yili sonunda tim
Akademik b|r|m|er| kendi web akademik birimlerin Akademi
7724 sayfalarini Ingilizce olarak web sayfalarini 2013- K Birimler
hazirlama ve srekli glincellemeye | jngilizce olarak da 2017
tesvik etme yayinlamak
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Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam 2013-2017

Ogrencilerimiz ve personelimize kaliteli beslenme,
spor ve kiiltirel hizmetler sunmak

Universitemiz 6grenci ve 6grenci topluluklarinin her
turlii kiiltiir ve sanat etkinlikleri ile yarigsma ve teknik
gezilere katilimini saglamak ve tiim égrencilerimizin
beslenme vb. ihtiyaglarini karsilamak

Strateji8.8

Stratejik Plan

Ogrencilerimize sunulan beslenme, sosyokiiltiirel

Hedef 8.8.1 ve diger faaliyetlerin gelistirilmesi

Faaliye Faalivet Tanimi Performans Dénem | Sorumlu izleyici
t No y Gostergesi [ Birimler Birim

2012 yili itibari ile
beslenme hizmetinden
faydalanan 6grenci

Ogrencilerimize sunulan beslenme o m

8.8.1.1 | hizmetlerinden faydalanan 6grenci i?uy;?lb%urr:wa(;?ggr yil ggi? gII<DSB ‘%
sayisini artirma % 10 oraninda artirarak 3

kaliteli beslenme 8:

hizmeti saglamak o

3

Ogrencilerimiz ve =

ogrenci kultpleri ile ilgili g

2011-2012 egitim 7

Ogrencilerimiz ve égrenci kullipleri | ddneminde sosyal, 2013- SKS, S

g.8.1.2 | ileilgili sosyal, kiiltirel, sportif ve | killtirel ve sportif 2017 OiDB =

diger faaliyetleri gelistirme toplam 19 faaliyet
gerceklestiriimis olup
bu faaliyetleri her yil %
10 oraninda artirmak
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Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam 2013-2017

BILIMSEL ARASTIRMA

Amag 9 Ar-Ge altyapisini gelistirmek

Arastirma ve gelistirme icin gerekli her tiirlii altyapi,
Strateji9.9 laboratuar ve ileri teknoloji yatirrmlarinin
gerceklestirilerek arastirmacilarin kullanimina

cilinmale

Stratejik Plan

Universite ici ve digi biitce kaynaklarinin

Hedef 9.9.1 olusturulmasi ve etkin kullaniimasi

Faaliye . Performans Doénem Sorumlu izleyici
Faaliyet Tanimi . . . . "
t No Gostergesi I Birimler Birim

Proje destek birimi
tarafindan her yil en Proje Destek
az 2 adet 2013- | Birimi,
bilgilendirme 2017 Rektorluk,
toplantisi yapmak BAP Birimi o]
9.9.1.1 | Proje destek birimini aktif Proje destek birimine 3
calistirma b | 3
agvurusu yapilan Proje Destek >
proje sayisini 2017 2013- | Birimi 3
yili sonuna kadar 2017 Rekt('j’rl'L'lk =
(e BAP Birimi 3
yukseltmek D
m
_— . x
Universite tarafindan 5
i larin i Proje Destek =
Bilimsel arastirma projelerini desteklenen proje role =
9.9.1.2 | yestekleme ve gelistirme sayisini 2017 yil AUes | B, 3
sonuna kadar 7’den | 2017 Rektorlik, o
50’ye yUkseltmek BAP Birimi of
L]
Ulusal desteklenen Proje Destek §
proje sayisini 2017 2013- | Birimi ;
yli sonuna kadar | 5617 | Rektsriiik, o
o 10'dan 50'ye BAP Birimi =
Universite digi ulusal ve vikseltmek &
9.9.1.3 5
uluslararasi kaynaklardan Uluslararasi S
desteklenen projeleri artirma desteklenen proje Proje Destek S
sayisini 2017 yili 2013- | Birimi,
sonuna kadar 3’e 2017 Rektorlik,
yukseltmek BAP Birimi
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Amag 9 Ar-Ge altyapisini gelistirmek

Arastirma ve gelistirme icin gerekli her tiirlii altyapi,

Strateji9.9 laboratuar ve ileri  teknoloji  yatirrmlarinin

Stratejik Plan

gerceklestirilerek arastirmacilarin kullanimina
sunmak
Akademik birimlerde laboratuar altyapisinin

Hedef 9.9.2 L
olusturularak verimli kullaniimasi

izleyici
Birim

Faaliye Performans Sorumlu

Faaliyet Tanimi Donemi

t No Gostergesi

Birimler

. L Rektorlik,
Universitemiz Fakiilte
laboratuar Dekanliklari,
9.9.2.1 | Bolumlerin laboratuar sayisini 2017 yil 2013- | Yuksekokul
altyapisini kurma sonunakadar 5617 | Midiriiikleri,
3?' e Gl Proje Destek
yukseltmek Birimi, IMIDB,
BiDB
Rektorlik,
Mevcut yazilim Faklte
sayisini 2017 yil Dekanliklari,
sonuna kadar 2013- Y uksekokul
3'ten 8'e 2017 Mudarlukleri,
yukseltmek Proje Destek
Birimi, IMIDB,
9.9.2.2 | Bélumlerin bilgisayar, BiDB
yazilim ve donanim Kurulan Rektorlik,
altyapisini gelistirme bilgisayar Fakiilte
laboratuari Dekanliklari,
sayisini 2017 yili | 2013- | Yuksekokul
sonuna kadar 27 | 2017 Mudarltkleri,
den 40’a Proje Destek
ylkseltmek Birimi, IMIDB,
BIDB

nuoAsiwoy] awunsIe LaIuI}T euunSely [aswijig
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Ar-Ge altyapisini gelistirmek

Aragtirma ve gelistirme i¢in gerekli her tirlu altyap,
Strateji9.9 laboratuar ve ileri teknoloji yatirnmlarinin
gergeklestirilerek arastirmacilarin kullanimina sunmak

Stratejik Plan

Akademik kadronun arastirma alaninda yetkin

Hedef 9.9.3 " L. .
elemanlarla gli¢lendirilmesi

Faaliyet . Performans . . Sorumlu izleyici
\[o] Faaliyet Tanimi Gostergesi Denemi Birimler Birim
Meveut Rekt®rliik
ogretim Fakiilte 2
elemani £}
3
9.9.3.1 | Bolim 6gretim elemani sayisini 2017 2013- [E)re]::tlzj.“klan S
sayisini artirma yili sonuna 2017 Mudarlikleri =
kadar 241'den N 2
400'e Yuksekokul o
N Madurlukleri é §
yukseltmek 3o
o 0
S =
L Rektorliik 2 2
Misafir 6gretim =04t g
Misafir 6gretim tyesi kadrolar uyesi sayisini 2017 Dekanliklari =
9.9.3.2 | plusturma yili sonuna kadar 2013- | e it Q
Sz J0e 2017 Miidiirlikleri el
yikseftmek Yiiksekokul 3
Mudarltkleri
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Amag 9 Ar-Ge altyapisini gelistirmek

Arastirma ve gelistirme icin gerekli her tiirli altyapi,
Strateji9.9 laboratuar ve ileri teknoloji yatinmlarinin
gergeklestirilerek arastirmacilarin kullanimina

Stratejik Plan

Hedef 9.9.4 Arastirma iiriinlerinin uygulamaya doénustiriilmesi

Faaliye . Performans " . Sorumlu Izleyici
Faaliyet Tanimi . . Donemi - e
(\[e} Gostergesi Birimler Birim

Sanayi Ar-Ge ve

KOBI destekli Fakiilte
projelere yapilan 2013- Boltmleri
bagvuru sayisini 2017 Enstiti
2017 yili sonuna Mudurlakleri
kadar 4'ten 20’'ye ng__sekolful @
yukseltmek Bolumleri 5
Sanayi Ar-Ge ve 4
_ _ | KOBI tarafindan Fakiilte >
Sar.1ay| Ar-Ge ve KOBI destekli | desteklenen proje - Bolimleri o2
9.9.4.1 | projeler olusturma sayisini 2017 yili : Enstitii =]
2017 o e e . §
sonuna kadar 4'ten Muddrlikleri 5
10’a yiikseltmek Yiksekokul o
Bolumleri =
=
Alinan Patent E?'I(__L"t‘la _ e
) dlimleri
sayisi/Y L' (Sonem , 2013 | Enstiti g
sonuna kadar €n az 2 5417 Miidiirliikleri 3
adet Patent almak) Yiiksekokul 5
Bolumleri o
A
)
Universite sanayi isbirligini g
saglayacak ng_"ulte . S
mekanizmalardan, AV Tyl s Bolimleri 2
9.94.2 Teknopark, Teknoloji kadar en az 1 adet 2013- Erlllst!f[u -
Gelisti Merkezi merkez kurmak 2017 Mudurlikleri
eligtirme Merkez, . Yiiksekokul
Teknoloji Transfer Merkezi Balimleri

vb. gibi yapilar kurma
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Ar-Ge altyapisini gelistirmek

Aragtirma ve gelistirme icin gerekli her tirli altyap,
Strateji9.9 laboratuar ve ileri teknoloji yatirnmlarinin
gergeklestirilerek arastirmacilarin kullanimina sunmak

Stratejik Plan

Hedef 9.9.5 Uluslararasi igbirliklerinin olugturulmasi

Performans Doénem Sorumlu izleyici
Gostergesi [ Birimler Birim

Faaliyet Tanimi

Uluslararasi ikili

anlagmalardan(YOK E?:(__mtf .
Ogretim elemanlarinin , TUBITAK, vb.) D° uI:n If'rll,
9.9.5.1 | Jjuslararasi degisim faydalanan 6gretim | 2013- _I§ !$ ler
programlarindan elemani sayisini 2017 Birimi,
favdal | 2017 yih sonuna Yiiksekokul
aydalanmasini saglama kadar 8'den 30'a g
yukseltmek

Boélimler diizeyinde )
yapilan uluslararasi Faklilte

Do Bolumleri,
ikili anlasma sayisini 2013- Dis iliskiler

Bolumler duzeyinde
9.9.5.2 |uluslararasi ikili

NUoASIWOY auwLsia9
HapjIun)}3 ewunsSely |aswi|ig

anlasmalar yapma (proje, 2y y|!| sonuna 2017 | Birimi,
laboratuar vb.) LEREr el 20 Yiiksekokul
ylkseltmek BolUimleri
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Bilimsel projelerin ve yayinlarin nitelik ve niceligini
gelistirmek

Yayinlarin hem sayi hem de kalite olarak artiriimasi
icin gerekli her turlii bilgi ve bilisim teknolojilerinden
yararlanilmasini saglamak ve yeterli veri tabanlarini
olusturmak

Stratejil0.10

Stratejik Plan

Hedef 10.10.1 - oo L 9
Bilimsel bilgiye erisimin saglanmasi

. . Sorumlu izleyici
Performans Dénemi y

Gostergesi Birimler Birim

Faaliyet
No

Faaliyet Tanimi

Veritabani sayisini

2017 yili sonuna
10.10.1.1 | Veritabani saglama kadar 7'den 15'e

yukseltmek

2013- |KDDB, BiDB
2017

Mevcut 27 bin olan
kitap sayisini her yil | 2013- KDDB, BiDB
%10 artirmak 2017

Mevcut 70 bin olan
elektronik kitap

sayisini 2017 yil 2013- |KDDB, BIDB
sonuna kadar 100 | 2017

10.10.1.2 | Basih, elektronik kitap ve bin'e yiikseltmek

dergilere erisimi artirma

Mevcut 13 bin olan
elektronik dergi

sayisini 2017 yili 2013- |KDDB, BIDB
sonuna kadar 15 2017
bin’e yukseltmek

nuoAsiwoy] saunsian uapIu}g ewunsSely [aswijig
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Bilimsel projelerin ve yayinlarin nitelik ve niceligini
gelistirmek

Yayinlarin hem sayi1 hem de kalite olarak artirilmasi igin
gerekli her tiirlii bilgi ve biligim teknolojilerinden
yararlanilmasini saglamak ve yeterli veri tabanlarini
olusturmak

Strateji10.10

Stratejik Plan

Hedef 10.10.2 Proje ve yayin sayisinin artiriimasi

izleyici
Birim

Sorumlu
Birimler

Performans
Gostergesi

Faaliyet
No

Faaliyet Tanimi D6nemi

10.10.2.1

nuoAsiwoy] aunsian uapIu}g ewunsSely [aswijig

2012 yilinda 58 olan Fakulte
Web of Bolimleri,
Scienceveritabaninda | 2013- Enstitl
taranan makale 2017 Muddrlikleri,
sayisini her yil %10 Yuksekokul
artirmak Bolumleri,
KDDB
Ogretim Uyesi bagina
diisen yayin Fakilte
sayisinda yillik bazda | 2013- EOI%.T..Ien’
o oy 2017 nstitu
0,7'yi saglamak Miidarliikleri,
Yuksekokul
Boluimleri
2012 yilinda 158 olan Fakilte
Uluslararasi ve ulusal Universitemize 2L Bélij_nlleri,
derai yapilan atif sayisini | 2017 Enstitd
gilerde yayin sayisini her vil %10 artirmak Madurliikleri,
artirma eryl 719 artirma Yiiksekokul
Ulusal alan indeksli Fakilte
dergilerdeki yayin 2013 Eglstf[fp_le”’

- itl
sayisini 2017 yih 15017 | pidirikleri,
sonuna kadar 19°'dan Yiiksekokul
200’e yukseltmek Bo|um|er|’

KDDB
Uluslararasi alan E?ll‘_fjlt‘la _
. . . . olumleri,
indeksli dergllet:deklI 2013- Enstitii
yayin sayisini heryit | 5017 Muidiirlikleri,
%10 artirmak Yiiksekokul
Bolumleri,
KDDB
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Stratejik Plan

Faaliyet
No

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam

2013-2017

gelistirmek

Bilimsel projelerin ve yayinlarin nitelik ve niceligini

gerekli her tiirli bilgi

Strateji10.10

olusturmak

Yayinlarin hem sayi hem de kalite olarak artirllmasi igin
ve bilisim teknolojilerinden
yararlanilmasinisaglamak ve yeterli veri tabanlarini

Hedef 10.10.2

Performans
Gostergesi

Faaliyet Tanimi Doénemi

Proje ve yayin sayisinin artiriimasi

Sorumlu
Birimler

dii iri i Fakulte
Proje ve yayin sayisini Odullendirilen proje 2 )
- g sayisini 2017 yih Bolumleri,
10.10.2.2 | artirmak igin tesvik ve Kadar 50° 2013- | Enstitii
odullendirme sistemi s?nuna adaroUye |5917 Mudurlikleri,
olusturma yukseltmek Yiksekokul
Bolumleri,
KDDB
Ulusal ve uluslararasi ==l
diizeyde yayinlanan Bolimleri,
kitap sayisini 2017 2013- Enstitl
yili sonuna kadar 2017 Mudurltkleri,
11°den 50’ye ;9:$§e*|<0|§ul
- olumleri,
Ulusal ve uluslararasi ILEEIES KDDB
duzeyde yayimlanan
L9EL0L 2 kitap ve kitap
bdlimlerinin sayisini Ulusal ve uluslararasi F?k__ulte .
artirma diizeyde yayinlanan EOlL;,’P_le”’
. ropae .. nstitu
kitap b°';g"1";”“:“ 2013- | Mudiirltikleri,
sayisini yili 2017 Y iksekokul
sonuna kadar %10 Bélimleri,
artirmak KDDB
Ulusal ve uluslararasi Faklte
e v illarameet konferanslarda bildiri Eéliimleri,
10.10.2.4 sayisini 2017 yih 2013- ns !f[u A
konferanslara katihmi artirma kadar 83t 2017 Muddurltkleri,
sonuna "a ar en Yiiksekokul
250’ye ylkseltmek Béliimleri,
KDDB

izleyici
Birim

nuoAsiwoy] swlnsian LspjIu}g ewnsSely [aswijig
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Bilimsel projelerin ve yayinlarin nitelik ve niceligini
gelistirmek

Yayinlarin hem sayl hem de kalite olarak artirnimasi
Strateji10.10 icin gerekli her tiirlii bilgi ve bilisim teknolojilerinden
yararlanilimasini saglamak ve yeterli veri tabanlarini
olusturmak

Stratejik Plan

Hedef 10.10.3 Aragtirma projelerine katilmin saglanmasi

izleyici
Birim

Faaliyet . Performans . . Sorumlu
Faaliyet Tanimi .. . Do6nemi -
\[e} Gostergesi Birimler

. Rektorlik,
Ulusal proje Fakiilte
sayisini 2017 yil Béliimleri
sonuna kadar 2013- Proje Deétek
10°’dan 50'ye 2017 | girimi
Bolgesel ve ulusal projeler Ukseltmek e
olusturma (TUBITAK, Y Vilksekokul
101031 DPT. BAP, Bilim Teknoloj Bolumleri ®
T ve Sanayi Bakanhgi, Milli Rektorluk, 5
Savunma Bakanhgi, . . Fakdlte 4
Tarim Bakanlig, FRIRIER IEin e Bolimleri, %
KOSGEB, DOGAKA vb. edilen kaynak 1., | proje Destek 3
Sosyal Projeler) miktarini yillik 2017 Birimi @
%10 artirmak YUkSékOkU| 3
Q
Bolimleri m
=
3
Uluslararasi Rek.t.orluk, )
proje sayisin ;gﬁ::?eri o
2017 yil sonuna | 2013 | 5 e Dactek a
kadar 5'e 2017 3
ylkseltmek Yiiksekokul =
Uluslararasi projeler Bolumleri g
10.10.3.2| olusturma [AB Projeleri (7. =
Cergeve, Sosyal Projeler, S
COST, BM, LDV vb.)] Uluslararas: Rektorliik, =
projelerden elde Fakilte
edilen kaynak  |2013- BOI“mlle”,’ Proje
miktarini %10 | 2017 | Destek Bl
artirmak Bslimleri
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Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam 2013-2017

Bilimsel projelerin ve yayinlarin nitelik ve niceligini
gelistirmek

Yayinlarin hem sayi hem de kalite olarak artiriimasi
icin gerekli her tiirlii bilgi ve bilisim teknolojilerinden

Stratejil0.10 - . ¢
yararlanilmasini saglamak ve yeterli veri tabanlarini

olusturmak

Stratejik Plan

Hedef 10.10.4 P .
geligtirilmesi

Ogretim iiyelerinin mesleki ve bilimsel faaliyetlerinin

Faaliyet . Performans . . Sorumlu Izleyici
\[o] Faaliyet Tanimi Gostergesi Denemi Birimler Birim
Ulusal ve Rektorlik,
Ulusal ve uluslararasi dergilerde uluslgraraS{ i, Fakilte
e . N dergilerdeki editor Bolumleri
10.10.4.1 | editor olarak gorev alan 6gretim .. 2013- e
. tirma ?Iaralf g?rev _alan 2017 Erlst!fcu } .
uyesi sayisini a ogretlm tyesi MHdUI’lUk'erl,
sayisini 2017 yili Yiksekokul o)
sonuna kadar 2'den Bolumieri g
5’e viikseltmek g
2012 yilinda 43 Rektérliik >
olarak gergeklesmis Fakillte ﬁ
olan toplanti, - . £
10.10.4.2 | Toplant, galistay, calistay, 2013- E;"S”tﬂye”’ 3
sempozyum, konferans vb. sempozyum, 2017 R e m
etkinlikler diizenleme konferans vb. Yiiksekokul ' ;_:
etkinliklerin sayisini B&limleri =
her yil %10 artirmak olumier z
°
Rektorlik, ()
Uluslararasi Fakiilte %
konferanslardaki Bolimleri, =
kurullarda gorev 2013- | Enstith 3
alan 6gretim 2017 Mudarlukleri, ;
elemani sayisini Yiksekokul o
Ulusal ve uluslarlara3| i her yil %10 artirmak BSlimleri 3
10.10.4.3 konfta__r?ns!ardakl kurullarda gérev 0
alan 6gretim elemani sayisini Rekibriik ©
artirma .. ’ =
Ulusal Fakllte
konferanslardaki Bolimleri,
kurullarda gorev 2013- | Enstith
alan 6gretim 2017 Muadrlikleri,
elemani sayisini Yuksekokul
her yil %10 artirmak Bolumleri
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Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam

2013-2017

gelistirmek

Bilimsel projelerin ve yayinlarin nitelik ve niceligini

gerekli her tirli bilgi
yararlaniimasini
olusturmak

Strateji10.10

Yayinlarin hem sayl hem de kalite olarak artiriimasi igin
ve bilisim teknolojilerinden
saglamak ve yeterli veri tabanlarini

Stratejik Plan

Hedef 10.10.4 . .
gelistirilmesi

Ogretim ({iyelerinin mesleki ve bilimsel faaliyetlerinin

Faaliyet Faaliyet Tanimi Pe.[’forman§ Doénemi = Sorumlu Birimler
\[o] Gostergesi
Bilimsel etkinlikler Rektorlik,
10.10.4.4 | Bilimsel etkinliklere katilima destek | igin desteklenen 2013- | Fakdlte Bolumleri,
verme dgretim lyesi 2017 II\EAT]Sc;{g:JIUkIeri
(o] )
artmma oksekoll
Projelerde hakem Rektorliik,
olarak goérev alan Fakilte Bolimleri,
ogretim elemani 2013- Enstitu
sayisini her yil %10 | 2017 Mudarltkler,
ST Y Uksekokul
Bolumleri
10.10.4.5 | Projeler ve dergilerde hakem
olarak goérev alma
Dergilerde hakem Rektorliik,
olarak gorev alan Fakilte Bolumleri,
6gretim elemani 2013- Enstitd
sayisini her yil %10 |2017 Muddrlukleri,
artirmak Yuksekokul
Bolimleri
Yuksek lisans ve
) _ doktora tezlerinde Rektorlik,
10.10.4.6 Yukse;k Ilsg__n§ ve dpktora jiiri olarak Fakiilte Bolimleri,
tezlerinde juri Gyesi olma greviendirilen 2013- Enstiti
égretim tyesi 2017 M_l:Jdi]rIl','lkIeri,
sayisini her yil %5 Yilksekokul
Sl Bolumleri

izleyici
Birim

NUOASIWOY awunsag LapIjug ewaSely jaswijig
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Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam 2013-2017

Amag 11 Arastirma egitimini yetkinlestirmek

Kaliteli, 6zgiir disiinceye ve mesleki acidan yeterli
Stratejill donanima sahip insan kaynagi yetistirmek amaciyla
yiuksek lisans ve doktora programlarini sayi ve kalite

Stratejik Plan

Hedef 11.11.1 Lisansiistii program ve 6grenci sayisinin artiriimasi

izleyici
Birim

Faali Perfor
aallyet Faaliyet Tanimi er 0|man§
\[o] Gostergesi

Donemi| Sorumlu Birimler

Fen Bilimleri
Enstitistinde 4
yeni program
agmak

ilgili Akademik
Enstitlilerde yeni Birimler

. 2017
programlar agma Sosyal Bilimler
Enstitisinde
7yeni program
agmak

2013-

11.111.1

Desteklenen
projelerde
bursiyer olarak
Desteklenen projelerde gorev alan Enstiti

11.11.1.2 | lisansistd 6grencilere lisansiistii 2013- | Mudurltkleri,
bursiyer olarak gérev dgrenci sayisini | 2017 Fakulte Bolumleri
verme 2017 yil sonuna
kadar 6’dan 30’a
yukseltmek

Her yil 50 yiiksek Enstitu
lisans 6grenci 2013- Madurlukleri,
mezun etmek 2017 Fakulte Bolimleri

Doénem sonunda

kadar 2 Doktora 2013- Enstiti
dgrencisi mezun 2017 Mudurlikleri,

Lisansustu programlarin atmek Fakiilte Blimleri

etkinligini artirma

nuoAsiwoy awunsIao LaPIuU}g ewunsely |aswijig

11.11.1.3

Mezun olan
lisansUstu

ogrenci sayisi/ 2013-
Toplam égrenci | 2017
sayisi (% 20)

Enstitl
Mudurlikleri,
Fakdilte Boltimleri
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Aragtirma egitimini yetkinlestirmek

Kaliteli, 6zgiir diislinceye ve mesleki agidan yeterli
donanima sahip insan kaynagi yetistirmek amaciyla

Stratejill.11 __ ; /
yiiksek lisans ve doktora programlarini sayi ve kalite

Stratejik Plan

Hedef 11.11.2

olarak artirmak

Yurtigi

ve yurtdisindaki
kurumlari ile igbirliginin gelistirilmesi

universiteler,

arastirma

Faaliyet . Performans . .| Sorumlu izleyici
\[o] Faaliyet Tanim Gostergesi Denemi Birimler Birim
Degisimden BTl
faydalanan Bolumleri, 2
ikili isbirligi yapilarak Gl Ellomen) Enstitil 3
11.11.2.1 | s8retim elemani degisimini sayisini 2017 yil ggi? Miidurliikleri, 2
gerceklestirme (Erasmus, sohuna kafiar Yiiksekokul 5
Farabi, vb.) 15'ten 100°e Boliimleri, @
yukseltmek DIB % 3
3 Q
gz
=
Degisimden . =REl
faydalanan Fakilte s =
Lisanstistli 6grenci degisimini lisansiistil EOI‘:_T.Ie”’ o
gerceklestirme (Erasmus, Farabi, | 9drenci sayisini i nstitu—— )
11.11.2.2 o) 2017 yili sonuna ggi? Miidurliikleri, o
kadar 5'ten 50’ye Yiksekokul <
yiikseltmek Boliimleri, ?D
DiB
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Stratejik Plan

Faaliyet
No

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam

Stratejill.11

Hedef 11.11.3

Faaliyet Tanimi

2013-2017

Aragtirma egitimini yetkinlestirmek

Kaliteli, 6zgiir diisiinceye ve mesleki agidan yeterli
donanima sahip insan kaynagi yetistirmek amaciyla
yuksek lisans ve doktora programlarini sayi ve kalite

Alaval; avtivimanls

Aragtirma merkezlerinin kurularak etkinlestiriimesi

Performans
Gostergesi

Kurulacak olan

Donemi

Sorumlu
Birimler

merkez sayisini Rektorliik
Arastirma ve Uygulama - 0
111231 |00 THEE Y9 2017 yili sonuna | 5015 | Fakiilte
kadar 3’e Dekanliklar
yukseltmek
Proje sayisini Rektorluk,
yillik bazda %10 |2013- Akademik
artirmak 2017 Birimler
Projeden gikan -
ayin sayisini RO stenil,
yayin say 2013- | Fakillte
Griitl prllislgeeeR Y 2017 Dekanliklar
11.11.3.2 | Merkezlerde )./urut.ulecek ST
arastirma projeleri
gergeklestirme Projelerden elde
edilen toplam
kaynak (TL/Y1l) Rektorluk,
(Yillik en az 2013- Fakdlte
500.000 TL 2017 Dekanliklari
olmasini
saglamak)
Arastirma
projeleri
Lisansiistii tez tarafindan Rektorlik,
11.11.3.3 calismalarini arastirma (.jestelilerlen 2013- Fakdlte
lisansusti tez 2017 Dekanliklari

projeleri ile destekleme

sayisini yillik
%10 artirmak

izleyici
Birim

nuoAsiwoy] auLnsiag uapjIun}g ewunsely [aswijig
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Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam 2013-2017

TOPLUMA HIZMET

Ozel sektodr, kamu ve sivil toplum kuruluglar ile igbirligini
Amacg 12 gelistirmek

- Kiiltiir ve sanat alaninda faaliyet g6steren kurulusglarla
Stratejil2.12 isbirligi yaparak 6grencilerin daha genis 6lgiide sanatsal
ve kiiltiirel faaliyetlere katihmlarini saglamak

Kamu, o6zel ve sivil toplum kuruluglan ile igbirligine
Hedef 12.12.1 gidilerek 2017 yih sonuna kadar kamu, &zel ve sivil
toplum  kurulusglarinin  iniversiteden beklentilerinin

netlestiriimesi

Stratejik Plan

Faaliyet . Performans 0 . | Sorumlu izleyici
No PR VELT Gostergesi Rt Birimler Birim
Bu
koordinasyonu
Universite ile 6zel, kamu saglamak igin
121211 kurumlari ve sivil top[um 2013 y|I_| sonuna | 5,5 Rektorluk
kuruluslari arasindaki kadar bir
isbirligini koordine etmek komisyon »
kurmak S
c
3
. m
Ozel kurumlar, kamu L Akademik I
kurumlari ve sivil toplum Yapilan isbirligi | 2013- > 5
12.12.1.2 . Birimler,
kuruluslari ile yapilan sayisini her yil | 2017 w
o g SKSDB
isbirligini artirma %10 artirmak Zf
3
>
Ortak yapilacak faaliyetler =
ve projeler konusunda =
dzel ve kamu kurumlari Her yil en az 2
12.12.1.3 ile sivil toplum kez toplanti 2013- Tpm
kuruluglarinin yapmak 2017 Birimler
beklentilerini tespit
etmeye yonelik toplantilar
yapma

Ozel sektor, kamu ve sivil toplum kuruluglan ile igbirligini
Amag 12 gelistirmek

- Kiiltir ve sanat alaninda faaliyet gosteren kuruluslarla
Stratejil2.12 isbirligi yaparak 6grencilerin daha genis olgiide sanatsal ve
kultiirel faaliyetlere katilimlarini saglamak

2017 yihina kadar sivil toplum, kamu ve 6zel kuruluslar ile
Hedef 12.12.2 ortak gergeklestirilecek proje ve programlarin sayisinin
artiriimasi

Stratejik Plan

Sorumlu
Birimler

Faaliyet . Performans
NO Faaliyet Tanimi e

izleyici

Donemi Birim

B olan hizmetlerini artirmak egltlmk:)r01§3| K Birimler %E%
icin egitim projeleri yapma gerceklestirme g2 =
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Stratejik Plan

Stratejil2.12

Hedef 12.12.3

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam 2013-2017

Ozel sektér, kamu ve sivil toplum kurulusglar ile
isbirligini geligtirmek

Kiltir ve sanat alaninda faaliyet gosteren kuruluslarla
isbirligi yaparak ogrencilerin daha genis oOlglide
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimlarini saglamak

2017 yili sonuna kadar yerel topluma ydnelik bilimsel,
egitsel, kiilturel, sanatsal, sosyal ve sportif projelerin
artinlmasi, hayat boyu 6grenim acgisindan adimlarin
atilmasi

Faaliyet . Performans o . Sorumlu izleyici
No el b el Gostergesi el Birimler Birim
83"(9%2:":%:??::;'“3 2014 yili sonuna mggﬂgkibs
12.12.3.1 | Merkezi (OKUSEM)'nin 2014 : ’ ’
) kadar tamamlamak YITDB,
teknik altyapisini OKUSEM
tamamlama
S e MiBURyesinde Her yil en az 1 kez Akademik
Sivil ha'kd, tniversite egditsel kurs 2013- Birimler,
12.12.3.2 | 6grencileri ve s 2017 SKSDB
mezunlarina ydnelik dizenlemek T =
o " BHIB =
egitsel kurslar dizenleme 2
2017 yili sonuna -
Bo_lgede mevcut tim kad_ar Bolgede" Akademik %
tarihsel, sanatsal ve sahip olunan tim Birimler 5
sosyo-kultirel tarihsel, sanatsal ve ’ @
4 . e 2013- SKSDB, =~
12.12.3.3 | dokiimanlari tespit etme sosyo-kdltirel 2017 BHIB x
ve tespit edilen varliklari dokimanlari %80 g
dokiimanlastirarak oraninda tespit 73
kamuoyu ile paylasma etmek ve kamuoyu S
ile paylasmak 2
ilgili aragtirmalari )
Universite biinyesinde yapilan 2017 Birimler
arastirma ve tez konularini artirmak
12.12.3.4 bdlgenin |ht|yaglar|na ypnellk
olarak belirlemeye tesvik etme
. 2013 Akademik
lgili tez konularini 13- Birimler
% 10 artirmak 2y
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Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam 2013-2017

Ozel sektér, kamu ve sivil toplum kuruluslar ile
isbirligini geligtirmek

Kiltir ve sanat alaninda faaliyet gosteren kuruluslaria
Stratejil2.12 isbirligi yaparak ogrencilerin daha genis Olgiide
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimlarini saglamak

Stratejik Plan

Hedef 12.12.3 2017 yili sonuna kadar yerel topluma yonelik bilimsel,
egitsel, kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve sportif projelerin
artirimasi

Sorumlu izleyici
Birimler Birim

Faaliyet Performans

NoO Faaliyet Tanimi Géstergesi Donemi

iicelere yénelik olarak
yapilacak olan sanatsal Her yil en az 1 kez i _
12.12.3. 1 (e illtiirel faaliyetleri, faaliyette bulunmak | 20+> | SKSDB, BHIB
5 e - 2017
ogrenci topluluklarinin
destegi ile gerceklestirme
Yasam boyu 6grenim felsefesi y
geregi toplumun Her yil en az 3 9
12123, | farindalilanninve etkinlik 2013- | Akademik =
6 !.Jyarlllllklarlnln ggl|§me3|ne S - 2017 Birimler g
yonelik ola_rak etkinlik SKSDB. BHIB <
gergeklestirme <
S
o
X
Her yil en az 5
12.12.3. Egﬁl‘fl'('l'ﬁlr:]”%zf’jgg"ar' Letkinlik 2013- _ z
[ hissettiriimesini amaglayan gergeklestirmek A SEIRIE, (a2 g
etkinlikler yapma
Yoksulluk, saglik, egitim,
kadin haklari, gevre, Her yil %10
12.12.3. | kalkinma, insan haklari oraninda faaliyette | 2013- Tiim Birimler
8 vb. sosyo-ekonomik artis yakalamak 2017
sorunlara yonelik
faaliyetlerde bulunma
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Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam 2013-2017

Universite-sanayi isbirligini gelistirmek

Ogrencilerimize verilen temel ve teorik bilgilerin,
Strateji13.13 sanayi sektoriinde uygulamaya konularak, donaniml
bireyler yetistirilmesini saglamak

2017 yii sonuna kadar sanayi kuruluslan ile ortak
Hedef 13.13.1 diizenlenen seminer, kurs vb. etkinliklerin her yil
artirimasi

Faaliyet Faalivet Tanimmi Performans Dénemi Sorumlu izleyic
No y Gostergesi Birimler | i Birim

imzalanan protokol
sozlesmeleri sayisi

Stratejik Plan

Universite ile sanayi

kuruluslari arasinda Rektorltk,

2013-

kadar Kariyer Birimler
Geligtirme Birimi'nin | 2013 '
Vot SKSDB,
2013 yili sonuna kadar “Kariyer | olusturulmasi i
- o $ BHIB

Geligtirme Birimi” olusturma,
13.13.1.3 | bolgede bulunan sirketler ve - o Rekiarlik
ISKUR ile devamli iletisimde | ISKUR araciligi ile is extoriux,

Akademik
bulunma bulan mezun 2013- Birimler,

sayisi/Y1l (Her yil en 2017 SKSDB
az % 10 artirma) BHIB '

13.13.11 yapilan protokol ve (e sl em ez L ekl o5 g:(r?rggrmk
sdzlesme sayisini artirma artirmak)
Cesitli meslek odalari ile
isbirligi yaparak 6zellikle —
kicuk ve orta Olgekli Akademik -g
isletmelerle sanayici ve Her yil en az 2 etkinlik 2013- Birimler, 5
13.13.1.2 | ticcarlarin ekonomik ve dizenlemek BHIB >
" . 2017
politik gelismelerden I
haberdar olmalarini ve 5
bilinclenmelerini @
saglamak =
2013 yili sonuna Rektorlik, =
Akademik S
>
(=
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Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam 2013-2017

Amag 14 Universite-toplum iliskilerini giiglendirmek

Bolgenin sorunlaniyla ilgili toplumsal ve bilimsel
projeler yaparak Osmaniye basta olmak lizere,
bolgemiz ve llkemizdeki farkli kurum/kuruluslari da
bu yonde tesvik etmek

Stratejil4.14

Stratejik Plan

2017 vy sonuna kadar halkin Universite
Hedef 14.1 faaliyetlerinden ve olanaklarindan  haberdar
olmasinin  saglanmasi ve bu olanaklardan

Faaliyet . Performans . . | Sorumlu | izleyici
No 2 EURELT Gostergesi CUChL Birimler Birim
Bdlgesel basinla isbirligi
yaparak birimlerdeki Duyuru sayisi/Yil (Her
EIEREITY, SEE v Il en az %10 2013- | BHIB
14.14.1.1 | killtiirel faaliyetlerde y ° 5017
bélgeyi ilgilendiren konular artirmak)
ile ilgili her etkinlikte duyuru
yapma
Akademik ve idari galismalarin | Web sayfasi ziyaretgi BIDB
14.14.1.2 toplum tarafindan web ortaminda | sayisini her yil % 20 | 2013- BHiB, —
= 7" | daha kolay ulasilabilirligini oraninda artirmak 2017 13
saglama c
3
<))
. . ; I
Osmaniye ve cevre illerdeki Her yil en az 7 liseyi 5
Ilselerl,__basarlll liseler basta tanitim faaliyetleri A!(gdemlk D
14.14.1.3 olmak tzere (Fen, Anadolu, K da 7i ¢ 2013- Birimler, =
=22 Sosyal Bilimler gibi) tanitim apsaminaa zlyaret | 5917 SKSDB, 2
faaliyetleri kapsaminda ziyaret etmek BHIB g
etme <
o
Her yil en az 10 lise 2
Osmaniye ve gevre illerdeki ve dershaneyi tanitim Akademik
14.14.1.4 iseler ve dershaneleri . | faaliyetleri 2013- Birimler,
Universitemize tanitim faaliyetleri 2017 SKSDB,
kapsaminda davet ;
kapsaminda davet etme BHIB
etmek
0] i illerdeki Tanitim Akademik
smaniye ve gevre illerdeki . ademi
14.14.15 liselere ve dershanelere ?okumanlarlnm 2013- Birimler,
== | Universitemizin bélimlerin amaminin 2017 SKSDB,
tanitim dokiimanlarini génderme | Ulastirimasi BHIB
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4 Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam 2013-2017

7. MALIYETLENDIRME
(2012 - 2017)
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Z”’:f Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plan1 2013-2017

Amaclarin, hedeflerin ve faaliyetlerin nasil maliyetlendirilecegi, bu maliyetlerin
hangi birimler tarafindan kargsilanmasi gerektiginden hareketle Strateji Gelistirme
Daire Baskanh§i2010 ve 2011 yili Bitge Odenekleri ve Harcamalarinin hangi
faaliyetlere ne oranda harcandigini, Butge Gelirlerinin nerelerden saglandigi
konusunda bir dizi calisma yaparak 2013-2017 yili tahmini hedef maliyetlerini
belirlemigtir.
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Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam 2013-2017

Tablo 34. 2013 — 2017 Stratejik Plan Hedef Maliyet Tablosu

STRATEJIK AMAGLAR, HEDEFLER VE MALIYETLER

S.A.1 Arastirma —gelistirme faaliyetleri ile egitim ve 6gretimin daha nitelikli hale getirilebilmesi igin fiziki ve sosyal altyapiyi
gelistirmek

Maliyetlendirmede
Hedef & Sorurily B 2012 2013 2014 2015 2016 2017

H.1.12017 yihna kadar BIDEB, IMIDE,

yerleske planina uygun fiziki YITDB 14.696.300 @ 14.492.700 | 16.034.900 | 16.840.200 | 17.682.600 @ 18.566.700
yapilanmanin saglanmasi

S.A.2 Universitenin kurum kiiltiirii ve kimligini gelistirmek, tanitimini saglamak ve iiniversiteden memnuniyeti artirmak

Maliyetlendirmede
Hedef Sty B 2012 2013 2014 2015 2016 2017

H.2.12017 yilina kadar

universitede nitelikli ve iyi 977.000 | 1.040.000 & 1.109.000 | 1.165.400 & 1.224.000 @ 1.285.200
galisan 6rgut yapisinin PDB

olusturulmasi ve

gelistirilmesi

H.2.20KU insan

kaynaklarinin kalite PDB 53.000 58.000 65.000 67.600 71.000 74.600
diizeyinin artiriimasi

H.2.3Ulusal ve uluslararasi
dizeyde OKU’ nlin Genel Sekreterlik 678.600 696.200 723.800 760.000 798.000 837.900
bilinirliginin artiriimasi

H.2.40KU'niin geligimini ve
buylUmesini saglayacak yeni | Akademik Birimler,

fakulte, bolum ve birimlerin YiTDB 5.811.000 5.697.000 6.382.000 6.701.200 7.036.200 7.388.000
aglimasi

H.2.5Akademik ve idari

personelin memnuniyetini IMIDB, Genel

artiracak faaliyetlerin Sekreterlik 1.633.500 1.636.600 1.781.100 1.870.300 1.963.900 2.062.100

gerceklestiriimesi

S.A.3 Kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli kullanan, faaliyet ve hizmetlerinin sonuglarini izleyen, siirekli iyilestiren ve gelistiren
bir Universite olmak

Maliyetlendirmede

Hedef n S‘érumlu Birim 2012 2013 2014 2015 2016 2017
H.3.1 Universitenin kurumsal
gelisimini saglayacak,
rekabet gliclini artiracak, SGDB 103.000 118.000 131.000 137.000 144.000 151.200
gelir artirici hizmet
politikalari olusturularak
kaynak planlamasinin
H.3.2Universite
harcamalarinda mali
disiplinin saglanarak, 238.000 254.000 269.000 283.000 297.000 311.900
. - SGDB
finansal kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullaniimasi
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Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam

STRATEJIK AMAGLAR, HEDEFLER VE MALIYETLER

2013-2017

S.A.4 Ogretim elemanlan ve 6grencilerimizin egitim-6gretim agisindan nitelik ve niceliklerini artirarak kaliteli egitim sunmak

Hedef

H.4.10gretim elemanlari igin
periyodik egitim seminerleri
duzenlenerek etkin ders
anlatma, sunus ve 6lgme-
degerlendirme teknikleri
bilgisinin gelistiriimesi

H.4.2Egitim, program ve
iceriklerinin gelistirilerek ulusal
ve uluslararasi akredite edilebilir
diizeye getiriimesi

H.4.30grencilerin 6grenim
gordukleri egitimprogramlarina
ilgilerinin artiriimasi

H.4.40gretim elemanlari ve
ogrencilerimizin yabanci dil
bilgisinin geligtiriimesi

H.4.50nlisans ve lisans program
ogrencilerinin akademik
gelisimini desteklemeye yonelik
egitim, konferans, seminer vb.
etkinlikler diizenlenmesi

H.4.60nlisans ve lisans egitim
programlarinda; égrencilerin
birlikte 6grenme, sorgulama ve
bittinlestirme becerilerini
gelistirecek olanaklar
saglanmasi ve uygulamal egitim
etkinliginin artirimasi
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Maliyetlendirmede
n Sorumlu Birim

Akademik Birimler

Akademik Birimler

Akademik Birimler

Rektorlik,
Akademik Birimler

Akademik Birimler

Akademik Birimler

2012

767.000

767.000

767.000

431.000

306.800

10.739.200

2013

825.600

825.600

825.600

460.500

330.300

11.559.10
0

2014

886.600

886.600

886.600

497.700

354.600

12.413.700

2015

948.700

948.700

948.700

529.500

379.500

13.282.800

2016

1.015.000

1.015.000

1.015.000

563.500

406.000

14.210.000

2017

1.065.800

1.065.800

1.065.800

591.700

426.300

14.920.500



Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam 2013-2017

STRATEJIK AMAGLAR, HEDEFLER VE MALIYETLER

S.A.5 Egitim alanindaki teknolojileri takip etmek ve uygulamaya gegmek

Maliyetlendirmede
Hedef 7 oy B 2012 2013 2014 2015 2016 2017

H.5.1 Teknolojik gelismeler

Iis1ginda egitim ve ogretimde o 306.800 | 330300 | 354.600 379.500 406.000 | 426.300
gerekli teknolojik donanimin Akademik Birimler

guncellestirilerek modernize
edilmesi

H.5.20Icme ve

degerlendirmede nesnelligin Akademik Birimler 306.800 330.300 354.600 379.500 406.000 426.300
saglanmasi

S.A.6 Egitim-6gretimi cagin gerektirdigi sekilde daha iyi bir diizeye getirmek

Maliyetlendirmede
Hedef 7 Serumly B 2012 2013 2014 2015 2016 2017

H.6.1 Bolimlerin
ulusal/uluslararasi Akademik Birimler 306.800 330.300 354.600 379.500 406.000 426.300

akreditasyonunun saglanmasi

S.A.7 Universitenin egitim-6gretim kalitesi bakimindan ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini artirmak

MEIWEIGHEIATEND | g 2013 2014 2015 2016 2017

Hedef n Sorumlu Birim

H.7.1Ulusal ve uluslararasi
degisim projelerine katilan Rektérliik

6gretim elemani ve idari 124.200 130.000 143.100 150.000 157.500 165.400
personel oranlarinin artiriimasi

H.7.2 Ulusal ve uluslararasi

ogrenci degisim projelerine Rektorlik,
katilan 6grenci oranlarinin Akademik Birimler | 426 800 457.300 489.600 524.500 566.000 594.300
artirilmasi

S.A.8 Ogretim elemanlan ve dgrencilerimizin egitim-6gretim agisindan nitelik ve niceliklerini artirarak kaliteli egitim sunmak

Maliyetlendirmede
Hedef 7 Srormin B 2012 2013 2014 2015 2016 2017

H.8.1 Ogrencilerimize sunulan
beslenme, sosyo-kiiltlrel ve SKSDB, OiDB
diger faaliyetleri gelistirmesi

1.422.400 | 1.505.600 | 1.599.200 1.678.400 1.763.200 | 1.851.400
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Osmaniye Korkut Ata Universitesi Stratejik Plam 2013-2017

STRATEJIK AMAGCLAR, HEDEFLER VE MALIYETLER

S.A.9 Ar-Ge altyapisini gelistirmek

Maliyetlendirmeden
Hedef Sorumlu Birim 2012 2013 2014 2015 2016 2017

H.9.10niversite igi ve digl
butce kaynaklarinin

olusturulmasi ve etkin Rektorlk 250.000 | 262.500 | 276.000 | 290.000 & 305.000 & 320.300
kullaniimasi

H.9.2Akademik birimlerde

laboratuar altyapisinin iMIDB 1.294.20

olusturularak verimli 0 1.288.500 1.419.200 | 1.490.300 | 1.564.900 | 1.643.100
kullaniimasi

H.9.3Akademik kadronun

arastirma alaninda yetkin Akademik Birimler | 153 400 | 165100 & 177.300 = 189.700 | 203.000 = 213.200
elemanlarla giiclendirilmesi

H.9.4Aragtirma drinlerinin Rektoriik 250.000 | 262500 | 276.000 | 290.000 & 305.000 & 320.300
uygulamaya dénustirilmesi

H.9.5Uluslararasi Rektérliik 242500 @ 255000 | 267.500 @ 281.000 @ 295000 & 310.000
isbirliklerinin olusturulmasi

S.A.10 Bilimsel projelerin ve yayinlarin nitelik ve niceligini gelistirmek

Maliyetlendirmeden
Hedef Soaln By 2012 2013 2014 2015 2016 2017

H.10.1 Bilimsel bilgiye KDDB 382.000 = 499.000 626.000 657.000 690.000 724.500
erisimin saglanmasi

H.10.2Proje ve yayin

Akademik Birimler 153.400 165.100 177.300 189.700 203.000 213.200
sayisinin artiriimasi

H.10.3Arastirma projelerine

! Rektérlik 450.000 475.000 500.000 525.000 550.000 577.500
katilimin saglanmasi

H.10.40gretim Gyelerinin
mesleki ve bilimsel Akademik Birimier | 153.400 | 165100 | 177.300 = 189.700 | 203.000 | 213.200

faaliyetlerinin gelistiriimesi

S.A.11 Arastirma egitimini yetkinlestirmek

Maliyetlendirmeden
Hedef Sorumlu Birim 2012 2013 2014 2015 2016 2017

H.11.1 Lisansistu program
ve Ogrenc| sayisinin Akademik Birimler 519.000 566.000 625.000 656.000 690.000 724.500

artiriimasi

H.11.2Yurtigi ve yurtdisindaki

Universiteler/arastirma Rekidrlitk

kurumlari ile igbirliginin 242.500 255.000 267.500 281.000 295.000 310.000
gelistiriimesi

H.11.3Arastirma

merkezlerinin kurularak Rektorlik 105.000 | 2.246.000 & 2.476.000 | 2.600.000 & 2.730.000 ' 2.866.500

etkinlegtiriimesi
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STRATEJIK AMAGCLAR, HEDEFLER VE MALIYETLER

S.A.12 Ozel sektér, kamu ve sivil toplum kuruluslari ile igbirligini gelistirmek

Maliyetlendirmede
Hedef 7 Seruml B 2012 2013 2014 2015 2016 2017

H.12.1Kamu, 6zel ve sivil
toplum kuruluslari ile igbirligine

gidilerek 2013 yili sonuna - 211.1 217 228.7 24 252 264

kadar kamu, 6zel ve sivil Rekstonuk, Qenel .100 .500 8.700 0.000 52.000 64.600
ekreterlik

toplum kuruluglarinin

Universiteden beklentilerinin

netlestiriimesi

H.12.22016 yilina kadar sivil

toplum, kamu ve 6zel kuruluslar e 211.000 = 217.400 = 228.600 240.000 252,000 | 264.600

ile ortak gerceklestirilecek proje Rekstg::’ektéﬁinel ' ' : ‘ ‘ '

ve programlarin oraninin
artiriimasi

H.12.32016 yili sonuna kadar

yerel topluma ynelik bilimsel, ' Rektorliik, SKSDB, | g77.700 = 788.200 | 899.900 | 1.009.800 | 1.120.400 & 1.176.400
egitsel, klltirel, sanatsal, OIDB,

sosyal ve sportif projelerin DonerSermaye

oraninin artiriimasi

S.A.13Universite-sanayi igbirligini geligtirmek

Maliyetlendirmede
Hedef Sl Bt 2012 2013 2014 2015 2016 2017
H.13.1 2016 yili sonuna kadar
sanayi kuruluslari ile ortak Rektérliik, BIDB,
diizenlenen seminer, kurs vb. Genel Sekreterlik | 237.000 | 239.000 252.300 265.000 278.200 292.100

etkinliklerin her yil artinimasi

S.A.14 Universite-toplum iligkilerini giiglendirmek
Maliyetlendirmede
Hedef Sl Bt 2012 2013 2014 2015 2016 2017

H.14.1 2016 yil sonuna kadar
halkin tniversite

faaliyederinden ve Rektorlik, BIDB, | 414600 | 427.100 | 452.100 474.800 498.600 | 523.500
olanaklarindan haberdar SKSDB, OIDB,

olmasinin saglanmasi ve bu Genel Sekreterlik

olanaklardan yararlanmasinin

artiriimasi
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Tablo 35. 2010 — 2014 Yillari Arasi Ekonomik Siniflandirmaya Goére Biitge Odenek Teklifleri icmali

BUTGE YILI: 2012
KURUM ADI: 38.82 - OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI
(TL)
2010 2011 2012 2013 2014
KODU ACIKLAMA
ARALIKSONU BUTGE . -
KBO HARCAMA KBO AR Tl BUTGE TAHMINi
PERSONEL
01 GIDERLERI 6.771.000 9.402.896 | 11.012.000 | 12.988.797 | 14.590.000 | 15.788.000 [ 17.071.000
SOSYAL
GUVENLIK
02 KURUMUNA 1.130.000 1.529.323 1.703.000 | 2.035.225| 2.244.000| 2.429.000| 2.628.000
DEVLET PRIMI
GIDERLERI
03 ey 2T 4.245.000 3.636.096 | 5.258.000| 5.234.408 | 7.315.000| 7.600.000| 7.978.000

ALIM GIDERLERI

04 |FAiZ GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0

o5 |CAR 1.020.000 456.606 | 1.049.000| 2.336.303| 1.102.000| 1.157.000| 1.214.000
TRANSFERLER

06 | Siem Eri 15.600.000 | 14.577.838 | 18.700.000 | 14.933.065 | 20.003.000 | 21.711.000 | 24.283.000

07 '?EialﬂéglliERLERi 0|  2.300.000 0| 1.700.000 0 0 0

08 |BORG VERME 0 0 0 0 0 0 0

© | e g Y L L L L g

GENEL TOPLAM | 28.766.000 31.902.849 | 37.722.000 | 39.227.798 | 45.254.000 | 48.685.000 | 53.174.000
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2012

KURUM ADI : 38,82 - OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITEST

GELR (B) CETVELI

Tablo 36.2010 — 2014 Yillari Arasi Ekonomik Siniflandirmaya Gére Biitge Gelir Teklifleri icmali

2013-2017

03 Tesebbils ve Millkiyet Gelirleri 2.816.679 1.968.000 1.174.911 2.696.000 2.880.200 3.107.000
1 Mal ve Hizmet Satig Gelirleri 2.724.020 1,938,000 1.165.030 2.696.000 2.880.200 3.107.000
Mal Satig Gelirleri 49.175 5.000] 4.600 0 0 0

01 [Sartname, Basili Evrak, Form Satig Gelirleri 49.175) 5.000] 4.600 0 0 0

Hizmet Gelirleri 2.674.845 1.933.000] 1.160.430 2.696.000 2.880.200 3.107.000

29 |Orgiin ve Yaygin Oretimden Elde Edilen Gelirler 339.197 713.000] 207.815 760.000[ 833.000 900.000

30 [Sinav, Kayit ve Bunlara Tligkin Diger Hizmet Gelirleri 2 0] 3.572 0] 0 0

31 [fkinci Oretimden Elde Edilen Gelirler 1.556.723 700.000] 617.329 1.228.000] 1,328,000 1.450.000

32_|Yaz Okulu Gelirleri 330.594 135.000 174 269.000] 290.000 331.000

33 |Tezsiz Yiksek Lisans Gelirleri 465 0 30.240 0f 0 0

34 |Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 0 0 1.550 5.000] 6.000 7.000

37 |Kantin Kafeterya Isletme Gelirleri 17.177 0 0 0 0 0

38 |Yurt Yatak Ucreti Gelirleri 71.547 57.000 30.674 44.000[ 46.000 49.000

99 |Dier hizmet gelirleri 252.720 328.000 269.076 390.000 377.200 370.000

5 Kurumlar Karlar 0 0 3439 0 0 0
Doner Sermayeler 0 0 3439 0 0 0

01 |Ddner Sermayelerin Aylik Gayrisafi Hasllatindan Aktarmalar 0 0 3439 0 0 0

6 Kira Gelirleri 92.659 30.000 6.442 0 0 0
Taginmaz Kiralari 92.659 30.000] 6.442 0 0 0

01 |Lojman Kira Gelirleri 11.049 10.000] 6.190 0 0 0

99 |Diger Taginmaz Kira Gelirleri 81.609 20.000[ 252 0 0 0

04 |Alinan Bags ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 28.795.399 35.754.000[ 20.413.468 42.558.000 45.804.800 50.067.000
2 Merkezi Yonetim Biitcesine Dahil Idarelerden Alinan Badis ve Yardimlar 28.795.399) 35.754.000[ 19.989.221 42.558.000[ 45.804.800 50.067.000
Cari 1172039 17.054.000] 3.074.666 22.555.000[ 24.093.800 25.784.000

01 |Hazine yardimi 1172039 17.054.000] 3.074.666 22.555.000[ 24.093.800 25.784.000

Sermaye 17.075.000 18.700.000[ 16.914.555 20.003.000] 21.711.000 24.283.000

01 [Hazine yardimi 17.075.000 18.700.000 16.914.555 20.003.000 21.711,000 24.283.000

4 Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Badislar 0 0 424.247 0 0 0
Cari 0 0 424.247 0 0 0

03 [Kurumlardan Alinan Sartli Bagis ve Yardimlar 0 0 424.247 0 0 0

05 Dider Gelirler 39.555 0 46.691 0 0 0
1 Faiz Gelirleri 4.369 0 1.441 0 0 0
Dier Faizler 4.369 0 1.441 0 0 0

99 |Dier Faizler 4369 0 1.441 0 0 0

2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 6.245 0 0 0 0 0
Diger Paylar 6.245 0 0 0 0 0

01 |Galisanlardan Tedavi Katilim Payi 6.245 0 0 0 0 0

9 Dider Cesitli Gelirler 28.941 0 45.249 0 0 0
Dier Cesitli Gelirler 28.941 0 45.249) 0 0 0

06 |Kisilerden Alacaklar 26.015 0 43.264 0 0 0

99 [Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 2.926 0 1.985 0 0 0

06 Sermaye Gelirleri 134 0 0 0 0 0
2 Taginir Satis Gelirleri 134 0 0 0 0 0
Diger Taginir Satig Gelirleri 134 0 0 0 0 0

99 |Dier Cesitli Taginir Satig Gelirleri 134 0 0 0 0 0

TOPLAM 31.651.768 37.722.000 21,635.070 45.254.000 48.685.000 53.174.000
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8. IZLEME VE DEGERLENDIRME
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Bu bodlimde, Stratejik Plan doneminde belirlenen hedef, proje ve amagclarin
gerceklestirimesine yonelik izleme ve degerlendirmenin nasil yapilacagi ele
alinmigtir.

Izleme ve degerlendirme ile Stratejik Planin baglangicindan itibaren; “Ne yaptik?”,
“‘Plana ne Olglide bagh kaldik?”, “Kurulus plani ne olgude benimsendi?”, “Hangi
acllardan basarisiz olduk, neden basarisiz olduk?”, “Hangi acilardan basarili olduk,
bundan sonra nasil hareket etmeliyiz?” sorularina yanit verilecektir.

izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi igin, uygun veri ve istatistiklerin temin
edilmesine 6zen gosterilecektir. Amaca uygun, dogru ve tutarh veriler, stratejik planin
basarisinin dlgilmesi ve degerlendiriimesinde etkin rol oynayacaktir.

Her performans olgutu igin, gercek performans ile beklenen performans duzeyi
karsilastirilacak ve sonuclari rapor edilecektir. Onceki dénemlerle karsilastirmalar
yapilarak, rapor edilen performansin durumuna bakilacaktir. Amaclara basarili bir
sekilde ulasilabilmesi icin degisiklige gerek olup olmadigi arastirilacaktir. Digsal
faktorlerin, ulagsilamayan hedefler Gizerinde etkisinin olup olmadigina bakilacaktir.

izleme ve degerlendirme yalnizca belli bir birimin hazirladi§i bir rapor olarak
kalmayacak, farkh kigsi ve birimlerin goruslerini sunmalarina ortam hazirlanacak,
izleme ve denetim onceden belirlenmis siklikta gercgeklestirilecek, her izleme ve
denetim galismasi sonucu hareket planlari hazirlanacak, plan Uzerinde uygulamada
yasanan sorunlarin giderilmesi i¢in guncellemeler yapilabilecektir.

Amaclarin, hedeflerin ve faaliyetlerin performans Olcltlerine goére alti aylk
periyotlarda Alan Komisyonlari tarafindan izlenmesi ve degerlendiriimesi yapilacaktir.
Her performans olgutd icin veriler toplanacak ve rapor edilecektir. Gergek
performansin planlanan performansla karsilastirilmasi, stratejik plan ve planlama
surecinin periyodik bir sekilde degerlendiriimesi yapilip bir rapor hazirlanarak
Stratejik Plan Hazirlama Ust Kuruluna sunulacaktir. Rapordaki bilgiler kullanilarak,-
ihtiyagc duyulursa- politikalar, prosedurler, amag ve hedefler yeniden diuzenlenecektir.
Stratejik planda yer alan amaglara ulasiimasinda, performans denetiminin ve
sonuglarin rapor edilmesinin dnemli bir rolu olacaktir. Personel degisimi sirasinda
verilerin toplanmasinin devamliliginin saglanmasi ve hesaplanmasi igin buyuk 6zen
gOsterilecektir.

izleme ve degerlendirme faaliyetleri, stratejik planla belirlenen amaclara ne élgiide
ulasildiginin  sistematik olarak izlenmesi, degerlendiriimesi, performans kriterleri
kapsaminda sonuglarin Olgllmesi ve elde edilen bulgularin dizenli bir sekilde
raporlanmasi faaliyetlerini icerecektir. Her birimi temsil eden, eylem planinin
yurutilmesinden sorumlu olan kisi ya da gruplar ayni zamanda da hedef ve
amaclarin yerine getirilip getirilmedigini izlemekle yukimltudurler. Gozden gegirmeler
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yapilirken, Ucer aylk periyotlar halinde Idare Faaliyet Raporu, Yatinm izleme ve
Degerlendirme Raporu, alti aylik periyotlar halinde ise Mali Durum ve Beklentiler
Raporu duzenlenecektir.

Her bir hedefin izlenip de@erlendirilebilmesi igin, harcama birimlerinin ihtiyag
duyduklari veriler kendileri tarafindan temin edilecek ve sirekli olarak saklanacaktir.
Harcama birimleri raporlarini, gec¢mis yillarin verilerini de dikkate alarak
kargilagtirmali bir sekilde hazirlayacaklardir. Birimler bazinda duzenlenecek raporlari
da esas alarak, Universite diizeyinde her yil Yillik Idare Faaliyet Raporu, Yénetim
Dénemi Hesabi Raporlari, Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu, Taginir Mallar
Kesin Hesabi, Butce Harcamalari Kesin Hesabi ve Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Raporlari dizenlenecektir.

Planda yer alan amag ve hedeflerin gerceklestirimesine iligkin gelismeler dizenlenen
raporlarla, ilgili taraflar ile kurum igi ve kurum digi mercilerin degerlendirmesine
sunulacaktir. Plan donemi icinde i¢ ve dis degerlendirmeler yapilacaktir.

Stratejik planlama surecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak Stratejik Plan gbézden gegcirilip, hedeflenen ve ulagilan
sonuglar karsilagtirilacak, gereken duzenlemeler yapilacaktir.
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EKLER

EK-1 Stratejik Plan Calisma Takvimi ve Asamalari

OKU tarafindan 2009 yili Osmaniye SWOT analizi ve Osmaniye
2010 ARALIK Korkut Ata Universitesi i¢ ve dis gevre analizlerinin
degderlendirilmesi

OKU tarafindan diizenlenen 2009 yili idari ve akademik personel

AU ARl SWOT analizlerinin yapilmasi

2010 KASIM DOGAKA Tgknil_( Destek Pfggra}n?l gergevestlnde Stratejik Plan
Hazirlama Sireci hazirlik egitiminin verilmesi

2011 MART Osmaniye Korkut Ata Univers_itesi Stratejik Planlama Ust
Kurulunun ve Hazirlama Komisyonunun kurulmasi

2011 MART Osmaniye Korkut_Ata.U?_lversnem S"trgtejlk Planin
hazirlanmasina yonelik “I¢ Genelge”nin yayimlanmasi

2011 MART Stratejik planlama web sayfasinin olusumu

2011 MART Birim Hazirlama Komisyonu ve Alt Komisyonlarin kurulmasi

OKU tarafindan diizenlenen 2009 yili Osmaniye SWOT analizi
ve 2009 yili idari ve akademik personel SWOT analizlerinin

2011 NiSAN degerlendirilerek stratejik plana yansitiimasi icin Akademik ve
idari Personelle paylagiimasi, gériis ve énerilerinin alinmasi ve
degerlendiriimesi

) Osmaniye Korkut Ata Universitesinin misyon, vizyon, temel
2011 NISAN degerlerin belirlenmesi ve Akademik ve Idari Personelle
paylasilmasi, gérus ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendiriimesi

2011 NiSAN Osmaniye Korkut Ata Universitesi stratejik alanlarin belirlenmesi
2011 NiSAN Alan Komisyonlarinin belirlenmesi
2011 MAVYIS Alan Komisyonlari tarafindan, amag, hedef, faaliyet, performans

gostergesi, donemi, sorumlu ve izleyici birimlerin belirlenmesi

Alan Komisyonlari tarafindan, amag, hedef, faaliyet, performans
gOstergesi, dénemi, sorumlu ve izleyici birimler ile bilgilerin

AT AR Akademik ve idari Personelle paylasiimasi, gériis ve énerilerinin
alinmasi ve degerlendiriimesi

2011 TEMMUZ Hedef maliyetlerinden sorumlu birimlerin belirlenmesi

2011 EYLUL Taslak Planin olusturulmasi

2012 SUBAT 2012-2016 OKU Stratejik Planinin Senato tarafindan
onaylanmasi

2012 SUBAT Taslak Stratejik Planin Kalkinma Bakanliginin onayina
sunulmasi
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