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ONSOZ
Degerli Paydaslarimiz,

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi olarak, 2019 yilindaki
kurulusumuzdan bu yana, birey, aile ve toplum sagliginin korunmasi ve
gelistirilmesine adanmis, nitelikli saghk profesyonelleri yetistirmek temel
misyonumuz olmustur. Hizla degisen diinyada ve saglik sektoriinde, bu misyonu en
etkin sekilde yerine getirebilmek icin yol haritamizi gilincellemenin ve
gliclendirmenin zamani geldigine inaniyoruz.

Bu dogrultuda hazirladigimiz 2025-2029 Stratejik Plani, Fakiiltemizin gelecek bes
yillik donemdeki yolculuguna 1s1k tutacaktir. Plan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu ile Yiiksekégretim Kalite Kurulu (YOKAK) ve Universitemizin {ist
stratejileri dogrultusunda, katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Planin uygulanmasiyla egitim-6gretim kalitesini artirmayi, bilimsel arastirma
kapasitesini  giiclendirmeyi, toplumla bitlinlesmeyi, kurumsal kapasiteyi
gelistirmeyi ve ulusal ile uluslararas1 diizeyde taninir, tercih edilen bir egitim
kurumu olmay1 hedeflemekteyiz.

Prof. Dr. Hiisniye SAGLIKER
Saghik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.



SAGLIK BIiLIMLERI FAKULTESI

1. GIRIS VE HAZIRLIK SURECI

1.1. Planin Hukuki Dayanag
Stratejik Plan Hazirlamanin Temel dayanaklar: sunlardir:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu
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Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi

1.2. Planin Kapsami

Bu plan, 2025-2029 yillarim1 kapsamakta olup, Osmaniye Korkut Ata Universitesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi'nin tim akademik ve idari birimlerini kapsamaktadir.
Stratejik Plan, Osmaniye Korkut Ata Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesinin
Stratejik Planinin hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi

stire¢lerini kapsamaktadir.

1.3. Hazirlik ve Yontem

Stratejik Plan, Dekanlik koordinasyonunda Fakiilte Strateji Gelistirme
Komisyonu tarafindan yuritilmiustiir.

Mevcut durum analizi (SWOT (GZFT), PESTLE analizleriyle) ve paydas analizleri
yapimistir.

Ust politika belgeleri (OKU 2025-2029, YOKAK 2024-2028) incelenmistir.

Taslak plan Fakiilte Kurulu'nda tartisilma tizere sunulmustur.

Taslak plan ayrica Dekanlik himayesinde organize edilen paydas goriismelerinde
tartisilmaya ac¢ilmis, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri ve onerileri dogrultusunda
revize edilmistir.
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2. DURUM ANALIZi

2.1.Tarihsel Gelisim

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi 25.04.2013 tarihinde
Saglik Yuksekokulu olarak kurulmustur. 18 Nisan 2019 tarihli ve 2019/968 sayil
kararname ile Universitemiz Saghk Yiiksekokulu’nun kapatilmasi ve Saglk Bilimleri
Fakiltesi'nin kurulmasi kararlastirilmasiyla birlikte fakiilte olarak hizmet vermeye

baslamistir.

Fakiiltemizde Beslenme ve Diyetetik, Cocuk Gelisimi, Ebelik, Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon, Hemsirelik, Gerontoloji, Saglik Yonetimi, Sosyal Hizmet bodliimleri
acilmis olup Egitim Ogretim hizmetleri lisans ve lisansiistii diizeyde devam

etmektedir.

2.2.Ust Politika Belgeleri ile Uyum

SBF 2025-2029 Stratejik Plani, yalnizca Fakiiltenin i¢ dinamiklerini ve ihtiyag¢larini
(GZFT analizi) degil, ayn1 zamanda ulusal, sektorel ve kurumsal diizeydeki tist
politika belgeleri ve vizyonlar1 da dikkate alarak katiimci bir yaklasimla
hazirlanmistir. Bu uyum, Fakiiltenin hedeflerinin daha genis kapsamli kalkinma
amaclarina hizmet etmesini ve Kkaynak kullaniminda sinerji yaratmasini
amaclamaktadir.

2.2.1. Ulusal Politika ve Sektorel Belgelerle Uyum:

Planlama siirecinde, 12. Kalkinma Plan1 (2024-2028) ve T.C. Saghk Bakanligi'nin
sektorel stratejileri temel alinmistir. Ozellikle, Fakiiltemiz, iilkemizin yaslanan niifus
yapisindan kaynaklanan ihtiyaclara (Gerontoloji, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
programlar1) ve nitelikli saglik insan gilicii planlamasi Onceliklerine cevap vermeyi
hedeflemektedir. Misyonumuzdaki biitiinciil ve koruyucu saglik hizmetleri vurgusu,
Saglik Bakanligi'nin birinci basamak saglik hizmetlerinin giiglendirilmesi yoniindeki
stratejileriyle ortiismektedir. Toplumsal Katki Amacimiz (SA 3), dogrudan ulusal saglik
okuryazarligin1 artirma ve toplum sagligini iyilestirme hedefine hizmet etmektedir.

2.2.2. Yiiksekogretim Ust Kuruluslariyla Uyum:

Fakiiltemiz, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) 2024-2028 Stratejik Plani ve
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Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen kalite giivence mekanizmalarini
esas almistir. Planimizdaki en kritik hedeflerden biri olan programlarin
akreditasyonu (SH 1.1) ve mezunlarin istihdam edilebilirligini artirma (SH 1.2)
cabalar;, YOKAK'In Nitelikli Insan Kaynag ve Istihdam amacina dogrudan uyum
saglamaktadir. Ayni zamanda uluslararasi 6grenci/akademisyen sayisini artirma (SH
4.2) hedefimiz, YOK ve YOKAK'In yiiksekogretimde uluslararasilasma vizyonunu
hayata gecirme kararlihgimizi gostermektedir.

2.2.3. Kurumsal Ust Planla Uyum:

SBF Stratejik Plani, Osmaniye Korkut Ata Universitesi (OKU) 2025-2029 Stratejik
Plan1 Taslagi'nin ana amaglarinin gergeklestirilmesine somut katki sunacak sekilde
yapilandirilmistir. Fakiiltemizdeki Stratejik Amaglar, OKU'niin belirledigi; Kurumsal
Gelisim, Egitim ve Ogretim, Bilimsel Arastirma, Topluma Hizmet ve Girisimcilik
temalarim1  fakiilte  diizeyinde  somutlagtirmaktadir.  Ozellikle  dgretim
elemani/6grenci oranini iyilestirme (SH 1.3) ve bilimsel yayin/proje ciktilarini
artirma (SH 2.1, SH 2.2) hedeflerimiz, Universitemizin kurumsal kalite ve arastirma
kapasitesini yiikseltme gayretinin en giiclii yansimalaridir. Bu sayede Fakiiltemiz,
Universitenin belirlenen vizyona ulasmasinda éncii rollerden birini tistlenmektedir.

2.3.Paydas Analizi

Fakiiltenin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayl olarak etkilenen ve/veya bu
faaliyetleri etkileyen tiim taraflar1 belirlemek, dnceliklendirmek ve onlarla etkilesim
stratejilerini tanimlamak amaciyla paydas analizleri gergeklestirilmistir. Paydas
analizler tl¢ diizey Uzerinden tanmimlanarak bu paydaslarin beklentileri ile
Fakiiltemizin beklentileri kiyaslanmis ve is birligi/iletisim stratejileri belirlenmistir.

2.3.1. BIiRINCIL (BiRINCI DUZEY) PAYDASLAR

Tanim: Fakiiltenin varlik nedenini olusturan, faaliyetlerinden en dogrudan etkilenen
ve fakiiltenin bagarisi icin en kritik 6neme sahip olan paydaslardir. Stirekli ve yogun bir
iliski gerektirirler.
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Fakiiltenin Is Birligi / lletisim
Paydas Grubu Beklentileri & Cikarlar: Beklentileri Stratejisi
Kaliteli egitim, giincel
muvfredat, .adll Akademik
degerlendirme, b Lurall
) laboratuvar/klinik asari, kuratiara Diizenli anketler, 6grenci
Ogrenciler uygulama imkan, uyum, fakiilte temsilci toplantilari,
burs ve destekler, killtirtine katka, danismanlik sistemi, seffaf]
sosyal olanaklar, mezuniyet duyuru mekanizmalari,
kariyer danismanlig, sonrasl bagarili kuliip ve etkinlik destegi.
. kariyer.
istihdam.
Yiiksek
Adil is yiiki, aragtirma nit'e'likli
destegi (proje, egitim- Performans
Akademik laboratuvar), hizmet ici ogretim, degerlendirme sistemi,
Personel egitim, kariyer gelisim bilimsel _ Fakiilte Kurulu katilimi,
imkani, saygin ve Xaym/ proje. proje tesvikleri, dizenli
huzurlu ¢calisma ortami, ufetlml' idari bolim toplantilar,
akademik 6zerklik. gorevlere sosyal etkilesim.
katilim,
mesleki etik.
Verimlilik, hizmet . . .
. e o e Diizenli toplantilar, gérev
Net is tanimy, egitim, kalitesi, stireklilik, e 1 .
. C e tanimi netligi, hizmet ici
P kariyer gelisimi, calisma kurum kiiltiirtine o ;
Idari Personel o o : egitim, motivasyon
ortaminda saygi ve baghlik, 6grenci .
. A e . artirici faaliyetler,
motivasyon, is glivenligi. ve akademisyen e
oo performans geri bildirimi.
memnuniyeti.
Fakiiltenin akademik
ve idari basarisi, Stratejik plana baghlik, | Diizenli raporlama, biitge|
Universite Ust stratejik hedeflere seffaf raporlama, ve kadro taleplerinin
Yonetimi uyum, kaynaklarin disiplinler arasi is iletilmesi, universite
(Rektorliik) etkin kullanimi, birligi, etkin kaynak senatosu/kurullarina
iiniversite itibarina yOnetimi. katilim, ortak projeler.
katki, mezun istihdam
oranlar1.
Kalite gilivencesi, ulusal
yuksekogretim Mevzuata uyum, Stratejik plan ve faaliyet
s politikalarina uyum, stratejik destek, raporlarinin zamaninda
YOK / : ; O ek -

YOKAK akreditasyon denetimve iletilmesi, kalite kurulu
standartlarinin saglanmasi,| rehberlik, ulusal calismalary, ziyaret ve
seffaf ve hesap verebilir diizeyde taninirhk. degerlendirmelere
yoOnetim. hazirhk.
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2.3.2. IKINCIL (iKiNCi DUZEY) PAYDASLAR
Tamim: Fakiilte ile operasyonel diizeyde etkilesimde bulunan, faaliyetlerden dolayli
olarak etkilenen veya fakiiltenin performansini dolayli yollardan etkileyebilen
paydaslardir. Iliski periyodik ve isbirlikcidir.
Beklentileri & Fakiiltenin is Birligi / iletisim
Paydas Grubu Cikarlarn Beklentileri Stratejisi
Siirekli 6grenme
firsatlar (sertifika
programlart), Basar1 hikayeleri Mezun veri tabani,
network . fakiilte tanitimina mezunlar . .
Mezunlar olanaklari, fakulte destek, miifredat geri bulusmasi, diizenli
ile baglarini bildirimi, istihdam bulten,
siirdiirme, verisi ’ LinkedIn grubu,
itibarlarinin ' mezun anketleri,
korunmasj, davetli konusmaci
istihdamda tercih programi.
edilme.
Nitelikli ~stajyer Kaliteli Klinik -
ve mezun, ortak uygulama /staj Is birligi
Kamu/Ozel Saghk al;?‘t;lzrga alani, arastirma gg(;i(;l;iollerl,
Kuruluslarn per]s onel’ine verisi/olanaklari, koordinasvon
(Hastaneler, ASM'ler, p_ e miifredat geri y
. hizmet ici egitim, o ge e toplantilari, ortak
Huzurevleri) bildirimi, mezun
danmismanhk istihdam sempozyum/kongre
hizmeti, kurum ’ diizenleme,
prestijinin danigsmanlik hizmeti
artmasi. sunma.
Mesleki standartlara Muf;elc;l.a t Vle | K 1 .
uveun mezunlar. etik mesleki gelismeler Ortak panel/seminer,
Meslek Odalar1 ve d}e,gerlere ba“llll’k konusunda miifredat danisma
Dernekleri (TTB, THD, mfslekie“iti%n Ve’ rehberlik, mezunlar kurulunda temsil,
TSHB, vb.) 5 icin stirekli mesleki tiyelik tesviki, mesleki
kongrelere katilim, RN .
gelisim imkan, etik vurgusu.
ortak calismalar. akreditasyon
destegi.




N ANTYE 1(04’

SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI

Cocuklarinin

kaliteli egitim Ogrenci basarisina Oryantasyon

almasi, gilivenli bir destek, okul-aile is toplantilary,
Aileler ortamda birligi, fakiilte duzenli

bulunmas, aidiyetinin bilgilendirme (e-

mezuniyet sonrasi giiclendirilmesi. posta/portal),

is bulmasi, makul 6nemli giin

egitim maliyetleri. davetleri.

2.3.3. UCUNCUL (UCUNCU DUZEY) PAYDASLAR

Tamim: Fakiilte tizerinde dolayli ve genis ¢apli bir etkisi olan, iliskilerin daha genel ve
uzun vadeli oldugu paydaslardir. Cogunlukla diizenleyici, denetleyici veya toplumsal
cevreyi olustururlar.

Beklentileri & Fakiiltenin is Birligi / lletisim
Paydas Grubu Cikarlan Beklentileri Stratejisi
Bilimsel ve Arastirma igin Proje (.)ﬁSI ile
- ' koordinasyon,
. toplumsal etkisi finansman, . o
Proje ve Fon iksek Kkademik prestii proje ¢agrilarinin
Saglayialar (TUBITAK, yuxsex, axacemik presty), takibi, basarili
- uygulanabilir, uluslararasi is . .
AB, DOGAKA) ; . L1 . projelerin
etik ve biitge birlikleri, .
disiplini icinde teknolojik altyapi tanitimy, hibe
'pl ¢ lisi ) tyap kurallarina
projeter. gelipiml. titizlikle uyum.
Sivil Toplum Kuruluslart Toplumsal . Topluma hizmet Ortak sosyal
, sorunlara ¢6ziim uygulama alani, sorumluluk
(STK'lar) s . i . Co
iretilmesi, 6grencilere projeleri, STK
gonilli katilim, sosyal temsilcilerinin
farkindalik sorumluluk davet edilmesi,
projeleri, bilinci gontllulik
uzmanlik destegi. kazandirma, programlarinin
saha duyurulmasi.
arastirmalari
icin is birligi.
Fakiiltenin Basin
. . basarilarinin, biiltenleri
Dogru, giincel ve etkinliklerinin hazirlama,
1lg1~<;e}<1c1 haber ve topluma basin
Medya (Yerel ve Ulusal) d.eg(.erl tasiyan Kkatkilarmin toplantilari
bilgi, uzman tanitimi, olumlu diizenleme,
gorusu, tpplumu bir kurum imaj1 akademisyenle
bilgilendirme. olusturma. ri uzman
olarak
yonlendirme,
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N ANTYE ko,

web sitesi ve
sosyal
medyanin
etkin kullanimi.

Kentin saglk ve

sosyal .
L sorinlarlna Topluma hizmet Protokoller
Yere_l Yonetm}ler_ . ¢0ziim, ortak uygulama alar.u, . imzalama, ortak
(Osmq_nlye_Beled}yesL I projeler (saghk ar.as.tlrrr%a.vgrllerlne proje ekipleri
Ozel Idaresi) taramalari, erlslr.r.l, f.121k1 altyapi kurma, kent konseyi
. ve lojistik destek.
yasli/engelli calismalarina
hizmetleri), kent katilim.
kimligine katki.
Miifredat geri
AR-GEis bildirimi, Sanayi-is diinyasi
Sanayi ve Is Diinyas1 (OSB,| birlikleri, nitelikli mezun danisma kurulu
ila¢ Firmalari, Medikal eleman, istihdamy, staj olusturma, firma
Firmalar) danismanhk imkanlari, ziyaretleri, kariyer
hizmeti, endiistriyel AR- fuarlari, ortak AR-
kurumsal sosyal GE projeleri GE laboratuvarlari
sorumluluk icin fon ve kurma.
proje]eri. ortaklik.

|10
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STRATE]JIK CIKARIMLAR

1. Birincil Paydaslara Odaklanmak: Egitim-6gretim kalitesi ve ¢alisan memnuniyeti,
fakiltenin temel tasidir. Kaynak ve enerjinin bulyik kismi bu gruba
yonlendirilmelidir.

2. ikincil Paydaslarla Stratejik Ortakhiklar Kurmak: Mezunlar ve saghk kuruluslar
ile stirdiiriilebilir ve karsilikli faydaya dayal bir iliski ag1 olusturmak, fakiiltenin
toplumsal etkisini ve mezunlarinin basarisini dogrudan artiracaktir.

3. Uciinciil Paydaslarla iletisimi Yonetmek: Bu gruplar, fakiiltenin uzun vadeli
itibarini ve mesruiyetini sekillendirir. Proaktif, seffaf ve diizenli bir iletisim stratejisi
ile olumlu bir alg1 yonetimi saglanmalidir.

2.4.Kurum i¢i Analiz (2024 Verileri)

Gostergeler Deger

Akademik Personel 47

Idari Personel 10

Ogrenci Sayisi 1.924

Fiziki Alan 54 idari ofis, 18 derslik, 2 laboratuvari, 2 toplanti odasi, 2 depo
Bilimsel Yayin 50 SCI, 15 Uluslararasi, 18 Ulusal, 40 Uluslararasi bildiri

2.5.SWOT (GZFT) Analizi ve Stratejik Cikarim
OKU SAGLIK BiLIMLERIi FAKULTESiI SWOT ANALIZi

Fakiiltenin 2025-2029 donemi i¢in stratejik planinin temelini olusturmak tizere, ig
ve dis faktorleri sistematik bir sekilde degerlendirmek amaciyla SWOT analizinden
faydalanilmistir.

2.5.1. GUCLU YONLER (Strengths)- (i¢ Faktérler / Pozitif)
a. Geng, Dinamik ve Gelismeye A¢ik Akademik Kadro:

o Analiz: 47 6g8retim eleman ile orta 6lgekli bir fakiilteyiz. Akademik

i
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performans  gostergelerinde (50 SCI  yayin)  potansiyel
gozlemlenmektedir. Yas dagihmi (agirhikhh 26-50 yas arasi), enerji,
yenilikcilik ve uzun vadeli planlama i¢in bir avantajdir.

o Stratejik Anlami: Arastirma projeleri, miifredat yenileme ve topluma
hizmet girisimleri i¢in kritik bir itici giigttr.
b. Multidisipliner ve Talep Géren Program Yapisi:

o Analiz: 8 farkl lisans programi (Hemsirelik, Beslenme ve Diyetetik,
Ebelik, Saglik YoOnetimi, Sosyal Hizmet, Cocuk Gelisimi, Gerontoloji,
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon) ile saglhik sektoriintin farkh
ihtiyaclarina hitap edilmektedir. Tiim programlarin kontenjanlarinin
doluluk oraninin %100 olmasi, programlara olan yiiksek talebi ve sosyal
itibar1 gosterir.

o Stratejik Anlami: Programlar arasi is birligi ile biitiinlesmis arastirma
projeleri ve multidisipliner egitim modelleri gelistirilebilir. Mezun ¢esitliligi,
fakiiltenin sektordeki etki alanini genisletir.

c. Ogrenci ve Toplum Odakl Faaliyetler:

o Analiz: Beslenme ve Saglkli Yasam, Ebelik, Hemsirelik, Saghk
Yonetimi gibi aktif 68renci kuliipleri ve diizenlenen paneller, seminer,
ziyaret etkinlikleri bulunmaktadir.

o Stratejik Anlam: Ogrencilerin mesleki ve Kisisel gelisimini destekler,
toplumla baglar gii¢lendirir ve fakiiltenin tanitimina katki saglar. Bu,
"toplumsal katki" misyonunun somut bir gostergesidir.

d. Universite ve Bolgesel Destek:

o Analiz: OKU'niin gelismekte olan bir devlet iiniversitesi olmasi ve
Osmaniye'nin gorece merkezi bir konumda bulunmasi, ulasim ve is
birligi potansiyeli sunmaktadir.

o Stratejik Anlami: Yerel saglk kuruluslart (Osmaniye Devlet
Hastanesi, Aile Saghgi Merkezleri) ile klinik uygulama ve staj is
birlikleri i¢in uygun bir zemin olusturur.

2.5.2. ZAYIF YONLER (Weaknesses)- (i¢c Faktorler / Negatif)

12
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a. Kritik Bazi Boliimlerde Akademik Personel Yetersizligi:

o Analiz: Baz1 boliimlerde YOK tarafindan olmasi beklenen asgari
Ogretim Uuye sayist ve alan egitimi almis akademisyen sayisini
gelistirilmeye aciktir. Bu sayilar, lisans egitiminin kalitesi, lisanstistii
program a¢ma ve arastirma yapma kapasitesi acgisindan kritik
seviyededir.

o Stratejik Anlami: Fakiiltenin biiylimesi ve bu stratejik programlarda
sturdirtlebilirligi 6niindeki en biiyiik i¢sel tehditlerden biridir. Kadro
talebi dncelik haline gelmektedir.

b. idarive Destek Personeli Eksikligi:

o Analiz: 1924 6grenci ve 47 akademik personele hizmet veren toplam
10 idari/destek personeli (7 idari, 3 hizmetli) bulunmaktadir. Bu
durum, akademik personelin idari is yiikiinii artirmakta, hizmet
kalitesi ve verimlilik lizerinde olumsuz etki yaratmaktadir. Bazi
idari personelin ¢oklu goérev tanimlarinin olmasi isleyis agisindan
karisikliklara ve gecikmelere yol acabilmektedir.

o Stratejik Anlami: Stratejik hedeflere ulasmada idari personel
sayisinin yetersiz olmasi 6nemli bir operasyonel darbogaz ve 6grenci
memnuniyetini diisiirme riskini tasiyan bir unsur olabilir.

c. Fiziki Altyapi ve Laboratuvar Kisitlar::

o Analiz: Fakiiltenin toplam fiziki alan1 (idari ofis, derslik, toplanti
salonlar1 ve laboratuvarlari) mevcut 6grenci ve personel sayisina gore
yetersiz goriinmektedir. Ozellikle saglik bilimleri gibi uygulamali
alanlarda modern laboratuvarlar hayati 6neme sahiptir. Ayni
zamanda dijitallesmenin yogun oldugu giiniimiiz zaman diliminde
bilgisayar  laboratuvarlar1 ve similasyon laboratuvarlarinin
gelistirilmesi olduk¢ca 6nemlidir.

o Stratejik Anlami: Egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi ve deneysel
arastirmalarin yapilabilmesi ic¢in altyapr yatirimlari 6nemli bir
ihtiyactir.

d. Uluslararasilasma Diizeyinin Diistikliigii:

13



SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI

o Analiz: 38 uluslararasi 68renci olmasi olumlu bir baslangi¢ olsa da bu
sayinin toplam Ogrenci sayisina orani (%Z2'nin altinda) distiktir.
Yabanci uyruklu akademik personel sayisi ise 1’dir.

o Stratejik Anlamu: Kiiresel rekabet giicii ve prestij agisindan fakiiltenin
uluslararasi alanda taninirhigini zayiflatmaktadir. Erasmus+ ve diger
degisim programlar1 daha agresif bir sekilde takip edilebilinir.

2.5.3. FIRSATLAR (Opportunities)- (Dis Faktorler / Pozitif)
a. Demografik Doniisiim ve Stratejik Programlar:

o Analiz: Tiirkiye'nin yaslanan ntfusu, Gerontoloji ve Fizyoterapi-
Rehabilitasyon boliimlerini gelecegin en stratejik meslekleri haline
getirmektedir. Bu, fakiiltenin bu béliimlerdeki potansiyelini
katlayabilir.

o Stratejik Anlam: Fakiilte, bu alanlarda uzmanlasarak "yasl saglig1 ve
rehabilitasyon" konusunda boélgesel bir miikemmeliyet merkezi haline
gelebilir.

b. Ust Politika ve Fon Destegi:

o Analiz: YOK'in "Saghkta Insan Kaynaklar1" politikalari, TUBITAK,
DOGAKA gibi kuruluslarin saglk ve toplum odakl projelere sagladig
hibe ve destekler agisindan bir firsat yaratmaktadir.

o Stratejik Anlami1: Akademik personelin arastirma projeleri yazmasi
ve fon bulmasi i¢in dis kaynakli biiylik bir firsat penceresi oldugu
diistintilmektedir.

c. Bolgesel is Birligi Potansiyeli:

o Analiz: Osmaniye ve cevre illerdeki (Adana, Hatay, Gaziantep)
kamu/o6zel hastaneler, huzurevleri, Aile ve Sosyal Hizmetler il
Midiirliikleri ile is birlikleri gelistirilebilir.

o Stratejik Anlamu: Klinik uygulama, staj, ortak arastirma projeleri ve
mezunlar i¢in istihdam olanaklari yaratir.
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d. Pandemi Sonrasi Artan Saglik Bilinci:

o

Analiz: Toplumda saglik okuryazarligi, koruyucu saglik hizmetleri ve
saglikl1 yasam konularina olan ilgi artmistir.

Stratejik Anlami: Fakiilte, topluma yonelik seminer, tarama ve
danismanlik hizmetleri ile goriuinurligini artirabilir ve toplumsal
etkisini gliclendirebilir.

2.5.4. TEHDITLER (Threats)- (D1s Faktorler / Negatif)

a. Yogun Rekabet Ortamu:

O

Analiz: Hem devlet hem de vakif Universitelerinde saghk bilimleri
fakiltelerinin sayis1 hizla artmaktadir. Bu, nitelikli 68renci ve
akademik personel cekmek i¢in rekabeti siddetlendirmektedir.

Stratejik Anlami: Fakiltenin kendine 06zgii bir deger Onerisi
(akreditasyon, mezun basarisi, topluma hizmet) gelistirmesi ve bunu
etkili bir sekilde pazarlamasi gerekmektedir.

b. Nitelikli Akademik Personel Teminindeki Zorluk:

o

o

Analiz: Ozellikle yeni kurulan, nispeten yeni ve az mezun veren
boliimlerde doktorali, deneyimli akademisyen bulmak olduk¢a zordur
Stratejik Anlami: Fakiiltenin arastirma olanaklari, ¢alisma ortami ve

sehir yasami gibi unsurlarla kendini cazip kilmasi gerekmektedir.

¢. Kamu Maliyesindeki Kisitlar:

o

Analiz: Devlet {Universiteleri genellikle biitce kisitlariyla Kkarsi
karsiyadir. Bu durum, yeni kadro ac¢ilmasj, fiziki altyap1 yatirimlari ve
arastirma destekleri konusunda sinirlayici olabilmektedir.

Stratejik Anlam: Dis kaynakl proje fonlarina (TUBITAK, AB vb.) daha
fazla agirlik verilmesini zorunlu kilar. Yeni mali alanlar yaratilmasi icin
calismalar yapilmalidir.

d. Sektorel Beklentilerin Hizla Degismesi:

o

Analiz: Saglik teknolojileri, dijital saglik ve hasta bakim modelleri hizla
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evrilmektedir.

o Stratejik Anlami: Miifredatin ve egitim yontemlerinin siirekli olarak
gliincel mesleki gelismeler ve teknolojilerle uyumlu hale getirilmesi
gerekmektedir. Aksi takdirde mezunlarin istihdam edilebilirligi riske
girer.

SWOT MATRISI & STRATEJIK CIKARIMLAR

G-F Stratejileri (Giicli Yonler + Firsatlar):

e (G1, G2 + F1, F2): Geng¢ akademik kadronun enerjisi ve multidisipliner yapiy1
kullanarak, yaslanan niifus (F1) odakli, TUBITAK ve AB projeleri (F2) yazmak.

e (G2, G3 + F3): Talep goren programlar ve toplumla iliskileri kullanarak,
bolgedeki saglik kuruluslariyla (F3) klinik uygulama ve ortak arastirma
protokolleri imzalamak.

Z-F Stratejileri (Zayif Yonler + Firsatlar):

e (Z1 + F2): Kritik bolimlerdeki personel eksikligini gidermek icin, proje
destekleri (F2) ve «cazip ¢alisma olanaklar1 vurgulanarak nitelikli
akademisyenlerin ¢ekilmesi.

e (Z3 + F2): Fiziki altyapiy1 iyilestirmek icin altyap1 projeleri (laboratuvar
kurulumu, donanim) i¢in dis fon (F2) basvurularinda bulunmak.

G-T Stratejileri (Giiclii Yonler + Tehditler):

e (G2, G3 + T1): Rekabetten (T1) farklilasmak i¢in, mezun istihdam oranlar1 ve
topluma hizmet etkinlikleri (G3) gli¢li yonlerini 6ne c¢ikaran bir tanitim ve
markalasma stratejisi gelistirmek.

e (G1 + T4): Gen¢ ve dinamik kadronun (G1) adaptasyon yetenegini
kullanarak, mifredat: sektordeki degisimlere (T4) hizla uyarlamak.

Z-T Stratejileri (Zayif Yonler + Tehditler):

e (Z1,Z2 + T2): Personel eksikligi (Z1, Z2) ve nitelikli personel bulma zorlugu
(T2) tehdidine karsi, mevcut personelin motivasyonunu ve yetkinligini
artiracak hizmet i¢i egitim programlar1 dizenlemek ve idari siirecleri
dijitallestirerek verimliligi artirmak.
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e (Z3 + T3): Biitge kisitlann (T3) altinda fiziki altyapiyr (Z3) gelistirmek i¢gin
Uiniversite biitcesi disindaki kaynaklara (F2: proje fonlari, bagislar) yonelmek.

2.6.PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevre Analizleri)
Analizi ve Stratejik Cikarim

Fakiiltenin makro ¢evresini olusturan Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik,
Yasal ve Cevresel faktorleri sistematik olarak analiz ederek stratejik plana yon
verecek firsat ve tehditleri belirlemek amaciyla PESTLE Analizi kullanilmistir.

2.6.1. POLITIK ve YASAL FAKTORLER (P)
Firsatlar:

« Ulusal Saghk ve insan Kaynag Politikalar:: YOK'iin "Saghkta Insan
Kaynaklar1 2023 Raporu" ve Saglhk Bakanhgi'nin "Saglhkta Doniisiim
Programi1” kapsaminda, hemsire, ebe, fizyoterapist gibi saghk
profesyonellerine yonelik istthdam ve nitelik artirici politikalar mevcuttur.
Bu, mezunlar i¢in giiclii bir istihdam garantisi saglar.

« Yiiksekogretim Strateji Belgeleri: YOKAK'In 2024-2028 Stratejik Plani'nda
vurgulanan "Nitelikli Insan Kaynag:", "Arastirma Gelistirme" ve "Toplumsal
Katki" odaklari, fakiiltenin misyonu ile dogrudan ortiismektedir. Bu uyum, tist

politika destegi anlamina gelir.

e AB Uyum Siireci ve Fonlar:: Tiirkiye'nin AB uyum siireci, Erasmus+, Horizon
Europe gibi programlar araciligiyla uluslararasi 6grenci/akademisyen
degisimi, ortak proje ve fon olanaklar1 sunmaktadir.

« Bolgesel Kalkinma Ajanslar1 (DOGAKA): Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi
(DOGAKA) bélgedeki iiniversite-sanayi-kamu is birliklerini, AR-GE ve sosyal
projeleri desteklemektedir.

Tehditler:

« Merkezi Sinav ve Yerlestirme Politikalari: OSYM'nin yerlestirme puanlari
ve kontenjan politikalarindaki degisiklikler, fakiiltenin 6grenci profilini ve
doluluk oranlarini dogrudan etkileyebilir.

o Kamu Personel Alim Politikalari: KPSS puan tiirleri, kontenjan sayilar1 ve
kamu personel alim stireglerindeki degisiklikler, mezunlarin kamu sektdriine
istihdamini dogrudan etkiler.

17



SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI

o Yiiksekogretim Planlama, Denetleme, Akreditasyon ve Koordinasyon
Kurulu Denetleme Kurulu (YODAK) ve YOKAK Akreditasyon
Siuirecleri: Programlar i¢in giderek daha 6nemli hale gelen akreditasyon
zorunluluklari, ciddi bir idari ve akademik yiik getirmekte, akredite olamayan
programlar itibar kaybina ugrayabilmektedir.

o Biitce Kisitlamalari: Devlet iiniversitelerine ayrilan merkezi biitcedeki
kisitlamalar, yeni kadro acilmasi, fiziki altyapir yatirimlar1 ve arastirma
desteklerini sinirlandirabilir.

2.6.2. EKONOMIK FAKTORLER (E)

Firsatlar:

« Saglik Sektoriiniin Biiyiime Potansiyeli: Tiirkiye'de saghk sektorii, GSYIH'nin
%5'inden fazlasini olusturmakta ve siirekli biiyiimektedir. Ozel hastaneler,
huzurevleri, 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinin artisi, mezunlar icin
alternatif istihdam alanlar1 yaratmaktadir.

« Proje Bazh Finansman Olanaklar:: TUBITAK, DOGAKA, AB ve diger fon
kaynaklari, fakiltenin arastirma kapasitesini gelistirmesi icin dis kaynakh
finansman imkani sunar.

e Bolgenin Ekonomik Cesitliligi: Osmaniye'nin tarim, sanayi (OSB) ve lojistik
alanindaki potansiyeli, beslenme, is saghigi ve toplum saghigi gibi alanlarda
disiplinler arasi projeler i¢in firsatlar barindirmaktadir.

Tehditler:

¢ Ekonomik Dalgalanmalar ve Enflasyon: Ekonomik istikrarsizlik, ailelerin
egitim  harcamalarin1  kismasina, o6grencilerin  ¢alismak  zorunda
kalmasina (akademik basariy1 diisiirebilir) ve tniversite biitcelerinin reel olarak
erimesine neden olabilir.

« Ozel Sektordeki Ucret Politikalar:: Ozel saghk sektoriindeki diisiik iicretler
ve calisma kosullari, mezunlarin is memnuniyetini ve meslege olan inancini
olumsuz etkileyebilir, bu da programa olan talebi dolayl olarak etkileyebilir.

e Ar-Ge Yatirinmlarina Ayrilan Kaynaklarin Yetersizligi: Ulke genelinde AR-
GE'ye ayrilan payin nispeten diisiik olmasi, uzun vadeli ve pahali temel
bilimsel arastirmalar1 zorlagtirmaktadir.

2.6.3. SOSYOKULTUREL ve DEMOGRAFiK FAKTORLER (S)
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Firsatlar:

o Demografik Doniisiim (Yaslanan Niifus): Tirkiye'nin giderek yaslanan
niifusu, Gerontoloji ve Fizyoterapi-Rehabilitasyon béliimlerini son derece
stratejik hale getirmekte; yashi bakim hizmetleri, evde bakim ve
rehabilitasyon alanlarinda biiytik bir isttihdam ve arastirma pazari
olusturmaktadir.

« Saglik Okuryazarhigi ve Koruyucu Saghga Artan ilgi: Pandemi sonrasi
toplumda saglikli beslenme, fiziksel aktivite, mental saghk ve koruyucu
hekimlik konularina olan ilgi artmistir. Bu, fakiiltenin topluma yo6nelik
seminer, danismanlik ve tarama hizmetleri i¢in sosyal bir talep olusturur.

« Kadin istihdamimin Onemi: Hemsirelik ve ebelik gibi agirlikli olarak
kadinlarin ¢alistifi mesleklerde, kadin istihdamini tesvik eden sosyal
politikalar, bu programlara olan talebi ve mezunlarin istihdamini destekler.

e Gog ve Kiiltiirel Cesitlilik: Ozellikle Suriyeli niifus basta olmak {izere
bolgedeki gocmen niifus, kiiltiirlerarasi hemsirelik, toplum ruh saghg ve
sosyal hizmet miidahaleleri icin yeni arastirma ve uygulama alanlan
sunmaktadir.

Tehditler:

e Mesleki Prestij ve Tilkenmislik Sorunu: Saghk personeli-hasta
iliskilerindeki sorunlar, yogun calisma saatleri ve siddet olaylar1 gibi
nedenlerle saghk calisanlarinda goriilen tiikenmislik, meslegin toplumsal
prestijini ve 6grenci tercihlerini olumsuz etkileyebilir.

e Geleneksel Aile Yapisindaki Degisim: Cekirdek aileye gecis ve yashlarin
yalniz yasamaya baslamasi, Sosyal Hizmet ve Gerontoloji béliimlerine olan
ihtiyac1 artirsa da bu durum ayni zamanda daha karmasik sosyal vakalar ve
miidahale gereksinimleri dogurmaktadir.

o Egitimde Firsat Esitsizligi: Cografi ve sosyo-ekonomik kokenden gelen
egitimdeki esitsizlikler, fakiiltenin hedefledigi 6grenci profilini ve mezuniyet
basarisini etkileyebilir.

2.6.4. TEKNOLOJIiK FAKTORLER (T)
Firsatlar:

o Dijital Saghik Teknolojileri (e-Nabiz, Tele-Tip): Saghk Bakanligi'nin dijital
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saglik altyapisi, saglik verisi analizi, hasta takip sistemleri ve tele-saglhk
uygulamalart konusunda yeni ders icerikleri, sertifika programlar1 ve
arastirma projeleri i¢in firsatlar sunar.

e Simiilasyon Tabanh Egitim: Yiiksek teknolojili hasta simiilatorleri, sanal
gerceklik (VR) ve artirilmis gergeklik (AR) uygulamalari, klinik beceri
egitiminin kalitesini artirabilir, 6grenci giivenligini saglayabilir ve gergek
hasta ile karsilasmadan 6nce deneyim kazandirabilir.

e Biiyilk Veri ve Yapay Zeka (AlI): Hasta verilerinin analizi, hastalik
modelleme, salgin tahmini ve Kkisisellestirilmis tedavi planlamalar1 gibi
alanlarda, veri bilimi ve yapay zeka ile disiplinler arasi ¢alismalar yapilabilir.

« E-Ogrenme Platformlarinin Gelisimi: Harmanlanmis 6grenme modelleri,
cevrimici ders materyalleri ve uzaktan egitim olanaklar), egitimin
erisilebilirligini ve esnekligini artirir.

Tehditler:

« Teknolojiye Erisim ve Altyapr Maliyeti: Ileri teknoloji iiriinii simiilasyon
cihazlari, yazilimlar ve laboratuvar ekipmanlarinin yiiksek maliyeti,
fakiltenin biitcesini zorlayabilir ve diger liniversitelerle arasindaki teknolojik
ucurumu derinlestirebilir.

o Hizhh Teknolojik Degisim: Teknolojinin hizla eskimesi, miifredatin stirekli
glincellenmesi ihtiyacin1 dogurur. Akademik personelin kendini bu yeni
teknolojilere adapte etmesi icin stirekli egitim ihtiyaci vardir.

e Siber Giivenlik ve Veri Gizliligi: Dijital saglhk kayitlar1 ve hasta verileri
uzerinde calisilirken, siber giivenlik tehditleri ve kisisel verilerin korunmasi
(KVKK) konusunda ciddi ytiktimliiliikler ve riskler ortaya ¢ikmaktadir.

2.6.5. YASAL FAKTORLER (L)
Firsatlar:
e Mesleki Yeterlilik ve Uygulama Yetkisi: 1219 sayili Tababet ve Suabati
San'atlarinin Tarzi icrasina Dair Kanun gibi diizenlemeler, mezunlarimiza taninan
yetki ve sorumluluk alanlarini netlestirerek mesleki kimligi giiclendirir.

o Engelli Haklar1 Mevzuati: Engelli bireylere yonelik yasal diizenlemeler,
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Sosyal Hizmet gibi béliimlerin 6nemini ve
istihdam alanini artirmaktadir.

e Yash Haklarn ve Bakim Hizmetleri Mevzuati: Yash bakimina yonelik yasal
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diizenlemeler, Gerontoloji Bolimi'nii ve bu alandaki arastirmalar
desteklemektedir.
Tehditler:

o Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK): Hasta verileri iizerinde
yapilan klinik ve bilimsel arastirmalarda KVKK'ya uyum zorunlulugu, ek idari
yuk getirmekte ve etik kurul onay siireclerini karmasiklastirmaktadir.

e Klinik Uygulama ve Staj Yonetmelikleri: Saglik Bakanlig1 ve liniversiteler
arasindaki klinik uygulama protokollerindeki degisiklikler veya aksakliklar,
ogrencilerin saha deneyimini dogrudan etkileyebilir.

« Fikri Miilkiyet ve intihal Mevzuati: Akademik yayin ve projelerde fikri
miilkiyet haklarina ve intihal kurallarina uygunluk, titizlik gerektirmekte,
ihlaller ciddi yaptirimlara yol acabilmektedir.

« fila¢ ve Tibbi Cihaz Mevzuati: Klinik arastirmalarda kullanilan ila¢ ve
cihazlara iliskin siki diizenlemeler, arastirma siireclerini uzatabilir ve
maliyetleri artirabilir.

2.6.6. CEVRESEL FAKTORLER (E)
Firsatlar:

e Siurdiirilebilir ve Saghklhh Kampiis: Yesil kampiis uygulamalar (atik
yonetimi, enerji verimliligi) hem ¢evresel ayak izini azaltir hem de 68renci ve
personel i¢in daha saglikli bir yasam ortami sunar. Bu, faktltenin "toplumsal
sorumluluk” degerini somutlastirir.

« Cevre Saghg ve Halk Saghg Baglantis:: iklim degisikligi, hava kirliligi ve su
kalitesi gibi cevresel faktorlerin halk saghig iizerindeki etkisi, disiplinler arasi
(Hemsirelik, Saglik Yonetimi, Beslenme) arastirma projeleri icin yeni bir alan
agar.

e Yesil Hastane Uygulamalar1: Saglik kuruluslarinda stirdiiriilebilirligin artan
onemi, mezunlarimiza "yesil hastane" prensipleri konusunda egitim
verilmesini bir rekabet avantaji haline getirebilir.

o Saglikl Beslenme ve Yerel Gida: Osmaniye'nin tarim potansiyeli, "ciftlikten
sofraya" ve "siirduriilebilir beslenme" konularinda Beslenme ve Diyetetik
Boliimi icin proje ve toplum hizmeti firsatlari yaratir.

Tehditler:
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e Iklim Degisikliginin Dogrudan Saghk Etkileri: Bélgenin (Cukurova
Havzasi) iklim degisikligine bagl asir1 sicak hava dalgalari, kuraklik ve ani
hava olaylarina karsi artan hassasiyeti. Bu durum, 1s1 stresi, vektér kaynakh
(6rn. sivrisinek) hastaliklar ve gida/su gilivenligi sorunlar gibi halk saghg:
tehditlerini artirarak fakiiltenin arastirma ve egitim giindemine ani yiikler
bindirebilir.

e Dogal Afet Riski: Fakiiltenin bulundugu lokasyonun (Osmaniye) birinci
derece deprem kusaginda yer almasi. Olas1 bir dogal afetin hem fakiltenin
fiziki altyapisini hem de egitim-6gretim faaliyetlerinin stirekliligini sekteye
ugratma riski bulunmaktadir. Ayni zamanda paydas hastanelerin kapasitesini
zorlayarak staj ve uygulama egitimlerini aksatma potansiyeli tasimaktadir.

e Endistriyel ve Tarimmsal Kirlilik: Bolgedeki sanayi tesisleri ve yogun
tarimsal faaliyetlerden kaynaklanabilecek hava, su ve toprak kirliligi
yasanabilir. Bu durum, kronik hastaliklarin (solunum yolu, kanser vb.)
prevalansini etkileyerek Beslenme ve Diyetetik, Hemsirelik gibi béliimlerin
odaklanmasi gereken bolgesel saglik sorunlarini karmasiklastirabilir.

e Artan Cevresel Diizenleme Maliyetleri: Siirdiiriilebilirlik ve "yesil kampiis"
hedeflerine ulasmak icin gereken altyapi1 yatirimlarinin (enerji verimliligi,
atik yonetimi) yliksek baslangic maliyeti gerektirmektedir. Gerekli finansal
kaynaklarin bulunamamasi halinde, fakiiltenin bu alandaki hedeflerinin
gerisinde kalma riski s6z konusu olabilir.

e Kaynak Kithgi: Bolgesel diizeyde yasanabilecek su kitlig1 veya enerji
arzindaki istikrarsizliklar yasanabilir. Bu durum, ozellikle fakiilte
biinyesindeki (Beslenme ve Diyetetik gibi) uygulama laboratuvarlarinin ve
genel kampiis operasyonlarinin maliyetlerini ve siirekliligini olumsuz
etkileyebilir.

STRATE]JIK CIKARIMLAR
Bu PESTLE analizi, OKU Saglik Bilimleri Fakiiltesi i¢cin asagidaki stratejik yénelimleri

glicli bir sekilde desteklemektedir:
a. Politik ve Yasal Uyum Stratejisi: Proje Odakl Biiyiime ve Mevzuat Liderligi
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Cikarim: Ust politika (YOK, Saglik Bakanlig1) ve yasal mevzuat (KVKK, mesleki etik)

ile tam uyum, finansman ve itibar i¢in kritik 6neme sahiptir.

Stratejik Yonelim: Dis fon destekli (TUBITAK, AB) projeleri artirarak kaynak
cesitlendirmesi yapmak ve yasal uyum konusunda sektdrde lider bir fakiilte olmak.

b. Demografik ve Sosyal Firsat Stratejisi: Stratejik Programlarla Farklilasma

Cikarmm: Yaslanan niifus, gogmen niifus ve artan saglik bilinci, Gerontoloji, Sosyal

Hizmet, Fizyoterapi ve koruyucu saglik hizmetlerini 6ne ¢ikarmaktadir.

Stratejik Yonelim: Bu stratejik alanlarda lisansiistli programlar, arastirma merkezleri
ve toplum projeleri ile uzmanlasarak boélgesel bir miikemmeliyet merkezi haline gelmek.

c. Teknolojik ve Dijital Doniisim Stratejisi: Gelecegin Saghik Profesyonelini
Yetistirmek

Cikarim: Dijital saglik, simiilasyon ve yapay zeka hem egitim kalitesini artirma hem de

mezunlarin istihdam edilebilirligini giiclendirme firsati sunmaktadir.

Stratejik Yonelim: Miifredat: dijital saglik teknolojileri ile entegre etmek, simiilasyon
laboratuvarlar1 kurmak ve idari siirecleri dijitallestirerek verimliligi artirmak.

d. Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik Stratejisi: Goriinir ve Etkin Bir Paydas
Olmak

Cikarim: Toplumun saglik okuryazarligi ihtiyaci ve stirdiiriilebilirligin 6nemi, fakiiltenin

toplumsal etkisini ve itibarini artirabilecegi bir alan yaratmaktadir.

Stratejik Yonelim: Topluma yonelik siirdiirtilebilir egitim/tarama programlari
baslatmak, yesil kampiis uygulamalarini hayata gecirmek ve miifredata cevre saghigini
entegre etmek.

e. Kaynak ve Risk Yonetimi Stratejisi: Kirilganhklar1 Azaltmak ve Is

Siirekliligini Saglamak

Cikarim: Ekonomik dalgalanmalar, teknoloji maliyetleri ve ¢evresel riskler,
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fakiiltenin strdiirtlebilirligi icin proaktif planlama gerektirmektedir.

Stratejik Yonelim: Kaynak cesitlendirmesi (proje fonlari, bagis) yapmak, enerji
verimliligi projeleri uygulamak ve klinik uygulama protokollerini diizenli gézden

gecirerek operasyonel riskleri minimize etmek.

3. GELECEGE BAKIS
MiSYONUMUZ

Birey, aile ve toplum saglhigim1 biitiinciil bir yaklasimla gelistirmek amaciyla;
evrensel degerler, etik ilkeler ve bilimsel bilgiyle donatilmis, elestirel
diisiinebilen, yenilikci ve yasam boyu ogrenmeyi ilke edinmis oncii saghk
profesyonelleri yetistirmek ve nitelikli arastirmalar ve toplumsal katki odakl
uygulamalarla bolgesel ve ulusal saglik politikalarina strdiriilebilir katki sunmaktir.

VIZYONUMUZ

Nitelikli egitimi, 6ncii arastirmalar1 ve etkin toplumsal katkisiyla ulusal ve
uluslararasi diizeyde taninan ve tercih edilen; tiim programlar1 akredite edilmis,
dijital doniisiim ve yenilik¢i uygulamalariyla 6ne c¢ikan, bilimsel tretkenligi ytliksek,
mezunlarinin istihdamda tercih edildigi, lider ve siirdiiriilebilir egitim ve arastirma
merkezi olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ
Deger Ad1 Neyi Temsil Eder? Stratejik Baglantisi
Deger Ad1 Neyi Temsil Eder? Stratejik Baglantisi

Ogrenci, calisan ve hizmet verilen tiim bireyleri | Ogrenci Memnuniyeti ve
merkeze almak; farkliliklara saygi duymak ve | Toplumsal Katki hedeflerinin
sefkatle yaklasmak. temelini olusturur.

1. insan Odaklhihik
ve Empati

Faaliyetlerin temelinde kanita dayal bilgiyi

2. Bilimsellik ve esas almak; arastirma kiiltiiriinii giiclendirmek,
Yenilikgilik stirekli gelisimi ve disiplinler aras1 yaratici
fikirleri desteklemek.

Arastirma Gelistirme ve
Uluslararasilagsma
amaglarini destekler.
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3. Etik, Seffaflik ve
Sorumluluk

Mesleki ve akademik etik ilkelere baghlik; tiim
slireclerde diiriistliik, hesap verebilirlik ve
adaleti temel almak.

Kurumsal giiveni artirarak
rekabet karsisinda Fakiilte
imajini gii¢lendirir.

4. Kalite ve
AKkreditasyon

Egitim, yonetim ve hizmet siireclerinde en
ylksek ulusal ve uluslararasi standartlari
hedeflemek ve kalite giivence sistemlerine tam
uyumu saglamak.

Akreditasyon hedefine ulasmak
icin zorunlu temel degerdir.

5.1s Birligi ve
Katilimcihik

I¢ paydaslarla uyum ve sinerji, dis paydaslarla
(saglik kurumlari, sanayi, STK'lar) gii¢lii ve
surekli ortakliklar kurmak.

Zayif yonler (Z1,72,73) i¢in
dis kaynak ve destek (F3)
yaratmanin anahtaridir.

6. Stirdiriilebilirlik

Cevreye duyarh ve kaynaklari verimli kullanan
bir yonetim anlayisini benimsemek;
toplumsal, mali ve akademik siirdtiriilebilirlige
odaklanmak.

Yesil kampiis, cevre sagligi ve
mali siirdiiriilebilirlik
hedefleriyle baglantihdir

YONETSEL ANLAYISIMIZ

Fakiiltemizin yonetim anlayisi; 6grenci odakl, seffaf, katilimci, hesap verebilir ve
liyakat temelli bir yonetisim yaklasimina dayanmaktadir. Karar alma stireglerinde
tim akademik ve idari paydaslarin katihimi tesvik edilmekte; iletisim, esitlik ve
adalet ilkeleri 6n planda tutulmaktadir. Amag, akademik miikemmeliyetin
desteklendigi, arastirma ve proje iiretiminin tesvik edildigi, pozitif bir kurum kiiltiiri
olusturmaktir. Bu anlayis, Osmaniye Korkut Ata Universitesi’'nin kurumsallasma,
kalite giivencesi ve siirekli iyilestirme politikalariyla tam uyum iginde
surdurilmektedir.

Stratejik Temalar

Egitimde Kalite ve Ogrenci Memnuniyeti

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik¢ilik

Toplumsal Katki ve Paydas Is Birlikleri

Kurumsal Gelisim, Dijitallesme ve Uluslararasilasma

Kurumsal Memnuniyet, Kariyer Gelisimi ve Calisma Kalitesinin Artirilmasi
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STRATEJiK AMACLAR, HEDEFLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Amag 1: Egitimde Kaliteyi Artirmak ve Ogrenci Memnuniyetini Yiikseltmek

Kod Stratejik Hedef Performans Gostergesi Hedef Sorumlu / Ol¢iim Sikhg1
(KPI) (2029)

11 Tiim programlarda akreditasyon siirecini | Akredite edilen program orani %25 Dekanlik / Kalite Komisyonu /
baslatmak ve en az (%) Yillik
%25’ini akredite hale getirmek.

1.2 Ogrenci memnuniyetini stirekli artirmak. | Ogrenci memnuniyet anket 4.0 Dekanlik / Ogrenci Temsilciligi /

ortalamasi (5 tizerinden) Yillik

1.3 Mezunlarin ilk 1 y1lda istthdam oranini Mezun istihdam orani (%) %50 Boliim Baskanliklar /
yukseltmek. Kariyer Ofisi / 6 ayda bir

1.4 Ogretim eleman1/6grenci oranini Ogrenci basina diisen 6gretim 1/30 Dekanlik / Personel Sube / Yillik
iyilestirmek. elemani sayisi

Amac 2: Bilimsel Arastirma, Gelistirme ve Yenilik¢iligi Giiclendirmek

Kod Stratejik Hedef Performans Gostergesi Hedef Sorumlu / Olgiim Sikhig:
(KPI) (2029)

21 SCI/SSCI/ESClindeksli yayin sayisini Yillik SCI/SSCI/ESCI yayin 75 Arastirma Komisyonu / Yillik
artirmak. sayisl

2.2 Ulusal ve uluslararasi fon destekli proje TUBITAK/DOGAKA/AB proje 10 Dekanlik / Proje Ofisi / 6 ayda bir
sayisini artirmak. say1sl

2.3 Lisansiistil 6grenci sayisini artirmak ve Lisanstistli 6grenci sayis1 100 Enstitl / Fakiilte / Yilik
danisman kapasitesini gelistirmek.

24 Dijital saglik ve yapay zeka temal Kurulan tematik arastirma grubu | 3 Dekanlik / AR-GE
arastirma gruplar1 kurmak. sayisl Komisyonu / Yillik
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Amag 3: Toplumsal Katkiy1 Giiglendirmek ve Paydaslarla Etkin is Birligi Kurmak

strdiriilebilirlik temal projeler
yuritmek.

Kod Stratejik Hedef Performans Gostergesi Hedef (2029) Sorumlu / Ol¢iim Sikhig1
(KPI)
31 Toplum saghig temali sosyal sorumluluk | Yillik toplumsal katki etkinlik 10 Toplumsal Katki Komisyonu /
projelerini artirmak. say1sl Yillik
3.2 Kamu, 6zel sektor ve STK is birligi Aktifis birligi protokol sayisi 10 Dekanlik / Paydas iliskileri
protokollerini artirmak. Birimi / Yillik
Protokol Kapsaminda Yapilan 20 Dekanlik / Paydas iliskileri
Etkinlik Sayis1 Birimi / Yillik
Protokol Kapsaminda Yapilan 1000 Toplumsal Katki Komisyonu /
Etkinliklere Katilan Ogrenci Dekanlik/ Yillik
ve/veya Kisi Sayisi
Protokol Kapsaminda 5 Arastirma ve Gelistirme
Uretilen/Gelistirilen Komisyonu /
Bilimsel Cikt1 (Makale, Dekanlik/Yillik
Proje, Patent vb. Sayisi)
Protokol Paydaslari %80 Dekanlik (Paydas iliskileri
Memnuniyet Skoru Birimi) / Kalite
Komisyonu/Yillik
33 Mezun izleme ve kariyer destek sistemini | Dijital mezun takip sistemi %90 Mezun Koordinatorliigi / Yillik
dijitallestirmek. aktifligi (%)
3.4 Yerel yonetimlerle saglik ve Ortak yerel proje sayisi 8 Dekanlik / STK Koordinatort /

Yillik
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Amagc 4: Kurumsal Kapasiteyi, Dijitallesmeyi ve Uluslararasilasmayi Gelistirmek
Kod Stratejik Hedef Performans Gostergesi Hedef (2029) Sorumlu / Ol¢iim Sikhig1
(KPI)
4.1 Akademik personel sayisini nitelik ve Akademik personel sayisi 65 Dekanlik / Yillik
nicelik olarak artirmak.
4.2 Uluslararasi 6grenci oranini artirmak. Uluslararasi 6grenci oran %4 Uluslararasi Iligkiler
(%) Koordinatorliga / Yillik
4.3 E-6grenme altyapisini gelistirmek E-6grenme sistemi kullanim orani %40 Bilgi Islem / Dekanlik / 6 ayda bir
44 Fakiilte diizeyinde kalite giivence sistemi | PUKO temelli i¢ degerlendirme 1 Kalite Komisyonu /
olusturmak. raporu sayisl Yillik
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Amag 5: Insan Kaynaginin Kurumsal Memnuniyet, Kariyer Gelisimi ve Calisma Kalitesinin Artirilmasu.

Kod

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi
(KPI)

Hedef (2029)

Sorumlu / Olgiim Sikhig

5.1

Insan Kaynaginin Kurumsal
Memnuniyetini artirmak.

Akademik Personel
Memnuniyet Orani

%85

Dekanlik / Yillik

Idari Personel
Memnuniyet Orani

%85

Dekanlik / Yillik

5.2

Insan Kaynaginin Kariyer Gelisimini
desteklemek

Akademik Personele yonelik
nitelikli hizmetici egitim/gelisim
etkinlikleri sayis1

Dekanlik / Yillik

Akademik Personelin Nitelikli
Hizmet ici Egitim/Gelisim
Etkinliklerine Katilim Orani
(%)

%75

Dekanlik / Yillik

Idari Personele yonelik nitelikli
hizmet i¢i egitim/gelisim
etkinlikleri sayis1

Dekanlik / Yillik

idari Personelin Nitelikli
Hizmet I¢i Egitim/Gelisim
Etkinliklerine Katilim Orani
(%)

%75

Dekanlik / Yillik

5.3

Fakiilte icindeki sosyal ve kurumsal
iletisimi gelistirmek

Diizenlenen Kurumsal
Sosyal Etkinlik Sayisi

Dekanlik/Dénemlik

Diizenlenen Kurumsal

Sosyal Etkinliklere
Katilim Oram

%80

Dekanlik/Donemlik
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4. IZLEME, DEGERLENDIRME VE RAPORLAMA

Her hedef icin PUKO déngiisii (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) temelinde siirekli iyilestirme saglanir. Bu
iyilestirmenin sistematik hale getirilmesi icin asagidaki tabloda detaylar: yer alan izlem ve diizeltici faaliyetlerin diizenli
olarak yerine getirilmesi saglanir. Yillik faaliyet raporlar1 lizerinden sapmalar analiz edilir ve diizeltici/onleyici
faaliyetler planlanir ve sonraki donemde uygulanacak planlamada dikkate alinir. Degisen kosullar ve giincel
gereksinimler dogrultusunda plan revize edilir.

PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) DONGUSU- iZLEME MODELI

Asama Faaliyetler / I¢erik Sorumlu Birim Periyot

Planla Yillik eylem planlar1 hazirlanir; kaynak ve zamanlama | Dekanlik / Komisyonlar Ocak (Yillik)
belirlenir, sorumlular atanir.

Uygula Eylem planlar1 dogrultusunda faaliyetler ytirttiliir; llgili Béliimler / Birimler Siirekli
projeler baslatilir, egitimler diizenlenir.

Kontrol Et KPI verileri toplanir; ara ve yillik degerlendirmeler Stratejik Plan Izleme Kurulu Haziran / Aralik (Yillik iki kez)
yapilir, sapma analizi gergeklestirilir.

Onlem Al Diizeltici/6nleyici tedbirler belirlenir; glincellenmis Fakiilte Kurulu / Kalite Komisyonu Ocak (Her y1l)
eylem planlar1 hazirlanir, iist ydnetime sunulur.
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EKLER
EK-1:

RISK ANALIiZi TABLOSU (2025-2029)

No Stratejik Tamimlanan Olasilik | Etki Risk OlasiSonug / Mevcut Iyilestirme Sorumlu Birim
Tema / Risk (1-5) (1-5) | Diizey | EtkiAlam Onlemler / Onleyici
Amag i Faaliyet
(OxE)
R1 Egitimde Ogretim 3 3 9 Egitim kalitesinde| Kadro talep | Kadro Dekanlik /
Kalite ve elemani disiis, ders yiikii | plam ihtiyacim1 y1lik | Personel
Ogrenci sayisinin artisi olarak Sube
Memnuniyeti | yetersiz kalmasi rektorliige ve
YOK’eiletmek,
ek ders ytkiini
dengelemek
R2 Egitimde Akreditasyon 3 4 12 Program Kalite Kanit Kalite
Kalite siirecinde belge akreditasyonunu | Komisyonu | yonetim Komisyonu
eksikligi ve kanit n reddi aktif sistemi
yetersizligi olusturmak
(dijital kanit
havuzu)
R3 Egitimde Ogrenci 3 4 12 Universite Anket Ogrenci Dekanlik
Kalite memnuniyetinde genelinde uygulamalari | geri /Bolim
azalma memnuniyet bildirim Baskanliklar
puan diisiisii sisteminin
dijitallestiril
mesi
R4 Arastirma Proje biitgesi 3 3 9 Proje BAP destegi | AB, TUBITAK, Dekanlik /
ve ve fon iiretiminde mevcut DOGAKA fon Arastirma
Yenilikeilik kaynaklarinin azalma, yayin ¢agrilarinin Komisyonu
yetersizligi kaybi yillik takibi ve
tesvik sistemi
R5 Arastirma Yayin 3 3 9 Fakiilte Yayin tesvik | SCIdergi hedefli | Dekanlik
ve kalitesinin gorunirliginiin | sistemi egitimler /
diizenlenmesi
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Yenilikeilik diisiik kalmasi diismesi Arastirm
a
Komisyonu
R6 Toplumsal Paydas is birligi 12 Is birligi s birligi Paydas Dekanlik /
Katki protokollerinin kayiplari, protokolleri | yonetim plani Toplumsal
surdirilememesi toplumla mevcut hazirlanmas;, Katki
iletisim zay1fligi yilik izleme Koordinatorlag
toplantilari i
R7 Toplumsal Sosyal 9 Etkinlik Ogrenci Gonillilik puan | Dekanlik /
Katki sorumluluk verimsizligi topluluklar1 | sistemi Toplumsal
projelerinde aktif getirilmesi Katki
gonullii katilimin Komisyonu
diisiik olmasi
R8 Kurumsal Dijital sistem 8 Egitim-arastirma | Yedekleme Bulut tabanlh Bilgi islem /
Gelisim arizalari, veri siireclerinde sistemi veriyedekleme | Dekanlik
kayb riski aksama mevcut ve siber gilivenlik
plani
R9 Kurumsal Uluslararasi 9 Uluslararasilasma| Web sitesi Uluslararasi Uluslararasi
Gelisim ogrenci hedefinde sapma | Ingilizce tanitim fliskiler/Erasm
kayitlarinda mevcut faaliyetlerinin us
azalma artirlmasi Koordinatorlig
i
R10 Kurumsal Kalite 9 Stirekli iyilestirme| Kalite el Yillik kalite Kalite
Gelisim kiltiiriiniin kiiltlirtiniin kitab1 mevcut| farkindahk Komisyonu /
tliim personele zayiflamasi egitimleri Dekanlik
yayllmamasl diizenlenmesi
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EK-2:

RiSK DUZEYI ONCELIK MATRISI

Risk Diizeyi (OxE) Degerlendirme Eylem Onceligi

16-25 Cok Yiiksek Hemen miidahale edilmesi gerekir.

10-15 Yiiksek 6 ay icinde diizeltici faaliyet

planlanmali.
6-9 Orta izlenmeli, iyilestirme firsati olarak
degerlendirilmeli.

1-5 Diisiik Izleme yeterlidir.

EK-3:

PUKO DONGUSU VE RiSK iZLEME ENTEGRASYONU

Asama Risk Yonetimi Faaliyeti Sorumlu Birim Zamanlama

Planla (P) Yillik risk envanteri Dekanlik / Kalite Ocak (Her y1l)
olusturulur, fakiilte kurulu | Komisyonu
onayina sunulur.

Uygula (U) Onleyici faaliyetler eylem | ilgili Béliimler / Siirekli
planlarina entegre edilir. Komisyonlar

Kontrol Et (K) Risk gostergeleri yilda iki Stratejik Plan izleme Haziran / Aralhk
kezizlenir, risk diizeyi Kurulu
yeniden hesaplanir.

Onlem Al (0) Diizeltici faaliyetler Fakiilte Kurulu / Kalite | Ocak (yillik)
belirlenir, risk azalma orani | Komisyonu
raporlanir.
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