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SAĞLIK BİLİMLERİ FAKÜLTESİ 

 

ÖNSÖZ 

 

Değerli Paydaşlarımız, 

 
Osmaniye Korkut Ata Üniversitesi Sağlık Bilimleri Fakültesi olarak, 2019 yılındaki 

kuruluşumuzdan bu yana, birey, aile ve toplum sağlığının korunması ve 

geliştirilmesine adanmış, nitelikli sağlık profesyonelleri yetiştirmek temel 

misyonumuz olmuştur. Hızla değişen dünyada ve sağlık sektöründe, bu misyonu en 

etkin şekilde yerine getirebilmek için yol haritamızı güncellemenin ve 

güçlendirmenin zamanı geldiğine inanıyoruz. 

Bu doğrultuda hazırladığımız 2025-2029 Stratejik Planı, Fakültemizin gelecek beş 

yıllık dönemdeki yolculuğuna ışık tutacaktır. Plan, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi 

ve Kontrol Kanunu ile Yükseköğretim Kalite Kurulu (YÖKAK) ve Üniversitemizin üst 

stratejileri doğrultusunda, katılımcı bir anlayışla hazırlanmıştır. 

Planın uygulanmasıyla eğitim-öğretim kalitesini artırmayı, bilimsel araştırma 

kapasitesini güçlendirmeyi, toplumla bütünleşmeyi, kurumsal kapasiteyi 

geliştirmeyi ve ulusal ile uluslararası düzeyde tanınır, tercih edilen bir eğitim 

kurumu olmayı hedeflemekteyiz. 

 

 
Prof. Dr. Hüsniye SAĞLIKER 

Sağlık Bilimleri Fakültesi Dekan V. 
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SAĞLIK BİLİMLERİ FAKÜLTESİ 

1. GİRİŞ VE HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Planın Hukuki Dayanağı 

Stratejik Plan Hazırlamanın Temel dayanakları şunlardır: 

• 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

• 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu 

• Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 

• Üniversiteler İçin Stratejik Planlama Rehberi 

1.2. Planın Kapsamı 

Bu plan, 2025-2029 yıllarını kapsamakta olup, Osmaniye Korkut Ata Üniversitesi 

Sağlık Bilimleri Fakültesi'nin tüm akademik ve idari birimlerini kapsamaktadır. 

Stratejik Plan, Osmaniye Korkut Ata Üniversitesi Sağlık Bilimleri Fakültesinin 

Stratejik Planının hazırlanması, uygulanması, izlenmesi ve değerlendirilmesi 

süreçlerini kapsamaktadır. 

1.3. Hazırlık ve Yöntem 

• Stratejik Plan, Dekanlık koordinasyonunda Fakülte Strateji Geliştirme 

Komisyonu tarafından yürütülmüştür. 

• Mevcut durum analizi (SWOT (GZFT), PESTLE analizleriyle) ve paydaş analizleri 

yapılmıştır. 

• Üst politika belgeleri (OKÜ 2025-2029, YÖKAK 2024-2028) incelenmiştir. 

• Taslak plan Fakülte Kurulu'nda tartışılma üzere sunulmuştur. 

• Taslak plan ayrıca Dekanlık himayesinde organize edilen paydaş görüşmelerinde 

tartışılmaya açılmış, iç ve dış paydaşların görüşleri ve önerileri doğrultusunda 

revize edilmiştir. 
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2. DURUM ANALİZİ 
 

2.1. Tarihsel Gelişim 

 
Osmaniye Korkut Ata Üniversitesi Sağlık Bilimleri Fakültesi 25.04.2013 tarihinde 

Sağlık Yüksekokulu olarak kurulmuştur. 18 Nisan 2019 tarihli ve 2019/968 sayılı 

kararname ile Üniversitemiz Sağlık Yüksekokulu’nun kapatılması ve Sağlık Bilimleri 

Fakültesi’nin kurulması kararlaştırılmasıyla birlikte fakülte olarak hizmet vermeye 

başlamıştır. 

Fakültemizde Beslenme ve Diyetetik, Çocuk Gelişimi, Ebelik, Fizyoterapi ve 

Rehabilitasyon, Hemşirelik, Gerontoloji, Sağlık Yönetimi, Sosyal Hizmet bölümleri 

açılmış olup Eğitim Öğretim hizmetleri lisans ve lisansüstü düzeyde devam 

etmektedir. 

2.2. Üst Politika Belgeleri ile Uyum 
 

SBF 2025-2029 Stratejik Planı, yalnızca Fakültenin iç dinamiklerini ve ihtiyaçlarını 

(GZFT analizi) değil, aynı zamanda ulusal, sektörel ve kurumsal düzeydeki üst 

politika belgeleri ve vizyonları da dikkate alarak katılımcı bir yaklaşımla 

hazırlanmıştır. Bu uyum, Fakültenin hedeflerinin daha geniş kapsamlı kalkınma 

amaçlarına hizmet etmesini ve kaynak kullanımında sinerji yaratmasını 

amaçlamaktadır. 

2.2.1. Ulusal Politika ve Sektörel Belgelerle Uyum: 
 

Planlama sürecinde, 12. Kalkınma Planı (2024-2028) ve T.C. Sağlık Bakanlığı'nın 

sektörel stratejileri temel alınmıştır. Özellikle, Fakültemiz, ülkemizin yaşlanan nüfus 

yapısından kaynaklanan ihtiyaçlara (Gerontoloji, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 

programları) ve nitelikli sağlık insan gücü planlaması önceliklerine cevap vermeyi 

hedeflemektedir. Misyonumuzdaki bütüncül ve koruyucu sağlık hizmetleri vurgusu, 

Sağlık Bakanlığı'nın birinci basamak sağlık hizmetlerinin güçlendirilmesi yönündeki 

stratejileriyle örtüşmektedir. Toplumsal Katkı Amacımız (SA 3), doğrudan ulusal sağlık 

okuryazarlığını artırma ve toplum sağlığını iyileştirme hedefine hizmet etmektedir. 

2.2.2. Yükseköğretim Üst Kuruluşlarıyla Uyum: 
 

Fakültemiz, Yükseköğretim Kalite Kurulu (YÖKAK) 2024-2028 Stratejik Planı ve 
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Yükseköğretim Kurulu (YÖK) tarafından belirlenen kalite güvence mekanizmalarını 

esas almıştır. Planımızdaki en kritik hedeflerden biri olan programların 

akreditasyonu (SH 1.1) ve mezunların istihdam edilebilirliğini artırma (SH 1.2) 

çabaları, YÖKAK'ın Nitelikli İnsan Kaynağı ve İstihdam amacına doğrudan uyum 

sağlamaktadır. Aynı zamanda uluslararası öğrenci/akademisyen sayısını artırma (SH 

4.2) hedefimiz, YÖK ve YÖKAK'ın yükseköğretimde uluslararasılaşma vizyonunu 

hayata geçirme kararlılığımızı göstermektedir. 

2.2.3. Kurumsal Üst Planla Uyum: 

 
SBF Stratejik Planı, Osmaniye Korkut Ata Üniversitesi (OKÜ) 2025-2029 Stratejik 

Planı Taslağı'nın ana amaçlarının gerçekleştirilmesine somut katkı sunacak şekilde 

yapılandırılmıştır. Fakültemizdeki Stratejik Amaçlar, OKÜ'nün belirlediği; Kurumsal 

Gelişim, Eğitim ve Öğretim, Bilimsel Araştırma, Topluma Hizmet ve Girişimcilik 

temalarını fakülte düzeyinde somutlaştırmaktadır. Özellikle öğretim 

elemanı/öğrenci oranını iyileştirme (SH 1.3) ve bilimsel yayın/proje çıktılarını 

artırma (SH 2.1, SH 2.2) hedeflerimiz, Üniversitemizin kurumsal kalite ve araştırma 

kapasitesini yükseltme gayretinin en güçlü yansımalarıdır. Bu sayede Fakültemiz, 

Üniversitenin belirlenen vizyona ulaşmasında öncü rollerden birini üstlenmektedir. 

2.3. Paydaş Analizi 
 

Fakültenin faaliyetlerinden doğrudan veya dolaylı olarak etkilenen ve/veya bu 

faaliyetleri etkileyen tüm tarafları belirlemek, önceliklendirmek ve onlarla etkileşim 

stratejilerini tanımlamak amacıyla paydaş analizleri gerçekleştirilmiştir. Paydaş 

analizler üç düzey üzerinden tanımlanarak bu paydaşların beklentileri ile 

Fakültemizin beklentileri kıyaslanmış ve iş birliği/iletişim stratejileri belirlenmiştir. 

2.3.1. BİRİNCİL (BİRİNCİ DÜZEY) PAYDAŞLAR 
 

Tanım: Fakültenin varlık nedenini oluşturan, faaliyetlerinden en doğrudan etkilenen 

ve fakültenin başarısı için en kritik öneme sahip olan paydaşlardır. Sürekli ve yoğun bir 

ilişki gerektirirler. 
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Paydaş Grubu 

 
Beklentileri & Çıkarları 

Fakültenin 
Beklentileri 

İş Birliği / İletişim 
Stratejisi 

Öğrenciler 

Kaliteli eğitim, güncel 
müfredat, adil 
değerlendirme, 
laboratuvar/klinik 
uygulama imkânı, 
burs ve destekler, 
sosyal olanaklar, 
kariyer danışmanlığı, 
istihdam. 

 
Akademik 
başarı, kurallara 
uyum, fakülte 
kültürüne katkı, 
mezuniyet 
sonrası başarılı 
kariyer. 

 

 
Düzenli anketler, öğrenci 
temsilci toplantıları, 
danışmanlık sistemi, şeffaf 
duyuru mekanizmaları, 
kulüp ve etkinlik desteği. 

Akademik 
Personel 

 
Adil iş yükü, araştırma 
desteği (proje, 
laboratuvar), hizmet içi 
eğitim, kariyer gelişim 
imkânı, saygın ve 
huzurlu çalışma ortamı, 
akademik özerklik. 

 
Yüksek 
nitelikli 
eğitim-
öğretim, 
bilimsel 
yayın/proje 
üretimi, idari 
görevlere 
katılım, 
mesleki etik. 

 

 
Performans 
değerlendirme sistemi, 
Fakülte Kurulu katılımı, 
proje teşvikleri, düzenli 
bölüm toplantıları, 
sosyal etkileşim. 

 
 

 
İdari Personel 

 
Net iş tanımı, eğitim, 
kariyer gelişimi, çalışma 
ortamında saygı ve 
motivasyon, iş güvenliği. 

Verimlilik, hizmet 
kalitesi, süreklilik, 
kurum kültürüne 
bağlılık, öğrenci 
ve akademisyen 
memnuniyeti. 

 
Düzenli toplantılar, görev 
tanımı netliği, hizmet içi 
eğitim, motivasyon 
artırıcı faaliyetler, 
performans geri bildirimi. 

 

 
Üniversite Üst 

Yönetimi 
(Rektörlük) 

Fakültenin akademik 
ve idari başarısı, 
stratejik hedeflere 
uyum, kaynakların 
etkin kullanımı, 
üniversite itibarına 
katkı, mezun istihdam 
oranları. 

 
Stratejik plana bağlılık, 
şeffaf raporlama, 
disiplinler arası iş 
birliği, etkin kaynak 
yönetimi. 

 
Düzenli raporlama, bütçe 
ve kadro taleplerinin 
iletilmesi, üniversite 
senatosu/kurullarına 
katılım, ortak projeler. 

 
 

 
YÖK / 

YÖKAK 

Kalite güvencesi, ulusal 
yükseköğretim 
politikalarına uyum, 
akreditasyon 
standartlarının sağlanması, 
şeffaf ve hesap verebilir 
yönetim. 

 
Mevzuata uyum, 
stratejik destek, 
denetim ve 
rehberlik, ulusal 
düzeyde tanınırlık. 

 
Stratejik plan ve faaliyet 
raporlarının zamanında 
iletilmesi, kalite kurulu 
çalışmaları, ziyaret ve 
değerlendirmelere 
hazırlık. 
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2.3.2. İKİNCİL (İKİNCİ DÜZEY) PAYDAŞLAR 
 

Tanım: Fakülte ile operasyonel düzeyde etkileşimde bulunan, faaliyetlerden dolaylı 

olarak etkilenen veya fakültenin performansını dolaylı yollardan etkileyebilen 

paydaşlardır. İlişki periyodik ve işbirlikçidir. 
 

 
Paydaş Grubu 

Beklentileri & 
Çıkarları 

Fakültenin 
Beklentileri 

İş Birliği / İletişim 
Stratejisi 

 
 
 
 

 
Mezunlar 

Sürekli öğrenme 
fırsatları (sertifika 
programları), 
network 
olanakları, fakülte 
ile bağlarını 
sürdürme, 
itibarlarının 
korunması, 
istihdamda tercih 
edilme. 

 
 

 
Başarı hikayeleri, 
fakülte tanıtımına 
destek, müfredat geri 
bildirimi, istihdam 
verisi. 

 

 
Mezun veri tabanı, 
mezunlar 
buluşması, düzenli 
bülten, 
LinkedIn grubu, 
mezun anketleri, 
davetli konuşmacı 
programı. 

 
 

 
Kamu/Özel Sağlık 

Kuruluşları 
(Hastaneler, ASM'ler, 

Huzurevleri) 

Nitelikli stajyer 
ve mezun, ortak 
araştırma 
projeleri, 
personeline 
hizmet içi eğitim, 
danışmanlık 
hizmeti, kurum 
prestijinin 
artması. 

 
Kaliteli klinik 
uygulama/staj 
alanı, araştırma 
verisi/olanakları, 
müfredat geri 
bildirimi, mezun 
istihdamı. 

 
İş birliği 
protokolleri, 
düzenli 
koordinasyon 
toplantıları, ortak 
sempozyum/kongre 
düzenleme, 
danışmanlık hizmeti 
sunma. 

 

 
Meslek Odaları ve 

Dernekleri (TTB, THD, 
TSHB, vb.) 

 
Mesleki standartlara 
uygun mezunlar, etik 
değerlere bağlılık, 
mesleki eğitim ve 
kongrelere katılım, 
ortak çalışmalar. 

Müfredat ve 
mesleki gelişmeler 
konusunda 
rehberlik, mezunlar 
için sürekli mesleki 
gelişim imkânı, 
akreditasyon 
desteği. 

 
Ortak panel/seminer, 
müfredat danışma 
kurulunda temsil, 
üyelik teşviki, mesleki 
etik vurgusu. 
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Aileler 

Çocuklarının 
kaliteli eğitim 
alması, güvenli bir 
ortamda 
bulunması, 
mezuniyet sonrası 
iş bulması, makul 
eğitim maliyetleri. 

 
Öğrenci başarısına 
destek, okul-aile iş 
birliği, fakülte 
aidiyetinin 
güçlendirilmesi. 

 
Oryantasyon 
toplantıları, 
düzenli 
bilgilendirme (e-
posta/portal), 
önemli gün 
davetleri. 

 
 

2.3.3. ÜÇÜNCÜL (ÜÇÜNCÜ DÜZEY) PAYDAŞLAR 

Tanım: Fakülte üzerinde dolaylı ve geniş çaplı bir etkisi olan, ilişkilerin daha genel ve 

uzun vadeli olduğu paydaşlardır. Çoğunlukla düzenleyici, denetleyici veya toplumsal 

çevreyi oluştururlar. 
 

 
Paydaş Grubu 

Beklentileri & 
Çıkarları 

Fakültenin 
Beklentileri 

İş Birliği / İletişim 
Stratejisi 

 

 
Proje ve Fon 

Sağlayıcılar (TÜBİTAK, 
AB, DOĞAKA) 

 
Bilimsel ve 
toplumsal etkisi 
yüksek, 
uygulanabilir, 
etik ve bütçe 
disiplini içinde 
projeler. 

 
Araştırma için 
finansman, 
akademik prestij, 
uluslararası iş 
birlikleri, 
teknolojik altyapı 
gelişimi. 

Proje ofisi ile 
koordinasyon, 
proje çağrılarının 
takibi, başarılı 
projelerin 
tanıtımı, hibe 
kurallarına 
titizlikle uyum. 

 
Sivil Toplum Kuruluşları 

(STK'lar) 

Toplumsal 
sorunlara çözüm 
üretilmesi, 
gönüllü katılım, 
farkındalık 
projeleri, 
uzmanlık desteği. 

Topluma hizmet 
uygulama alanı, 
öğrencilere 
sosyal 
sorumluluk 
bilinci 
kazandırma, 
saha 
araştırmaları 
için iş birliği. 

Ortak sosyal 
sorumluluk 
projeleri, STK 
temsilcilerinin 
davet edilmesi, 
gönüllülük 
programlarının 
duyurulması. 

 
 
 

 

Medya (Yerel ve Ulusal) 

 

Doğru, güncel ve 
ilgi çekici haber 
değeri taşıyan 
bilgi, uzman 
görüşü, toplumu 
bilgilendirme. 

Fakültenin 
başarılarının, 
etkinliklerinin 
ve topluma 
katkılarının 
tanıtımı, olumlu 
bir kurum imajı 
oluşturma. 

Basın 
bültenleri 
hazırlama, 
basın 
toplantıları 
düzenleme, 
akademisyenle
ri uzman 
olarak 
yönlendirme, 
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web sitesi ve 
sosyal 
medyanın 
etkin kullanımı. 

 
 

 

Yerel Yönetimler 
(Osmaniye Belediyesi, İl 

Özel İdaresi) 

Kentin sağlık ve 
sosyal 
sorunlarına 
çözüm, ortak 
projeler (sağlık 
taramaları, 
yaşlı/engelli 
hizmetleri), kent 
kimliğine katkı. 

 

 
Topluma hizmet 
uygulama alanı, 
araştırma verilerine 
erişim, fiziki altyapı 
ve lojistik destek. 

 

 
Protokoller 
imzalama, ortak 
proje ekipleri 
kurma, kent konseyi 
çalışmalarına 
katılım. 

 

 

Sanayi ve İş Dünyası (OSB, 
İlaç Firmaları, Medikal 

Firmalar) 

 

AR-GE iş 
birlikleri, nitelikli 
eleman, 
danışmanlık 
hizmeti, 
kurumsal sosyal 
sorumluluk 
projeleri. 

Müfredat geri 
bildirimi, 
mezun 
istihdamı, staj 
imkanları, 
endüstriyel AR-
GE projeleri 
için fon ve 
ortaklık. 

 

Sanayi-iş dünyası 
danışma kurulu 
oluşturma, firma 
ziyaretleri, kariyer 
fuarları, ortak AR-
GE laboratuvarları 
kurma. 
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STRATEJİK ÇIKARIMLAR 
 
1. Birincil Paydaşlara Odaklanmak: Eğitim-öğretim kalitesi ve çalışan memnuniyeti, 

fakültenin temel taşıdır. Kaynak ve enerjinin büyük kısmı bu gruba 

yönlendirilmelidir. 

2. İkincil Paydaşlarla Stratejik Ortaklıklar Kurmak: Mezunlar ve sağlık kuruluşları 

ile sürdürülebilir ve karşılıklı faydaya dayalı bir ilişki ağı oluşturmak, fakültenin 

toplumsal etkisini ve mezunlarının başarısını doğrudan artıracaktır. 

3. Üçüncül Paydaşlarla İletişimi Yönetmek: Bu gruplar, fakültenin uzun vadeli 

itibarını ve meşruiyetini şekillendirir. Proaktif, şeffaf ve düzenli bir iletişim stratejisi 

ile olumlu bir algı yönetimi sağlanmalıdır. 

2.4. Kurum İçi Analiz (2024 Verileri) 

 
Göstergeler Değer 

Akademik Personel 47 

İdari Personel 10 

Öğrenci Sayısı 1.924 

Fiziki Alan 54 idari ofis, 18 derslik, 2 laboratuvarı, 2 toplantı odası, 2 depo 

Bilimsel Yayın 50 SCI, 15 Uluslararası, 18 Ulusal, 40 Uluslararası bildiri 

 

 
2.5. SWOT (GZFT) Analizi ve Stratejik Çıkarım 

 
OKÜ SAĞLIK BİLİMLERİ FAKÜLTESİ SWOT ANALİZİ 

 
Fakültenin 2025-2029 dönemi için stratejik planının temelini oluşturmak üzere, iç 

ve dış faktörleri sistematik bir şekilde değerlendirmek amacıyla SWOT analizinden 

faydalanılmıştır. 

2.5.1. GÜÇLÜ YÖNLER (Strengths)- (İç Faktörler / Pozitif) 
 

a. Genç, Dinamik ve Gelişmeye Açık Akademik Kadro: 
 

o Analiz: 47 öğretim elemanı ile orta ölçekli bir fakülteyiz. Akademik 
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performans göstergelerinde (50 SCI yayın) potansiyel 

gözlemlenmektedir. Yaş dağılımı (ağırlıklı 26-50 yaş arası), enerji, 

yenilikçilik ve uzun vadeli planlama için bir avantajdır. 

o Stratejik Anlamı: Araştırma projeleri, müfredat yenileme ve topluma 

hizmet girişimleri için kritik bir itici güçtür. 

b. Multidisipliner ve Talep Gören Program Yapısı: 
 

o Analiz: 8 farklı lisans programı (Hemşirelik, Beslenme ve Diyetetik, 

Ebelik, Sağlık Yönetimi, Sosyal Hizmet, Çocuk Gelişimi, Gerontoloji, 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon) ile sağlık sektörünün farklı 

ihtiyaçlarına hitap edilmektedir. Tüm programların kontenjanlarının 

doluluk oranının %100 olması, programlara olan yüksek talebi ve sosyal 

itibarı gösterir. 
o Stratejik Anlamı: Programlar arası iş birliği ile bütünleşmiş araştırma 

projeleri ve multidisipliner eğitim modelleri geliştirilebilir. Mezun çeşitliliği, 

fakültenin sektördeki etki alanını genişletir. 

c. Öğrenci ve Toplum Odaklı Faaliyetler: 
 

o Analiz: Beslenme ve Sağlıklı Yaşam, Ebelik, Hemşirelik, Sağlık 

Yönetimi gibi aktif öğrenci kulüpleri ve düzenlenen paneller, seminer, 

ziyaret etkinlikleri bulunmaktadır. 

o Stratejik Anlamı: Öğrencilerin mesleki ve kişisel gelişimini destekler, 

toplumla bağları güçlendirir ve fakültenin tanıtımına katkı sağlar. Bu, 

"toplumsal katkı" misyonunun somut bir göstergesidir. 

d. Üniversite ve Bölgesel Destek: 

 
o Analiz: OKÜ'nün gelişmekte olan bir devlet üniversitesi olması ve 

Osmaniye'nin görece merkezi bir konumda bulunması, ulaşım ve iş 

birliği potansiyeli sunmaktadır. 

o Stratejik Anlamı: Yerel sağlık kuruluşları (Osmaniye Devlet 

Hastanesi, Aile Sağlığı Merkezleri) ile klinik uygulama ve staj iş 

birlikleri için uygun bir zemin oluşturur. 

2.5.2. ZAYIF YÖNLER (Weaknesses)- (İç Faktörler / Negatif) 
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a. Kritik Bazı Bölümlerde Akademik Personel Yetersizliği: 
 

o Analiz: Bazı bölümlerde YÖK tarafından olması beklenen asgari 

öğretim üye sayısı ve alan eğitimi almış akademisyen sayısını 

geliştirilmeye açıktır. Bu sayılar, lisans eğitiminin kalitesi, lisansüstü 

program açma ve araştırma yapma kapasitesi açısından kritik 

seviyededir. 

o Stratejik Anlamı: Fakültenin büyümesi ve bu stratejik programlarda 

sürdürülebilirliği önündeki en büyük içsel tehditlerden biridir. Kadro 

talebi öncelik haline gelmektedir. 

b. İdari ve Destek Personeli Eksikliği: 
 

o Analiz: 1924 öğrenci ve 47 akademik personele hizmet veren toplam 

10 idari/destek personeli (7 idari, 3 hizmetli) bulunmaktadır. Bu 

durum, akademik personelin idari iş yükünü artırmakta, hizmet 

kalitesi ve verimlilik üzerinde olumsuz etki yaratmaktadır. Bazı 

idari personelin çoklu görev tanımlarının olması işleyiş açısından 

karışıklıklara ve gecikmelere yol açabilmektedir. 

o Stratejik Anlamı: Stratejik hedeflere ulaşmada idari personel 

sayısının yetersiz olması önemli bir operasyonel darboğaz ve öğrenci 

memnuniyetini düşürme riskini taşıyan bir unsur olabilir. 

c. Fiziki Altyapı ve Laboratuvar Kısıtları: 
 

o Analiz: Fakültenin toplam fiziki alanı (idari ofis, derslik, toplantı 

salonları ve laboratuvarları) mevcut öğrenci ve personel sayısına göre 

yetersiz görünmektedir. Özellikle sağlık bilimleri gibi uygulamalı 

alanlarda modern laboratuvarlar hayati öneme sahiptir. Aynı 

zamanda dijitalleşmenin yoğun olduğu günümüz zaman diliminde 

bilgisayar laboratuvarları ve simülasyon laboratuvarlarının 

geliştirilmesi oldukça önemlidir. 

o Stratejik Anlamı: Eğitim-öğretim kalitesinin artırılması ve deneysel 

araştırmaların yapılabilmesi için altyapı yatırımları önemli bir 

ihtiyaçtır. 

d. Uluslararasılaşma Düzeyinin Düşüklüğü: 
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o Analiz: 38 uluslararası öğrenci olması olumlu bir başlangıç olsa da bu 

sayının toplam öğrenci sayısına oranı (%2'nin altında) düşüktür. 

Yabancı uyruklu akademik personel sayısı ise 1’dir. 

o Stratejik Anlamı: Küresel rekabet gücü ve prestij açısından fakültenin 

uluslararası alanda tanınırlığını zayıflatmaktadır. Erasmus+ ve diğer 

değişim programları daha agresif bir şekilde takip edilebilinir. 

2.5.3. FIRSATLAR (Opportunities)- (Dış Faktörler / Pozitif) 
 

a. Demografik Dönüşüm ve Stratejik Programlar: 
 

o Analiz: Türkiye'nin yaşlanan nüfusu, Gerontoloji ve Fizyoterapi-

Rehabilitasyon bölümlerini geleceğin en stratejik meslekleri haline 

getirmektedir. Bu, fakültenin bu bölümlerdeki potansiyelini 

katlayabilir. 

o Stratejik Anlamı: Fakülte, bu alanlarda uzmanlaşarak "yaşlı sağlığı ve 

rehabilitasyon" konusunda bölgesel bir mükemmeliyet merkezi haline 

gelebilir. 

b. Üst Politika ve Fon Desteği: 

o Analiz: YÖK'ün "Sağlıkta İnsan Kaynakları" politikaları, TÜBİTAK, 

DOĞAKA gibi kuruluşların sağlık ve toplum odaklı projelere sağladığı 

hibe ve destekler açısından bir fırsat yaratmaktadır. 

o Stratejik Anlamı: Akademik personelin araştırma projeleri yazması 

ve fon bulması için dış kaynaklı büyük bir fırsat penceresi olduğu 

düşünülmektedir. 

c. Bölgesel İş Birliği Potansiyeli: 
 

o Analiz: Osmaniye ve çevre illerdeki (Adana, Hatay, Gaziantep) 

kamu/özel hastaneler, huzurevleri, Aile ve Sosyal Hizmetler İl 

Müdürlükleri ile iş birlikleri geliştirilebilir. 

o Stratejik Anlamı: Klinik uygulama, staj, ortak araştırma projeleri ve 

mezunlar için istihdam olanakları yaratır. 
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d. Pandemi Sonrası Artan Sağlık Bilinci: 
 

o Analiz: Toplumda sağlık okuryazarlığı, koruyucu sağlık hizmetleri ve 

sağlıklı yaşam konularına olan ilgi artmıştır. 

o Stratejik Anlamı: Fakülte, topluma yönelik seminer, tarama ve 

danışmanlık hizmetleri ile görünürlüğünü artırabilir ve toplumsal 

etkisini güçlendirebilir. 

2.5.4. TEHDİTLER (Threats)- (Dış Faktörler / Negatif) 
 

a. Yoğun Rekabet Ortamı: 
 

o Analiz: Hem devlet hem de vakıf üniversitelerinde sağlık bilimleri 

fakültelerinin sayısı hızla artmaktadır. Bu, nitelikli öğrenci ve 

akademik personel çekmek için rekabeti şiddetlendirmektedir. 

o Stratejik Anlamı: Fakültenin kendine özgü bir değer önerisi 

(akreditasyon, mezun başarısı, topluma hizmet) geliştirmesi ve bunu 

etkili bir şekilde pazarlaması gerekmektedir. 

b. Nitelikli Akademik Personel Teminindeki Zorluk: 
 

o Analiz: Özellikle yeni kurulan, nispeten yeni ve az mezun veren 

bölümlerde doktoralı, deneyimli akademisyen bulmak oldukça zordur 

o Stratejik Anlamı: Fakültenin araştırma olanakları, çalışma ortamı ve 
şehir yaşamı gibi unsurlarla kendini cazip kılması gerekmektedir. 

c. Kamu Maliyesindeki Kısıtlar: 
 

o Analiz: Devlet üniversiteleri genellikle bütçe kısıtlarıyla karşı 

karşıyadır. Bu durum, yeni kadro açılması, fiziki altyapı yatırımları ve 

araştırma destekleri konusunda sınırlayıcı olabilmektedir. 

o Stratejik Anlamı: Dış kaynaklı proje fonlarına (TÜBİTAK, AB vb.) daha 

fazla ağırlık verilmesini zorunlu kılar. Yeni mali alanlar yaratılması için 

çalışmalar yapılmalıdır. 

d. Sektörel Beklentilerin Hızla Değişmesi: 
 

o Analiz: Sağlık teknolojileri, dijital sağlık ve hasta bakım modelleri hızla 
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evrilmektedir. 
 

o Stratejik Anlamı: Müfredatın ve eğitim yöntemlerinin sürekli olarak 

güncel mesleki gelişmeler ve teknolojilerle uyumlu hale getirilmesi 

gerekmektedir. Aksi takdirde mezunların istihdam edilebilirliği riske 

girer. 

SWOT MATRİSİ & STRATEJİK ÇIKARIMLAR 
 

G-F Stratejileri (Güçlü Yönler + Fırsatlar): 
 

• (G1, G2 + F1, F2): Genç akademik kadronun enerjisi ve multidisipliner yapıyı 

kullanarak, yaşlanan nüfus (F1) odaklı, TÜBİTAK ve AB projeleri (F2) yazmak. 

• (G2, G3 + F3): Talep gören programlar ve toplumla ilişkileri kullanarak, 

bölgedeki sağlık kuruluşlarıyla (F3) klinik uygulama ve ortak araştırma 

protokolleri imzalamak. 

Z-F Stratejileri (Zayıf Yönler + Fırsatlar): 
 

• (Z1 + F2): Kritik bölümlerdeki personel eksikliğini gidermek için, proje 

destekleri (F2) ve cazip çalışma olanakları vurgulanarak nitelikli 

akademisyenlerin çekilmesi. 

• (Z3 + F2): Fiziki altyapıyı iyileştirmek için altyapı projeleri (laboratuvar 

kurulumu, donanım) için dış fon (F2) başvurularında bulunmak. 

G-T Stratejileri (Güçlü Yönler + Tehditler): 

• (G2, G3 + T1): Rekabetten (T1) farklılaşmak için, mezun istihdam oranları ve 
topluma hizmet etkinlikleri (G3) güçlü yönlerini öne çıkaran bir tanıtım ve 
markalaşma stratejisi geliştirmek. 

• (G1 + T4): Genç ve dinamik kadronun (G1) adaptasyon yeteneğini 

kullanarak, müfredatı sektördeki değişimlere (T4) hızla uyarlamak. 

Z-T Stratejileri (Zayıf Yönler + Tehditler): 
 

• (Z1, Z2 + T2): Personel eksikliği (Z1, Z2) ve nitelikli personel bulma zorluğu 

(T2) tehdidine karşı, mevcut personelin motivasyonunu ve yetkinliğini 

artıracak hizmet içi eğitim programları düzenlemek ve idari süreçleri 

dijitalleştirerek verimliliği artırmak. 
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• (Z3 + T3): Bütçe kısıtları (T3) altında fiziki altyapıyı (Z3) geliştirmek için 

üniversite bütçesi dışındaki kaynaklara (F2: proje fonları, bağışlar) yönelmek. 

2.6. PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Çevre Analizleri) 
Analizi ve Stratejik Çıkarım 

Fakültenin makro çevresini oluşturan Politik, Ekonomik, Sosyokültürel, Teknolojik, 

Yasal ve Çevresel faktörleri sistematik olarak analiz ederek stratejik plana yön 

verecek fırsat ve tehditleri belirlemek amacıyla PESTLE Analizi kullanılmıştır. 

2.6.1. POLİTİK ve YASAL FAKTÖRLER (P) 
 

Fırsatlar: 
 

• Ulusal Sağlık ve İnsan Kaynağı Politikaları: YÖK'ün "Sağlıkta İnsan 

Kaynakları 2023 Raporu" ve Sağlık Bakanlığı'nın "Sağlıkta Dönüşüm 

Programı" kapsamında, hemşire, ebe, fizyoterapist gibi sağlık 

profesyonellerine yönelik istihdam ve nitelik artırıcı politikalar mevcuttur. 

Bu, mezunlar için güçlü bir istihdam garantisi sağlar. 

• Yükseköğretim Strateji Belgeleri: YÖKAK'ın 2024-2028 Stratejik Planı'nda 

vurgulanan "Nitelikli İnsan Kaynağı", "Araştırma Geliştirme" ve "Toplumsal 

Katkı" odakları, fakültenin misyonu ile doğrudan örtüşmektedir. Bu uyum, üst 

politika desteği anlamına gelir. 

• AB Uyum Süreci ve Fonları: Türkiye'nin AB uyum süreci, Erasmus+, Horizon 

Europe gibi programlar aracılığıyla uluslararası öğrenci/akademisyen 

değişimi, ortak proje ve fon olanakları sunmaktadır. 

• Bölgesel Kalkınma Ajansları (DOĞAKA): Doğu Akdeniz Kalkınma Ajansı 

(DOĞAKA) bölgedeki üniversite-sanayi-kamu iş birliklerini, AR-GE ve sosyal 

projeleri desteklemektedir. 

Tehditler: 

• Merkezi Sınav ve Yerleştirme Politikaları: ÖSYM'nin yerleştirme puanları 

ve kontenjan politikalarındaki değişiklikler, fakültenin öğrenci profilini ve 

doluluk oranlarını doğrudan etkileyebilir. 

• Kamu Personel Alım Politikaları: KPSS puan türleri, kontenjan sayıları ve 

kamu personel alım süreçlerindeki değişiklikler, mezunların kamu sektörüne 

istihdamını doğrudan etkiler. 
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• Yükseköğretim Planlama, Denetleme, Akreditasyon ve Koordinasyon 

Kurulu Denetleme Kurulu (YÖDAK) ve YÖKAK Akreditasyon 

Süreçleri: Programlar için giderek daha önemli hale gelen akreditasyon 

zorunlulukları, ciddi bir idari ve akademik yük getirmekte, akredite olamayan 

programlar itibar kaybına uğrayabilmektedir. 

• Bütçe Kısıtlamaları: Devlet üniversitelerine ayrılan merkezi bütçedeki 

kısıtlamalar, yeni kadro açılması, fiziki altyapı yatırımları ve araştırma 

desteklerini sınırlandırabilir. 

2.6.2. EKONOMİK FAKTÖRLER (E) 

Fırsatlar: 

• Sağlık Sektörünün Büyüme Potansiyeli: Türkiye'de sağlık sektörü, GSYİH'nın 

%5'inden fazlasını oluşturmakta ve sürekli büyümektedir. Özel hastaneler, 

huzurevleri, özel eğitim ve rehabilitasyon merkezlerinin artışı, mezunlar için 

alternatif istihdam alanları yaratmaktadır. 

• Proje Bazlı Finansman Olanakları: TÜBİTAK, DOĞAKA, AB ve diğer fon 

kaynakları, fakültenin araştırma kapasitesini geliştirmesi için dış kaynaklı 

finansman imkânı sunar. 

• Bölgenin Ekonomik Çeşitliliği: Osmaniye'nin tarım, sanayi (OSB) ve lojistik 

alanındaki potansiyeli, beslenme, iş sağlığı ve toplum sağlığı gibi alanlarda 

disiplinler arası projeler için fırsatlar barındırmaktadır. 

Tehditler: 

• Ekonomik Dalgalanmalar ve Enflasyon: Ekonomik istikrarsızlık, ailelerin 

eğitim harcamalarını kısmasına, öğrencilerin çalışmak zorunda 

kalmasına (akademik başarıyı düşürebilir) ve üniversite bütçelerinin reel olarak 

erimesine neden olabilir. 

• Özel Sektördeki Ücret Politikaları: Özel sağlık sektöründeki düşük ücretler 

ve çalışma koşulları, mezunların iş memnuniyetini ve mesleğe olan inancını 

olumsuz etkileyebilir, bu da programa olan talebi dolaylı olarak etkileyebilir. 

• Ar-Ge Yatırımlarına Ayrılan Kaynakların Yetersizliği: Ülke genelinde AR-

GE'ye ayrılan payın nispeten düşük olması, uzun vadeli ve pahalı temel 

bilimsel araştırmaları zorlaştırmaktadır. 

2.6.3. SOSYOKÜLTÜREL ve DEMOGRAFİK FAKTÖRLER (S) 



 

19 
 

SAĞLIK BİLİMLERİ FAKÜLTESİ 

Fırsatlar: 

• Demografik Dönüşüm (Yaşlanan Nüfus): Türkiye'nin giderek yaşlanan 

nüfusu, Gerontoloji ve Fizyoterapi-Rehabilitasyon bölümlerini son derece 

stratejik hale getirmekte; yaşlı bakım hizmetleri, evde bakım ve 

rehabilitasyon alanlarında büyük bir istihdam ve araştırma pazarı 

oluşturmaktadır. 

• Sağlık Okuryazarlığı ve Koruyucu Sağlığa Artan İlgi: Pandemi sonrası 

toplumda sağlıklı beslenme, fiziksel aktivite, mental sağlık ve koruyucu 

hekimlik konularına olan ilgi artmıştır. Bu, fakültenin topluma yönelik 

seminer, danışmanlık ve tarama hizmetleri için sosyal bir talep oluşturur. 

• Kadın İstihdamının Önemi: Hemşirelik ve ebelik gibi ağırlıklı olarak 

kadınların çalıştığı mesleklerde, kadın istihdamını teşvik eden sosyal 

politikalar, bu programlara olan talebi ve mezunların istihdamını destekler. 

• Göç ve Kültürel Çeşitlilik: Özellikle Suriyeli nüfus başta olmak üzere 

bölgedeki göçmen nüfus, kültürlerarası hemşirelik, toplum ruh sağlığı ve 

sosyal hizmet müdahaleleri için yeni araştırma ve uygulama alanları 

sunmaktadır. 

Tehditler: 

• Mesleki Prestij ve Tükenmişlik Sorunu: Sağlık personeli-hasta 

ilişkilerindeki sorunlar, yoğun çalışma saatleri ve şiddet olayları gibi 

nedenlerle sağlık çalışanlarında görülen tükenmişlik, mesleğin toplumsal 

prestijini ve öğrenci tercihlerini olumsuz etkileyebilir. 

• Geleneksel Aile Yapısındaki Değişim: Çekirdek aileye geçiş ve yaşlıların 

yalnız yaşamaya başlaması, Sosyal Hizmet ve Gerontoloji bölümlerine olan 

ihtiyacı artırsa da bu durum aynı zamanda daha karmaşık sosyal vakalar ve 

müdahale gereksinimleri doğurmaktadır. 

• Eğitimde Fırsat Eşitsizliği: Coğrafi ve sosyo-ekonomik kökenden gelen 

eğitimdeki eşitsizlikler, fakültenin hedeflediği öğrenci profilini ve mezuniyet 

başarısını etkileyebilir. 

2.6.4. TEKNOLOJİK FAKTÖRLER (T) 
Fırsatlar: 

• Dijital Sağlık Teknolojileri (e-Nabız, Tele-Tıp): Sağlık Bakanlığı'nın dijital 
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sağlık altyapısı, sağlık verisi analizi, hasta takip sistemleri ve tele-sağlık 

uygulamaları konusunda yeni ders içerikleri, sertifika programları ve 

araştırma projeleri için fırsatlar sunar. 

• Simülasyon Tabanlı Eğitim: Yüksek teknolojili hasta simülatörleri, sanal 

gerçeklik (VR) ve artırılmış gerçeklik (AR) uygulamaları, klinik beceri 

eğitiminin kalitesini artırabilir, öğrenci güvenliğini sağlayabilir ve gerçek 

hasta ile karşılaşmadan önce deneyim kazandırabilir. 

• Büyük Veri ve Yapay Zekâ (AI): Hasta verilerinin analizi, hastalık 

modelleme, salgın tahmini ve kişiselleştirilmiş tedavi planlamaları gibi 

alanlarda, veri bilimi ve yapay zekâ ile disiplinler arası çalışmalar yapılabilir. 

• E-Öğrenme Platformlarının Gelişimi: Harmanlanmış öğrenme modelleri, 

çevrimiçi ders materyalleri ve uzaktan eğitim olanakları, eğitimin 

erişilebilirliğini ve esnekliğini artırır. 

Tehditler: 

• Teknolojiye Erişim ve Altyapı Maliyeti: İleri teknoloji ürünü simülasyon 

cihazları, yazılımlar ve laboratuvar ekipmanlarının yüksek maliyeti, 

fakültenin bütçesini zorlayabilir ve diğer üniversitelerle arasındaki teknolojik 

uçurumu derinleştirebilir. 

• Hızlı Teknolojik Değişim: Teknolojinin hızla eskimesi, müfredatın sürekli 

güncellenmesi ihtiyacını doğurur. Akademik personelin kendini bu yeni 

teknolojilere adapte etmesi için sürekli eğitim ihtiyacı vardır. 

• Siber Güvenlik ve Veri Gizliliği: Dijital sağlık kayıtları ve hasta verileri 

üzerinde çalışılırken, siber güvenlik tehditleri ve kişisel verilerin korunması 

(KVKK) konusunda ciddi yükümlülükler ve riskler ortaya çıkmaktadır. 

2.6.5. YASAL FAKTÖRLER (L) 

Fırsatlar: 
• Mesleki Yeterlilik ve Uygulama Yetkisi: 1219 sayılı Tababet ve Şuabatı 

San'atlarının Tarzı İcrasına Dair Kanun gibi düzenlemeler, mezunlarımıza tanınan 
yetki ve sorumluluk alanlarını netleştirerek mesleki kimliği güçlendirir. 

• Engelli Hakları Mevzuatı: Engelli bireylere yönelik yasal düzenlemeler, 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Sosyal Hizmet gibi bölümlerin önemini ve 

istihdam alanını artırmaktadır. 

• Yaşlı Hakları ve Bakım Hizmetleri Mevzuatı: Yaşlı bakımına yönelik yasal 
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düzenlemeler, Gerontoloji Bölümü'nü ve bu alandaki araştırmaları 

desteklemektedir. 

Tehditler: 

• Kişisel Verilerin Korunması Kanunu (KVKK): Hasta verileri üzerinde 

yapılan klinik ve bilimsel araştırmalarda KVKK'ya uyum zorunluluğu, ek idari 

yük getirmekte ve etik kurul onay süreçlerini karmaşıklaştırmaktadır. 

• Klinik Uygulama ve Staj Yönetmelikleri: Sağlık Bakanlığı ve üniversiteler 

arasındaki klinik uygulama protokollerindeki değişiklikler veya aksaklıklar, 

öğrencilerin saha deneyimini doğrudan etkileyebilir. 

• Fikri Mülkiyet ve İntihal Mevzuatı: Akademik yayın ve projelerde fikri 

mülkiyet haklarına ve intihal kurallarına uygunluk, titizlik gerektirmekte, 

ihlaller ciddi yaptırımlara yol açabilmektedir. 

• İlaç ve Tıbbi Cihaz Mevzuatı: Klinik araştırmalarda kullanılan ilaç ve 

cihazlara ilişkin sıkı düzenlemeler, araştırma süreçlerini uzatabilir ve 

maliyetleri artırabilir. 

2.6.6. ÇEVRESEL FAKTÖRLER (E) 
Fırsatlar: 

• Sürdürülebilir ve Sağlıklı Kampüs: Yeşil kampüs uygulamaları (atık 

yönetimi, enerji verimliliği) hem çevresel ayak izini azaltır hem de öğrenci ve 

personel için daha sağlıklı bir yaşam ortamı sunar. Bu, fakültenin "toplumsal 

sorumluluk" değerini somutlaştırır. 

• Çevre Sağlığı ve Halk Sağlığı Bağlantısı: İklim değişikliği, hava kirliliği ve su 

kalitesi gibi çevresel faktörlerin halk sağlığı üzerindeki etkisi, disiplinler arası 

(Hemşirelik, Sağlık Yönetimi, Beslenme) araştırma projeleri için yeni bir alan 

açar. 

• Yeşil Hastane Uygulamaları: Sağlık kuruluşlarında sürdürülebilirliğin artan 

önemi, mezunlarımıza "yeşil hastane" prensipleri konusunda eğitim 

verilmesini bir rekabet avantajı haline getirebilir. 

• Sağlıklı Beslenme ve Yerel Gıda: Osmaniye'nin tarım potansiyeli, "çiftlikten 

sofraya" ve "sürdürülebilir beslenme" konularında Beslenme ve Diyetetik 

Bölümü için proje ve toplum hizmeti fırsatları yaratır. 

Tehditler: 
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• İklim Değişikliğinin Doğrudan Sağlık Etkileri: Bölgenin (Çukurova 

Havzası) iklim değişikliğine bağlı aşırı sıcak hava dalgaları, kuraklık ve ani 

hava olaylarına karşı artan hassasiyeti. Bu durum, ısı stresi, vektör kaynaklı 

(örn. sivrisinek) hastalıklar ve gıda/su güvenliği sorunları gibi halk sağlığı 

tehditlerini artırarak fakültenin araştırma ve eğitim gündemine ani yükler 

bindirebilir. 

 
• Doğal Afet Riski: Fakültenin bulunduğu lokasyonun (Osmaniye) birinci 

derece deprem kuşağında yer alması. Olası bir doğal afetin hem fakültenin 

fiziki altyapısını hem de eğitim-öğretim faaliyetlerinin sürekliliğini sekteye 

uğratma riski bulunmaktadır. Aynı zamanda paydaş hastanelerin kapasitesini 

zorlayarak staj ve uygulama eğitimlerini aksatma potansiyeli taşımaktadır. 

 
• Endüstriyel ve Tarımsal Kirlilik: Bölgedeki sanayi tesisleri ve yoğun 

tarımsal faaliyetlerden kaynaklanabilecek hava, su ve toprak kirliliği 

yaşanabilir. Bu durum, kronik hastalıkların (solunum yolu, kanser vb.) 

prevalansını etkileyerek Beslenme ve Diyetetik, Hemşirelik gibi bölümlerin 

odaklanması gereken bölgesel sağlık sorunlarını karmaşıklaştırabilir. 

 
• Artan Çevresel Düzenleme Maliyetleri: Sürdürülebilirlik ve "yeşil kampüs" 

hedeflerine ulaşmak için gereken altyapı yatırımlarının (enerji verimliliği, 

atık yönetimi) yüksek başlangıç maliyeti gerektirmektedir. Gerekli finansal 

kaynakların bulunamaması halinde, fakültenin bu alandaki hedeflerinin 

gerisinde kalma riski söz konusu olabilir. 

 

• Kaynak Kıtlığı: Bölgesel düzeyde yaşanabilecek su kıtlığı veya enerji 

arzındaki istikrarsızlıklar yaşanabilir. Bu durum, özellikle fakülte 

bünyesindeki (Beslenme ve Diyetetik gibi) uygulama laboratuvarlarının ve 

genel kampüs operasyonlarının maliyetlerini ve sürekliliğini olumsuz 

etkileyebilir. 

 

STRATEJİK ÇIKARIMLAR 

 
Bu PESTLE analizi, OKÜ Sağlık Bilimleri Fakültesi için aşağıdaki stratejik yönelimleri 

güçlü bir şekilde desteklemektedir: 

a. Politik ve Yasal Uyum Stratejisi: Proje Odaklı Büyüme ve Mevzuat Liderliği 
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Çıkarım: Üst politika (YÖK, Sağlık Bakanlığı) ve yasal mevzuat (KVKK, mesleki etik) 

ile tam uyum, finansman ve itibar için kritik öneme sahiptir. 

Stratejik Yönelim: Dış fon destekli (TÜBİTAK, AB) projeleri artırarak kaynak 

çeşitlendirmesi yapmak ve yasal uyum konusunda sektörde lider bir fakülte olmak. 

b. Demografik ve Sosyal Fırsat Stratejisi: Stratejik Programlarla Farklılaşma 

 
Çıkarım: Yaşlanan nüfus, göçmen nüfus ve artan sağlık bilinci, Gerontoloji, Sosyal 

Hizmet, Fizyoterapi ve koruyucu sağlık hizmetlerini öne çıkarmaktadır. 

Stratejik Yönelim: Bu stratejik alanlarda lisansüstü programlar, araştırma merkezleri 

ve toplum projeleri ile uzmanlaşarak bölgesel bir mükemmeliyet merkezi haline gelmek. 

c. Teknolojik ve Dijital Dönüşüm Stratejisi: Geleceğin Sağlık Profesyonelini 
Yetiştirmek 

 
Çıkarım: Dijital sağlık, simülasyon ve yapay zekâ hem eğitim kalitesini artırma hem de 

mezunların istihdam edilebilirliğini güçlendirme fırsatı sunmaktadır. 

Stratejik Yönelim: Müfredatı dijital sağlık teknolojileri ile entegre etmek, simülasyon 

laboratuvarları kurmak ve idari süreçleri dijitalleştirerek verimliliği artırmak. 

d. Toplumsal Katkı ve Sürdürülebilirlik Stratejisi: Görünür ve Etkin Bir Paydaş 
Olmak 

 
Çıkarım: Toplumun sağlık okuryazarlığı ihtiyacı ve sürdürülebilirliğin önemi, fakültenin 

toplumsal etkisini ve itibarını artırabileceği bir alan yaratmaktadır. 

Stratejik Yönelim: Topluma yönelik sürdürülebilir eğitim/tarama programları 

başlatmak, yeşil kampüs uygulamalarını hayata geçirmek ve müfredata çevre sağlığını 

entegre etmek. 

e. Kaynak ve Risk Yönetimi Stratejisi: Kırılganlıkları Azaltmak ve İş 
Sürekliliğini Sağlamak 

Çıkarım: Ekonomik dalgalanmalar, teknoloji maliyetleri ve çevresel riskler, 
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fakültenin sürdürülebilirliği için proaktif planlama gerektirmektedir. 

Stratejik Yönelim: Kaynak çeşitlendirmesi (proje fonları, bağış) yapmak, enerji 

verimliliği projeleri uygulamak ve klinik uygulama protokollerini düzenli gözden 

geçirerek operasyonel riskleri minimize etmek. 

3. GELECEĞE BAKIŞ 
 

MİSYONUMUZ 
 

Birey, aile ve toplum sağlığını bütüncül bir yaklaşımla geliştirmek amacıyla; 

evrensel değerler, etik ilkeler ve bilimsel bilgiyle donatılmış, eleştirel 

düşünebilen, yenilikçi ve yaşam boyu öğrenmeyi ilke edinmiş öncü sağlık 

profesyonelleri yetiştirmek ve nitelikli araştırmalar ve toplumsal katkı odaklı 

uygulamalarla bölgesel ve ulusal sağlık politikalarına sürdürülebilir katkı sunmaktır. 

VİZYONUMUZ 
 

Nitelikli eğitimi, öncü araştırmaları ve etkin toplumsal katkısıyla ulusal ve 

uluslararası düzeyde tanınan ve tercih edilen; tüm programları akredite edilmiş, 

dijital dönüşüm ve yenilikçi uygulamalarıyla öne çıkan, bilimsel üretkenliği yüksek, 

mezunlarının istihdamda tercih edildiği, lider ve sürdürülebilir eğitim ve araştırma 

merkezi olmaktır. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
 

Değer Adı Neyi Temsil Eder? Stratejik Bağlantısı 

Değer Adı Neyi Temsil Eder? Stratejik Bağlantısı 

1. İnsan Odaklılık 
ve Empati 

Öğrenci, çalışan ve hizmet verilen tüm bireyleri 

merkeze almak; farklılıklara saygı duymak ve 

şefkatle yaklaşmak. 

Öğrenci Memnuniyeti ve 

Toplumsal Katkı hedeflerinin 

temelini oluşturur. 

 
2. Bilimsellik ve 

Yenilikçilik 

Faaliyetlerin temelinde kanıta dayalı bilgiyi 

esas almak; araştırma kültürünü güçlendirmek, 

sürekli gelişimi ve disiplinler arası yaratıcı 

fikirleri desteklemek. 

Araştırma Geliştirme ve 

Uluslararasılaşma 

amaçlarını destekler. 
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3. Etik, Şeffaflık ve 

Sorumluluk 

Mesleki ve akademik etik ilkelere bağlılık; tüm 

süreçlerde dürüstlük, hesap verebilirlik ve 

adaleti temel almak. 

Kurumsal güveni artırarak 
rekabet karşısında Fakülte 
imajını güçlendirir. 

4. Kalite ve 

Akreditasyon 

Eğitim, yönetim ve hizmet süreçlerinde en 

yüksek ulusal ve uluslararası standartları 

hedeflemek ve kalite güvence sistemlerine tam 

uyumu sağlamak. 

Akreditasyon hedefine ulaşmak 

için zorunlu temel değerdir. 

5. İş Birliği ve 

Katılımcılık 

İç paydaşlarla uyum ve sinerji, dış paydaşlarla 

(sağlık kurumları, sanayi, STK'lar) güçlü ve 

sürekli ortaklıklar kurmak. 

Zayıf yönler (Z1, Z2, Z3) için 

dış kaynak ve destek (F3) 

yaratmanın anahtarıdır. 

 
6. Sürdürülebilirlik 

Çevreye duyarlı ve kaynakları verimli kullanan 

bir yönetim anlayışını benimsemek; 

toplumsal, mali ve akademik sürdürülebilirliğe 

odaklanmak. 

Yeşil kampüs, çevre sağlığı ve 

mali sürdürülebilirlik 

hedefleriyle bağlantılıdır 

 
YÖNETSEL ANLAYIŞIMIZ 

 
Fakültemizin yönetim anlayışı; öğrenci odaklı, şeffaf, katılımcı, hesap verebilir ve 

liyakat temelli bir yönetişim yaklaşımına dayanmaktadır. Karar alma süreçlerinde 

tüm akademik ve idari paydaşların katılımı teşvik edilmekte; iletişim, eşitlik ve 

adalet ilkeleri ön planda tutulmaktadır. Amaç, akademik mükemmeliyetin 

desteklendiği, araştırma ve proje üretiminin teşvik edildiği, pozitif bir kurum kültürü 

oluşturmaktır. Bu anlayış, Osmaniye Korkut Ata Üniversitesi’nin kurumsallaşma, 

kalite güvencesi ve sürekli iyileştirme politikalarıyla tam uyum içinde 

sürdürülmektedir. 

Stratejik Temalar 
 

• Eğitimde Kalite ve Öğrenci Memnuniyeti 

• Araştırma, Geliştirme ve Yenilikçilik 

• Toplumsal Katkı ve Paydaş İş Birlikleri 

• Kurumsal Gelişim, Dijitalleşme ve Uluslararasılaşma 

• Kurumsal Memnuniyet, Kariyer Gelişimi ve Çalışma Kalitesinin Artırılması 
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STRATEJİK AMAÇLAR, HEDEFLER VE PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

Amaç 1: Eğitimde Kaliteyi Artırmak ve Öğrenci Memnuniyetini Yükseltmek 
Kod Stratejik Hedef Performans Göstergesi 

(KPI) 
Hedef 
(2029) 

Sorumlu / Ölçüm Sıklığı 

1.1 Tüm programlarda akreditasyon sürecini 
başlatmak ve en az 
%25’ini akredite hale getirmek. 

Akredite edilen program oranı 
(%) 

%25 Dekanlık / Kalite Komisyonu / 
Yıllık 

1.2 Öğrenci memnuniyetini sürekli artırmak. Öğrenci memnuniyet anket 
ortalaması (5 üzerinden) 

4.0 Dekanlık / Öğrenci Temsilciliği / 
Yıllık 

1.3 Mezunların ilk 1 yılda istihdam oranını 
yükseltmek. 

Mezun istihdam oranı (%) %50 Bölüm Başkanlıkları / 
Kariyer Ofisi / 6 ayda bir 

1.4 Öğretim elemanı/öğrenci oranını 
iyileştirmek. 

Öğrenci başına düşen öğretim 
elemanı sayısı 

1/30 Dekanlık / Personel Şube / Yıllık 

 
Amaç 2: Bilimsel Araştırma, Geliştirme ve Yenilikçiliği Güçlendirmek 

Kod Stratejik Hedef Performans Göstergesi 
(KPI) 

Hedef 
(2029) 

Sorumlu / Ölçüm Sıklığı 

2.1 SCI/SSCI/ESCI indeksli yayın sayısını 
artırmak. 

Yıllık SCI/SSCI/ESCI yayın 
sayısı 

75 Araştırma Komisyonu / Yıllık 

2.2 Ulusal ve uluslararası fon destekli proje 
sayısını artırmak. 

TÜBİTAK/DOĞAKA/AB proje 
sayısı 

10 Dekanlık / Proje Ofisi / 6 ayda bir 

2.3 Lisansüstü öğrenci sayısını artırmak ve 
danışman kapasitesini geliştirmek. 

Lisansüstü öğrenci sayısı 100 Enstitü / Fakülte / Yıllık 

2.4 Dijital sağlık ve yapay zekâ temalı 
araştırma grupları kurmak. 

Kurulan tematik araştırma grubu 
sayısı 

3 Dekanlık / AR-GE 
Komisyonu / Yıllık 
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Amaç 3: Toplumsal Katkıyı Güçlendirmek ve Paydaşlarla Etkin İş Birliği Kurmak 
Kod Stratejik Hedef Performans Göstergesi 

(KPI) 
Hedef (2029) Sorumlu / Ölçüm Sıklığı 

3.1 Toplum sağlığı temalı sosyal sorumluluk 
projelerini artırmak. 

Yıllık toplumsal katkı etkinlik 
sayısı 

10 Toplumsal Katkı Komisyonu / 
Yıllık 

3.2 Kamu, özel sektör ve STK iş birliği 
protokollerini artırmak. 

Aktif iş birliği protokol sayısı 10 Dekanlık / Paydaş İlişkileri 
Birimi / Yıllık 

Protokol Kapsamında Yapılan 
Etkinlik Sayısı 

20 Dekanlık / Paydaş İlişkileri 
Birimi / Yıllık 

Protokol Kapsamında Yapılan 
Etkinliklere Katılan Öğrenci 
ve/veya Kişi Sayısı 

1000 Toplumsal Katkı Komisyonu / 
Dekanlık/ Yıllık 

Protokol Kapsamında 
Üretilen/Geliştirilen 
Bilimsel Çıktı (Makale, 
Proje, Patent vb. Sayısı) 

5 Araştırma ve Geliştirme 
Komisyonu / 
Dekanlık/Yıllık 

Protokol Paydaşları 
Memnuniyet Skoru 

%80 Dekanlık (Paydaş İlişkileri 
Birimi) / Kalite 
Komisyonu/Yıllık 

3.3 Mezun izleme ve kariyer destek sistemini 
dijitalleştirmek. 

Dijital mezun takip sistemi 
aktifliği (%) 

%90 Mezun Koordinatörlüğü / Yıllık 

3.4 Yerel yönetimlerle sağlık ve 
sürdürülebilirlik temalı projeler 
yürütmek. 

Ortak yerel proje sayısı 8 Dekanlık / STK Koordinatörü / 
Yıllık 
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Amaç 4: Kurumsal Kapasiteyi, Dijitalleşmeyi ve Uluslararasılaşmayı Geliştirmek 
Kod Stratejik Hedef Performans Göstergesi 

(KPI) 
Hedef (2029) Sorumlu / Ölçüm Sıklığı 

4.1 Akademik personel sayısını nitelik ve 
nicelik olarak artırmak. 

Akademik personel sayısı 65 Dekanlık / Yıllık 

4.2 Uluslararası öğrenci oranını artırmak. Uluslararası öğrenci oranı 
(%) 

%4 Uluslararası İlişkiler 
Koordinatörlüğü / Yıllık 

4.3 E-öğrenme altyapısını geliştirmek E-öğrenme sistemi kullanım oranı %40 Bilgi İşlem / Dekanlık / 6 ayda bir 

4.4 Fakülte düzeyinde kalite güvence sistemi 
oluşturmak. 

PUKÖ temelli iç değerlendirme 
raporu sayısı 

1 Kalite Komisyonu / 
Yıllık 
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Amaç 5: İnsan Kaynağının Kurumsal Memnuniyet, Kariyer Gelişimi ve Çalışma Kalitesinin Artırılması. 
Kod Stratejik Hedef Performans Göstergesi 

(KPI) 
Hedef (2029) Sorumlu / Ölçüm Sıklığı 

5.1 İnsan Kaynağının Kurumsal 
Memnuniyetini artırmak. 

Akademik Personel 
Memnuniyet Oranı 

%85 Dekanlık / Yıllık 

İdari Personel 
Memnuniyet Oranı 

%85 Dekanlık / Yıllık 

5.2 İnsan Kaynağının Kariyer Gelişimini 
desteklemek 

Akademik Personele yönelik 
nitelikli hizmet içi eğitim/gelişim 
etkinlikleri sayısı 

2 Dekanlık / Yıllık 

Akademik Personelin Nitelikli 
Hizmet İçi Eğitim/Gelişim 
Etkinliklerine Katılım Oranı 
(%) 

%75 Dekanlık / Yıllık 

İdari Personele yönelik nitelikli 
hizmet içi eğitim/gelişim 
etkinlikleri sayısı 

2 Dekanlık / Yıllık 

İdari Personelin Nitelikli 
Hizmet İçi Eğitim/Gelişim 
Etkinliklerine Katılım Oranı 
(%) 

%75 Dekanlık / Yıllık 

5.3 Fakülte içindeki sosyal ve kurumsal 
iletişimi geliştirmek 

Düzenlenen Kurumsal 
Sosyal Etkinlik Sayısı 

2 Dekanlık/Dönemlik 

Düzenlenen Kurumsal 
Sosyal Etkinliklere 
Katılım Oranı 

%80 Dekanlık/Dönemlik 
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4. İZLEME, DEĞERLENDİRME VE RAPORLAMA 
 

Her hedef için PÜKÖ döngüsü (Planla–Uygula–Kontrol Et–Önlem Al) temelinde sürekli iyileştirme sağlanır. Bu 

iyileştirmenin sistematik hale getirilmesi için aşağıdaki tabloda detayları yer alan izlem ve düzeltici faaliyetlerin düzenli 

olarak yerine getirilmesi sağlanır. Yıllık faaliyet raporları üzerinden sapmalar analiz edilir ve düzeltici/önleyici 

faaliyetler planlanır ve sonraki dönemde uygulanacak planlamada dikkate alınır. Değişen koşullar ve güncel 

gereksinimler doğrultusunda plan revize edilir. 

 
PUKÖ (Planla-Uygula-Kontrol Et-Önlem Al) DÖNGÜSÜ- İZLEME MODELİ 

Aşama Faaliyetler / İçerik Sorumlu Birim Periyot 

Planla Yıllık eylem planları hazırlanır; kaynak ve zamanlama 
belirlenir, sorumlular atanır. 

Dekanlık / Komisyonlar Ocak (Yıllık) 

Uygula Eylem planları doğrultusunda faaliyetler yürütülür; 
projeler başlatılır, eğitimler düzenlenir. 

İlgili Bölümler / Birimler Sürekli 

Kontrol Et KPI verileri toplanır; ara ve yıllık değerlendirmeler 
yapılır, sapma analizi gerçekleştirilir. 

Stratejik Plan İzleme Kurulu Haziran / Aralık (Yıllık iki kez) 

Önlem Al Düzeltici/önleyici tedbirler belirlenir; güncellenmiş 
eylem planları hazırlanır, üst yönetime sunulur. 

Fakülte Kurulu / Kalite Komisyonu Ocak (Her yıl) 
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EKLER 

EK-1: 

RİSK ANALİZİ TABLOSU (2025–2029) 
No Stratejik 

Tema / 
Amaç 

Tanımlanan 
Risk 

Olasılık 
(1–5) 

Etki 
(1–5) 

Risk 
Düzey
i 
(O×E) 

Olası Sonuç / 
Etki Alanı 

Mevcut 
Önlemler 

İyileştirme 
/ Önleyici 
Faaliyet 

Sorumlu Birim 

R1 Eğitimde 
Kalite ve 
Öğrenci 
Memnuniyeti 

Öğretim 
elemanı 
sayısının 
yetersiz kalması 

3 3 9 Eğitim kalitesinde 
düşüş, ders yükü 
artışı 

Kadro talep 
planı 

Kadro 
ihtiyacını yıllık 
olarak 
rektörlüğe ve 
YÖK’e iletmek, 
ek ders yükünü 
dengelemek 

Dekanlık / 
Personel 
Şube 

R2 Eğitimde 
Kalite 

Akreditasyon 
sürecinde belge 
eksikliği ve kanıt 
yetersizliği 

3 4 12 Program 
akreditasyonunu
n reddi 

Kalite 
Komisyonu 
aktif 

Kanıt 
yönetim 
sistemi 
oluşturmak 
(dijital kanıt 
havuzu) 

Kalite 
Komisyonu 

R3 Eğitimde 
Kalite 

Öğrenci 
memnuniyetinde 
azalma 

3 4 12 Üniversite 
genelinde 
memnuniyet 
puan düşüşü 

Anket 
uygulamaları 

Öğrenci 
geri 
bildirim 
sisteminin 
dijitalleştiril
mesi 

Dekanlık 
/Bölüm 
Başkanlıkları 

R4 Araştırma 
ve 
Yenilikçilik 

Proje bütçesi 
ve fon 
kaynaklarının 
yetersizliği 

3 3 9 Proje 
üretiminde 
azalma, yayın 
kaybı 

BAP desteği 
mevcut 

AB, TÜBİTAK, 
DOĞAKA fon 
çağrılarının 
yıllık takibi ve 
teşvik sistemi 

Dekanlık / 
Araştırma 
Komisyonu 

R5 Araştırma 
ve 

Yayın 
kalitesinin 

3 3 9 Fakülte 
görünürlüğünün 

Yayın teşvik 
sistemi 

SCI dergi hedefli 
eğitimler 
düzenlenmesi 

Dekanlık
/ 
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Yenilikçilik düşük kalması düşmesi Araştırm
a 
Komisyonu 

R6 Toplumsal 
Katkı 

Paydaş iş birliği 
protokollerinin 
sürdürülememesi 

3 4 12 İş birliği 
kayıpları, 
toplumla 
iletişim zayıflığı 

İş birliği 
protokolleri 
mevcut 

Paydaş 
yönetim planı 
hazırlanması, 
yıllık izleme 
toplantıları 

Dekanlık / 
Toplumsal 
Katkı 
Koordinatörlüğ
ü 

R7 Toplumsal 
Katkı 

Sosyal 
sorumluluk 
projelerinde 
gönüllü katılımın 
düşük olması 

3 3 9 Etkinlik 
verimsizliği 

Öğrenci 
toplulukları 
aktif 

Gönüllülük puan 
sistemi 
getirilmesi 

Dekanlık / 
Toplumsal 
Katkı 
Komisyonu 

R8 Kurumsal 
Gelişim 

Dijital sistem 
arızaları, veri 
kaybı riski 

2 4 8 Eğitim–araştırma 
süreçlerinde 
aksama 

Yedekleme 
sistemi 
mevcut 

Bulut tabanlı 
veri yedekleme 
ve siber güvenlik 
planı 

Bilgi İşlem / 
Dekanlık 

R9 Kurumsal 
Gelişim 

Uluslararası 
öğrenci 
kayıtlarında 
azalma 

3 3 9 Uluslararasılaşma 
hedefinde sapma 

Web sitesi 
İngilizce 
mevcut 

Uluslararası 
tanıtım 
faaliyetlerinin 
artırılması 

Uluslararası 
İlişkiler/Erasm
us 
Koordinatörlüğ
ü 

R10 Kurumsal 
Gelişim 

Kalite 
kültürünün 
tüm personele 
yayılmaması 

3 3 9 Sürekli iyileştirme 
kültürünün 
zayıflaması 

Kalite el 
kitabı mevcut 

Yıllık kalite 
farkındalık 
eğitimleri 
düzenlenmesi 

Kalite 
Komisyonu / 
Dekanlık 
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EK-2: 

RİSK DÜZEYİ ÖNCELİK MATRİSİ 
Risk Düzeyi (O×E) Değerlendirme Eylem Önceliği 
16–25 Çok Yüksek Hemen müdahale edilmesi gerekir. 

10–15 Yüksek 6 ay içinde düzeltici faaliyet 
planlanmalı. 

6–9 Orta İzlenmeli, iyileştirme fırsatı olarak 
değerlendirilmeli. 

1–5 Düşük İzleme yeterlidir. 

EK-3: 

PUKÖ DÖNGÜSÜ VE RİSK İZLEME ENTEGRASYONU 
Aşama Risk Yönetimi Faaliyeti Sorumlu Birim Zamanlama 

Planla (P) Yıllık risk envanteri 
oluşturulur, fakülte kurulu 
onayına sunulur. 

Dekanlık / Kalite 
Komisyonu 

Ocak (Her yıl) 

Uygula (U) Önleyici faaliyetler eylem 
planlarına entegre edilir. 

İlgili Bölümler / 
Komisyonlar 

Sürekli 

Kontrol Et (K) Risk göstergeleri yılda iki 
kez izlenir, risk düzeyi 
yeniden hesaplanır. 

Stratejik Plan İzleme 
Kurulu 

Haziran / Aralık 

Önlem Al (Ö) Düzeltici faaliyetler 
belirlenir, risk azalma oranı 
raporlanır. 

Fakülte Kurulu / Kalite 
Komisyonu 

Ocak (yıllık) 

 


