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OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI
KURUMSAL RiSK YONETIMi YONERGESI

Birinci Boliim
Amac, Kapsam ve Tanimlar

Amacg

Madde 1- Bu yonergenin amaci {iniversitenin giinlilk faaliyetlerinde karsilastigi veya
gelecekteki donemlerde karsilasabilecegi, hedeflerini gerceklestirmesini engelleyecek veya
firsatlar yaratacak risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi ve yonetilerek risklerin olumsuz
etkilerinin en aza indirgenmesini saglamaktir.

Kapsam

Madde 2- Kurumsal Risk Yonetimi YoOnergesi, tniversitenin riskleri ile ilgili temel
yaklagimlarinin ve risk yonetim siirecinin ana unsurlarinin agiklanmasii ve temel raporlama
prosediirlerinin belirlemesini kapsamaktadir.

Tammlar
Madde 3- Bu yonergede gegen;

a) Risk: Kurumun hedeflerini gergeklestirmesini saglayan birimlerini olumlu ya da
olumsuz yonde etkileyen bir olay veya islemin gergeklesme ihtimali veya tehdittir.

b) Kurumsal Risk Yonetimi: Risklerin tanimlanmasi, risklerin analizi ve
onceliklendirilmesi, bu risklere yonelik alinacak Onlemlerin belirlenmesi ve
sonuglarin izlenerek degerlendirilmesidir.

¢) Risk Sorumlusu: Risk sorumlusu risk ile dogrudan ilgili olan, riski gézlemleyen,
eger risk ciddi ise tedbirleri alan veya {ist yonetime ileten kisiyi ifade eder. Bu kisi
fakiiltelerde dekanlar; yliksekokul , meslek yiliksekokullar1 ve enstitiilerde mudiirler
ve rektorliige bagli boliim baskanliklarinda boliim baskanlar1 ve arastirma
merkezlerinde miidiirler; rektorliige bagli birimlerde birim sorumlulari; idari alanda
genel sekreter ve bagl daire baskanlari, hukuk miisaviri,déner sermaye isletme
miidiri, egitim-0gretim birimlerinde fakiilte, yiiksekokul, meslek yiliksekokulu ve
enstitii sekreterleridir.

d) Olasilik Puani: Riske iliskin olayin meydana gelme olasiligidir.

e) Etki Puan: Riske iliskin olayin meydana gelmesi durumunda ortaya ¢ikacak sonuca
iligkin puandir.

f) Toplam Ham Risk Puani: Olasilik ve etki puanlarinin ¢arpimi sonucu ortaya ¢ikan
puandir.

g) Toplam Kalnti Risk Puani: i¢ denetim sonunda belirlenen olasihik ve etki
puanlarinin ¢arpimi sonucu ortaya ¢ikan puandir.

h) Erken Uyar1 Gostergeleri: Riskin farkinda olunmasi, dnlem alinmasi ve takip
edilmesi icin erken uyar1 saglayan gostergelerdir (anketler, istatistikler, sinav
sonugclari, sikayetler vb...).

i) Risk Onleme Faaliyetleri: Risklerin olumsuz etkilerini azaltmak iizere almacak
Onlemler ile ortaya ¢ikaracagi firsatlardan yararlanmak {izere yiiriitiilecek
faaliyetlerdir.

j) Risk Onem Derecesi Matrisi: Risklerin 6nem derecelerine gore smiflandirildig
tabloyu ifade eder.
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Ikinci Boliim
Organlar, Gorev ve Sorumluluklar

Universite Risk Yonetim Kurulu

Madde 4-Osmaniye Korkut Ata Universitesi Risk Yonetim Kurulu, Rektdr, Rektdr Yardimeilar: ile

gorevlendirecekleri birim yoneticilerinden olusur.

Risk Yonetim Kurulu Baskani, Rektordiir. Risk Yonetim Kurulu, Rektoriin daveti iizerine salt
cogunlukla toplanir ve kararlar oy ¢oklugu ile alinir.

Madde 5- Universite Risk Yonetim Kurulunun gorevleri asagidaki gibidir;

a) Universite i¢indeki risk yonetimi yapisinin belirlenmesi ve risk yonetiminin
uygulanmasiyla ilgili calisanlarin beklenti ve taleplerinin alinmasi,

b) Universitenin risk 6nceliklerinin belirlenmesi,

¢) Universitenin risk durumunu etkileyebilecek temel kararlarin onaylanmast,

d) Universitenin yiiksek dncelikli risklerinin ydnetilmesi,

e) Universitenin risk yaklasgimini yillik bazda gdzden gecirme, prosediir ve
stireglerdeki degisiklik ve iyilestirmeleri onaylama.

Universite Birim Risk Yonetimi Calisma Koordinatorleri ve Risk Calisma Ekipleri
Madde 6- Osmaniye Korkut Ata Universitesi 2017 Y1l I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan
Calismasi1 Genelgesi kapsaminda belirlenen harcama birimi birim i¢ kontrol koordinatérleri ve
i¢c kontrol ¢alisma ekibi ayn1 zamanda Birim Risk Yo6netimi Calisma Koordinatorleri ve Birim
Risk Caligsma Ekipleri olarak gorev yapar.

Birim Risk Yo6netimi Calisma Koordinatorleri ve Birim Risk Caligma Ekipleri, Risk Yo6netim
Kuruluna calismalarin yiiriitiilmesinde destek olur. Ayrica akademik ve idari birim
yoneticileriyle igbirligi i¢inde ¢alisarak risk yonetimi siirecinin uygulanmasina yardimer olur.

Madde 7- Birim Y0neticilerinin gorevleri asagidaki gibidir;

a) Risk yonetimi ile ilgili 6nleme faaliyetlerini uygulamak,

b) Universitenin karsilastig1 temel riskleri belirlemek ve analiz etmek,

c) Karsilasilan risklerin yonetilmesi i¢in belirlenen 6nleme faaliyetlerini uygulamak,

d) Risklerle ilgili zamaninda {ist yonetime bilgi vermek,

e) Risk yonetiminin yillik gézden gegirilmesinde Risk Yonetim Kuruluna destek
olmak;,

Madde 8- Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi’nin gorevi, akademik ve idari birimlerin risk
degerlendirme sonuclarini konsolide ederek degerlendirmek iizere Risk Yonetim Kurulu'na
gonderir.

Uciincii Boliim
Kurumsal Risk Yonetiminin Uygulamasi
Kurumsal Risk Yonetim Metodu

Madde 9- Kurumsal risk yonetimi siireci uygulanmaya baslandiginda, her bir risk kayit altina
alinir ve takibi yapilir (EK:1). Risklerin kayit altina alinmasi birim yoneticileri tarafindan
risk kayit formu kullanilarak yapilir (EK: 2). Takibin siklig1 riskin ciddiyetine gore degisir.

Madde 10- Osmaniye Korkut Ata Universitesinde kayit altina alian riskler su alt gruplardan
ibarettir:
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a) Egitim Ve Ogretim Isleri ile ilgili riskler,
b) Arastirma Isleri Isleri ile ilgili riskler,
¢) Yonetim Isleri ile ilgili riskler

Madde 11- Osmaniye Korkut Ata Universitesinin Kurumsal Risk Yénetimi ilkeleri asagidaki
gibidir:
a) Problem ¢oziimiinde agik ve yenilikgi bir yaklasim sergilenmelidir.
b) Universite tiim risklerin ortaya konulmasi ve ¢dziilmesi konusunda 6zenli ve
Ongoriili bir tavir sergiler.
c) Siire¢ Sorumlulari olan birim yoneticileri, boliim baskanlari, sorumlu olduklari idari
ve akademik birim ve boliimlerde risk yonetiminin uygulanmasi yoniinde sorumluluk
alirlar ve ¢alisanlar tesvik ederler.

Madde 12- Riskler kayit altina alindiktan sonra derecelerine gore puanlanir. Bu derecelendirme
risklerin “olasilik” ve “etki” puanlarina gore yapilir. Bu puanlarin birbirleriyle ¢arpilmasi ise
toplam risk puanini verir. Riskler i¢in ham ve kalint1 risk olmak tizere iki ayr1 puanlama yapilir.

Madde 13- Risklerin takibi agisindan iki esik vardir; olasilik ve etki. Etki puanlamasi
onemsizden (1) baglar ve ¢ok ciddi (5) ile son bulur. Olasilik puanlamasi ¢ok diistikten

(1) baslar c¢ok yiiksek ile (5) biter. Toplam risk puani ise (5x5) 1-25 arasinda puanlari igerir.
Bu puanlama riskten sorumlu olan kisinin goriislerine gére olusur.

Madde 14- Puanlama matrisi asagidaki ilkelere gore diizenlenir;

a) Riskin olasihk puani: Risklerin ortaya ¢ikma ihtimallerini ifade eden Risk Olasilik
Puani asagidaki tabloda verilen Olgeklere gore degerlendirilerek belirlenir. Risk

Olasilig1 degerlerti;
Tablo 1. Risk Olasilik Puan Degerleri.
Risk Olasiik Puam Tanim
1 Cok diisiik
2 Diistik
3 Orta seviyede
4 Yiksek
5 Cok yiiksek

Eger risk ¢ok diislikse (6rnegin sel gibi) 1 puan verilmelidir. Bu toplam risk
puaninin en fazla 5 olacagi anlamina gelir.

1.Cok Diisiik; On wyilik zaman dilimi iginde ger¢eklesme olasiliginin
bulunmamasidir.
oSu ana kadar hi¢ ger¢eklesmemis olmasi,
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b)

eGergeklesmesi halinde biiyiik saskinlik yaratacak olmas.

2. Diisiik; On yillik zaman dilimi i¢inde gergeklesme olasiliginin bulunmasidir.
eGelecek on y1l i¢inde birden fazla gerceklesme potansiyeli olmast,
¢ Dis etkenler nedeniyle kontrol giigliigii ¢ekilmesi.

3.0rta seviyede; Bes yillik zaman dilimi i¢inde gergeklesme olasiliginin
bulunmasidir.
eGelecek on yil i¢cinde bir¢ok defa gergeklesme potansiyeli olmasi,
eSon iki y1l iginde diger tiniversitelerde veya diger kuruluslarda benzer
risklerin gerceklesmis olmasi,
oD1s etkenler nedeniyle kontroliin ¢ok gii¢ olmas.

4.Yiiksek: ki yillik zaman dilimi icinde gerceklesme olasiligiin bulunmasidir.
oGelecek on yil iginde bir¢ok defa gergeklesme potansiyeli olmast,
oSon iki y1l iginde diger iiniversitelerde benzer risklerin gerceklesmis
olmasi,
eD1s etkenler nedeniyle kontroliin ¢ok gili¢ olmasi

5.Cok Yiiksek; Bir yillik zaman dilimi i¢inde ger¢eklesme olasiliginin bulunmasidir.
eGelecek on yil icinde bir¢ok defa gergeklesme potansiyeli olmasi,
eSon iki y1l icinde gerceklesmis olmasi,
oD1s etkenler nedeniyle kontroliin ¢ok gii¢ olmasi.

Riskin Etki Puani: Risklerin ortaya c¢ikmalari halinde doguracagi etkilerin
biiyiikliigii ifade eden Risk Etki Puaninin alacagi 1 ile 5 arasindaki degerlerin
anlamlar asagida verilmistir.

1 Onemsiz: Universiteye etkisi yok

2 Az onemli: Riskin ortaya ¢gikaracagi olumsuz durumun iiniversitenin sayginligini
ve performansini 6nemli ve devamli bir bigimde etkilemesi ihtimali zay1f.

3 Orta seviyede: Riskin ortaya ¢ikaracagi olumsuz durumun iiniversitenin

sayginligini ve performansini etkilemesi ithtimal fakat orta vadede kolaylikla
halledilebilir.

4 Ciddi: Riskin ortaya g¢ikaracagi olumsuz durum tiniversitenin sayginligini ve
performansini 6nemli derecede etkileyebilir ve ¢oziilmesi igin gayret gerektirir.
Fakat orta vadede kurumun varligin tehlikeye sokmaz.

5 Cok ciddi: Orta vadede ¢6ziilmezse kurumun varligini tehdit edebilir.
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Tablo 2. Risk Etki Puani1 Degerleri.

Risk Etki Puam Tanim
1 Onemsiz
2 Az 6nemli
3 Orta seviyede
4 Ciddi
5 Cok ciddi

¢) Toplam Ham ve Kalint1 Risk Puam (Olasihik x Etki) ve Risk Onem Derecesi
Olasilik ve etki puanlarinin ¢arpilmasiyla elde edilen Toplam Ham ve Kalint1 Risk
Puani, 6nem derecesine gore trafik 1siklari ile ifade edilir ve Risk Onem Derecesi
Matrisine yerlestirilir (EK: 3). Toplam Ham ve Kalint1 Risk Puan degerlerinin
araliklar1 ile bu araliklara karsilik gelen trafik 1siklar1 asagidaki tabloda

sunulmustur.

Tablo 3. Risk Onem Derecesi ve ilgili Trafik Isiklar1 karsiligi.

Risk Puan | Risk Onem Trafik Isiklar Ag¢iklama
Arahg Derecesi
1-6 Diisiik Yesil Isik Herhangi bir 6nlem gerekmez.
7-12 Orta Yesil/Sar Isik Risk denetim altinda tutulmalidir.
13-20 Yiiksek Sar/Kirmuzi 1s1k | Ek 6nlemler alinmasini gerektirebilir.
Lo | Gok . iy
20 iistii Viiksek Kirmizi 151k Ek 6nlemler alinmasini gerektirir.

d) Trafik Isiklar:
Risklerin 6nem derecelerini temsil etmek tizere trafik 1siklar1 kullanilmaktadir.
Riskler, Toplam Puanlarina karsilik gelen puan aralifina uygun bir renk ile
gosterilir. Bu gosterimde kullanilan trafik 1giklar1 su sekilde tanimlanabilir;

e Yesil: Risk kontrol altinda ve acil bir miidahale veya dnlem gerektirmiyor.

e Sarn

Risk kirmiziya doénme potansiyeline sahip. Yakindan takip

gerektiriyor fakat acil bir miidahale gerektirmiyor.

e Kirmzi:

gerektiriyor.

Risk etkili

bir bi¢gimde yonetilmeyi ve acil miidahaleyi

Madde 15- Riskler kayit altina alindiktan ve derecelerine gore puanlandiktan sonra her
riskin ilgili oldugu siire¢ belirlenir ve bdylece her riskten sorumlu olan kisilerin de tespit

edilmis olur.

Madde 16- Risk sonuglarimin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi iki agidan

yiiriitilecektir;

d Risklerin belirlenen 6nleme faaliyetlerinin ger¢eklesme durumlariin izlenmesi ve

raporlanmasi,

b) Risklerin olasilik ve etki durumlarinin degerlendirilmesi,

Riskler i¢in belirlenen gnleme faalivetlerinin gerceklesme durumlari 6nem derecesi
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Yiksek ve Cok Yiiksek olan riskler igin yillik periyotlarda birimler tarafindan izlenerek,
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Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan konsolide edilerek tarafindan Risk
Yonetim Kuruluna bildirilir (EK 4).

Risklerin olasihik ve etki durumlarindaki degisimlerin izlenmesi amaciyla tiim riskler
kurum genelinde yillik olarak degerlendirilerek Risk Yonetim Kurulu tarafindan
tiniversitenin Kurumsal Risk Plan1 giincellenir (EK 5).

Tim bu degerlendirmeler ilgili yilin Kasim ay1 igerisinde gergeklestirilir.

EK 1: Risk Yonetimi Siirect

EK 2: Risk Kayit Formu

EK 3: Risk Onem Derecesi Matrisi

EK 4: Risk Onleme Faaliyetleri Degerlendirme Tablosu
EK 5: Risk Etki ve Olasilik Degerlendirme Tablosu
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EK 1: OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI KURUMSAL RiSK YONETiMi SURECI

Risklerin Belirlenmesi /
Guncellenmesi

Risk Yonetim Sureg
Kurulu Sorumlusu

Risklerin Analizi
(Puanlama)

Slrec¢
Sorumlusu

Risk YOnetim

—)
—)
Kurulu
—)
—)

Risk Yonetim Sureg
Kurulu Sorumlusu

Risk Yonetim Siireg
Kurulu Sorumlusu

Risk Yonetimi Politikalarinin
Belirlenmesi

Risk Sonuglarinin izlenmesi,

Degerlendirilmesi ve
Raporlanmasi
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Risk Yonetim PR Siirec
Kurulu Sorumlusu
& Strateji Gel.

Dai.Baskanligi
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EK 2: RISK KAYIT FORMU

OSMANIYE KORKUT ATA UNIiVERSITESI RISK KAYIT FORMU

RISKIN BiRIiMi

RISKIN ADI

RISKIN KISA
TANIMI

NEDENLERI

SONUCLARI

ONLEME
FAALIYETLERI

ERKEN UYARI
GOSTERGELERI U

1

- Egitim Ve Ogretim Isleri

O . .
Arastirma Isleri Isleri

ILGILI RiSK O

Yonetim Isleri
GRUBU O

. Risk Olasihk Risk Etki Toplam Ham Risk Puani

RISK Puam Puam
PUANLAMASI X -
GENEL ACIKLAMA
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Risk Adi: Kayit edilen riskin adi.

Risk Kisa Tanim: Belirlenen riskin kisaca tanimlanmasi yapilir.

Nedenleri: Riskin olusmasina sebep olan unsurlar ve durumlar nelerdir belirlenir.

Sonugclari: Riskin olugsmasi durumunda ortaya ¢ikabilecek sonuglar ifade edilir.

Onleme Faaliyetleri: Riskin olusmasini engellemek ya da etkisini azaltmak iizere yapilabilecek
faaliyetlerdir.

Risk Gruplari: Osmaniye Korkut Ata Universitesi biinyesinde belirlenen 3 Ana Risk Grubundan
hangisiyle ilgili oldugu belirtilir.

Ham Risk: I¢ denetimler yapilmadan 6nce bir kurumun karsilastig1 risktir.

Risk Olasilik Puam: Riske iliskin olayin meydana gelme olasiligidir.

Risk Etki Puani: Riske iligkin olayin meydana gelmesi durumunda ortaya ¢ikacak sonuca iligkin
puandir.

Toplam Ham Risk Puani: Olasilik ve etki puanlarimin ¢arpimi sonucu ortaya gikar.

Erken Uyar Gaostergeleri: Riskin farkinda olunmasi, 6nlem alinmasi ve takip edilmesi i¢in erken
uyar1 saglayan gostergelerdir (anketler, istatistikler, sinav sonuglar, sikayetler vb...)
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EK 3: RISK ONEM DERECESI MATRISI

OLASILIK

5 DUSUK ORTA | YUKSEK

4  DUSUK ORTA ORTA | YUKSEK

3 DUSU DUSUK ORTA ORTA YUKSEK
K

2  DUSU DUSUK DUSUK ORTA ORTA
K

1  DUSU DUSUK DUSUK DUSUK DUSUK

- K

| 1 2 3 4 5

ETKI

—
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EK 4: RISK FAALIYET DEGERLENDIRME TABLOSU

OSMANIYE KORKUT ATA UNIiVERSITESI RiSK FAALIYET DEGERLENDIRME TABLOSU

Risk
(numara ve adi)

Riskin
Birimi

Me\(put
Risk Onem
Derecesi

Risk Onleme Faaliyetleri

Onleme Faaliyetleriyle ilgili
Yapilanlar
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EK 5: RiSK ETKIi ve OLASILIK DEGERLENDIRME TABLOSU

OSMANIYE KORKUT ATA UNIiVERSITESI RiSK ETKi ve OLASILIK DEGERLENDIRME TABLOSU

Onceki Risk Mevcut Risk Onem
Puanlan Risk Puam Son Gozden Gecirmeden Bu Yana derecesi Simdiki
< (numar;sve ad) x Riskte Meydana Gelen Temel 'z i, Durumu
= x = ~ Degisiklikler 3 S (Renkle)
= L = L c S
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