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BURSA ULUDAG UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTIiTUSU MUDURLUGUNE
Sayr: :
Konu : Tez Arastirmasi I¢in Kurum Izni Talebi

Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii, Maliye Doktora Programi dgrencisiyim. Yiiriitmekte
oldugum “Devlet Universitelerinde Kurumsal Risk Yonetimi, Dinamik Yetenekler ve
Orgiitsel Performans Iliskisi: Orgiit Kiiltiirii ve Déniisiimeti Liderligin Rolii” baslikli tez
caligmas1 aragtirmamin amacit; devlet tniversitelerinde Kurumsal Risk Yoénetimi (KRY)
uygulamalarmin olgunluk diizeyini 6lgmek, bu kurumlarin degisimi algilama, uygun
stratejiler gelistirme ve kaynaklarini yeniden yapilandirma kapasiteleri olarak tanimlanan
dinamik yeteneklerini degerlendirmektir. Bunun yami sira, Orgiit kiiltiiri ve doniigimeii
liderlik unsurlarinin hem KRY olgunlugu hem de dinamik yetenekler {izerindeki etkileri ile
tlim bu faktdrlerin orglitsel performansa katkisi incelenecektir.

Caligmanin, iniversitelerde  KRY uygulamalarmim gelistirilmesine, stratejik yonetim
kapasitesinin artirilmasina ve yiiksekdgretim kurumlarinin degisim ve belirsizlik kosullarma
uyum saglama yeteneklerinin giiclendirilmesine katki saglamasi beklenmektedir.

Veri Toplanacak Kurumlar: Tirkiye’deki tim devlet iiniversiteleri.

Hedef Kitle: Universitelerin stratejik karar alma ve kurumsal risk yonetimi siireglerinde aktif
rol istlenen yoneticiler arasindan seg¢ilmistir. Bu kapsamda; rektdr yardimcilari, dekanlar,
enstitli, yliksekokul ve meslek yiiksekokulu miidiirleri, genel sekreter, daire bagkanlari, idare
risk koordinatorleri ile kamu mali yonetimi siireglerinde denetim ve gdzetim rolii bulunan ig¢
denetciler arastirmanin hedef kitlesini olugturmaktadir. Calisma, anket yontemiyle
gerceklestirilecek olup, katilimcilarin  kisisel verilerinin  korunmasi, gizlilik ilkelerinin
gozetilmesi ve etik kurallar cergevesinde veri toplanmasi hedetlenmektedir. Calismaya
katilm gonilliliik esasina dayali olup, katilimecilardan herhangi bir kisisel bilgi (ad, soyad
vb.) talep edilmemektedir. Elde edilen tim yamtlar gizlilik ilkesi dogrultusunda
degerlendirilecektir. Universite adi yalmzca analiz siirecinde &rgiitsel performansa iligkin
orijinal verilerin kullamimi amaciyla alinacak olup, sonug raporlarinda yer almayacak ve tiim
bulgular anonimlestirilmis sekilde sunulacaktir,

Bu kapsamda, tez ¢alismamun ilgili kurumlarda yiiriitiilebilmesi i¢in Rektorliiglintiz tarafindan
gerekli izinlerin verilmesini, ekli listedeki tiim devlet iniversitelerine uygulama izin
taleplerine iliskin bilgilendirmenin yapilmasimi ve gerekli izin yazilarimin alinarak tarafima
bildirilmesini saygilarimla arz ederim.

Saygilarimla,

Ek 1- Tez Arastirma Sorulari
Ek 2- Etik Kurul Onay Belgesi
Ek 3-Devlet Universiteleri Listesi

Ad Soyad:Kamuran USTUN

E-posta: 712012003 @ogr.uludag.edu.tr
Numara: 0224 270 24 17
Damsman:Prof.Dr. Tolga DEMIRBAS
E-posta: tolga@uludag.edu.tr




DEVLET UNIVERSITELERI LISTES]

1 ANKARA UNIVERSITES]

2 ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI

3 HACETTEPE UNIVERSITESI

4 GAZI UNIVERSITESI

5 ISTANBUL UNIVERSITESI

6 ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI

7 BOGAZICI UNIVERSITESI

8 MARMARA UNIVERSITES]

9 YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI

10 MIMAR SINAN GUZEL SANATLAR UNIVERSITES]
11 EGE UNIVERSITESI

12 DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

13 TRAKYA UNIVERSITES]

14 BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

15 ANADOLU UNIVERSITESI

16 SELCUK UNIVERSITESI

17 AKDENIZ UNIVERSITES]

18 ERCIYES UNIVERSITESI

19 SIVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI

20 CUKUROVA UNIVERSITES]

21 ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI

22 KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI

23 ATATURK UNIVERSITESI

24 INONU UNIVERSITESI

25 FIRAT UNIVERSITES]

26 DICLE UNIVERSITES]

27 VAN YUZUNCU YIL UNIVERSITES]

28 GAZIANTEP UNIVERSITES]

29 [ZMIR YUKSEK TEKNOLOJI ENSTITUST
30 GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI

31 HARRAN UNIVERSITESI

32 SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI

33 AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
34 ZONGULDAK BULENT ECEVIT UNIVERSITESI
35 MERSIN UNIVERSITESI

36 PAMUKKALE UNIVERSITESI

37 BALIKESIR UNIVERSITES]

38 KOCAELI UNIVERSITES]

39 SAKARYA UNIVERSITESI

40 MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESI

41 BOLU ABANT IZZET BAYSAL UNIVERSITESI
42 HATAY MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI
43 AFYON KOCATEPE UNIVERSITES]

44 KAFKAS UNIVERSITEST

45 CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI
46 NIGDE OMER HALISDEMIR UNIVERSITESI
47 KUTAHYA DUMLUPINAR UNIVERSITESI
48 TOKAT GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI
49 MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESI

50 KAHRAMANMARAS SUTCU IMAM UNIVERSITESI
51 KIRIKKALE UNIVERSITESI

52 ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI




53

GALATASARAY UNIVERSITESI

54 KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITESI

55 KASTAMONU UNIVERSITESI

56 DUZCE UNIVERSITESI

57 BURDUR MEHMET AKI{F ERSOY UNIVERSITESI
58 USAK UNIVERSITESI

59 RECEP TAYYIP ERDOGAN UNIVERSITES]

60 TEKIRDAG NAMIK KEMAL UNIVERSITESI
61 ERZINCAN BINALI YILDIRIM UNIVERSITESI
62 AKSARAY UNIVERSITESI

63 GIRESUN UNIVERSITESI

64 HITIT UNIVERSITESI

65 YOZGAT BOZOK UNIVERSITESI

66 ADIYAMAN UNIVERSITESI

67 ORDU UNIVERSITESI

68 AMASYA UNIVERSITESI

69 KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI
70 AGRI IBRAHIM CECEN UNIVERSITESI

71 SINOP UNIVERSITES]

72 SIIRT UNIVERSITESI

73 NEVSEHIR HACI BEKTAS VEL] UNIVERSITESI
74 KARABUK UNIVERSITESI

75 KILIS 7 ARALIK UNIVERSITESI

76 CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI

77 ARTVIN CORUH UNIVERSITESI

78 BILECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI

79 BITLIS EREN UNIVERSITESI

80 KIRKLARELI UNIVERSITESI

81 OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI

82 BINGOL UNIVERSITESI

83 MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI

84 MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI

85 BATMAN UNIVERSITESI

86 ARDAHAN UNIVERSITESI

87 BARTIN UNIVERSITESI

88 BAYBURT UNIVERSITESI

89 GUMUSHANE UNIVERSITESI

90 HAKKAR] UNIVERSITESI

91 IGDIR UNIVERSITESI

92 SIRNAK UNIVERSITESI

93 MUNZUR UNIVERSITESI

94 YALOVA UNIVERSITESI

95 TURK ALMAN UNIVERSITESI

96 ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI
97 BURSA TEKNIK UNIVERSITESI

98 ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI

99 [ZMIR KATIP CELEBI UNIVERSITESI

100 NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI

101 ABDULLAH GUL UNIVERSITESI

102 ERZURUM TEKNIK UNIVERSITESI

103 ADANA ALPARSLAN TURKES BILIM VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI
104 ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

105

SAGLIK BiLIMLERI UNIVERSITESI




106

BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI

107 ISKENDERUN TEKNIK UNIVERSITESI

108 ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNIVERSITESI

109 [ZMIR BAKIRCAY UNIVERSITESI

110 iZMIR DEMOKRASI UNIVERSITESI

111 YUKSEKOGRETIM KALITE KURULU

112 ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI
113 GAZIANTEP ISLAM BILIM VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI
114 KONYA TEKNIK UNIVERSITESI

115 KUTAHYA SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

116 MALATYA TURGUT OZAL UNIVERSITESI

117 iSTANBUL UNIVERSITESI - CERRAHPASA

118 ANKARA HACI BAYRAM VELI UNIVERSITESI

119 SAKARYA UYGULAMALI BILIMLER UNJVERSITESI
120 SAMSUN UNIVERSITESI

121 SIVAS BILIM VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI

122 TARSUS UNIVERSITESI

123 TRABZON UNIVERSITESI

124 KAYSERI UNIVERSITESI

125 KAHRAMANMARAS ISTIKLAL UNIVERSITESI

126 ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI

127 ISPARTA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITESI

128 AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI




BURSA ULUDAG UNIVERSITESI
ARASTIRMA VE YAYIN ETIK KURULLARI
(Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yaym Etik Kurulu)
TOPLANTI TUTANAGI

OTURUM TARIHI OTURUM SAYISI
29 AGUSTOS 2025 2025-07

KARAR NO 40: Sosval Bilimler Enstitisti Midirligi nden aliman Maliye Bolami Ogretim
Uvesi Prof. Dr. Tolga DEMIRBAS 'm damgmanhiginda Doktora Programi 712012003
numaraly ogrencisi Kamuran USTUN'tin "Devlet Universitelerinde Kurumsal Risk Yonetimi,
Dinamik Yetenekler ve Orglitsel Performans [ligkisi Orgiit Kiltiirii ve Doniigtimets Liderligin
Roli" konulu tez c¢alismast kapsaminda uygulanacak anket ve 6lgek  sorularmin
degerlendirilimesine gegildi.

Yapilan goriismeler sonunda; Sosyal Bilimler Enstitiisti, Maliye Boltimi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Tolga DEMIRBAS In damgmanhgmda Doktora Programu 712012003
numarali dgrencisi Kamuran USTUNn "Devlet Universitelerinde Kurumsal Risk Yénetimi,
Dinamik Yetenekler ve Orgiitsel Performans Iliskisi Orgiit Kiiltiirii ve Dontisimet Liderligin
Rolii" konulu tez calismast kapsaminda uygulanacak anket ve Glgek sorularumn fikri, hukuki
cezai ve idari bakimindan metot ve oleegine iligkin sorumlulugu bagvurucuya (sorulara
verilecek cevaplar ceza kanunlan bakimindan sug teskil etmesi durumunda ilgili makamlara
bildirme yikiimlalagt ilgili sorumlu arastirmact, yardimer, damsman ve digerleri) ait o Imak
fizere uygun olduguna oybirligi ile karar verildi.

Prof. Dr. Abamislim AKDEMIR 3\3-{ “Dr! /\11 A [ R }\1\ o
Uye Uye
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Prof. Dr. V(,J( i BILGIN
Uye
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BURSA ULUDAG UNIVERSITESI
ANKET FORMU FR5.5.2_01

| ANKETIN KONUSU VE ANKET HAKKINDA BILGi :

Degerli Katilimel,

Bu anket, Tiirkiye’deki devlet {iniversitelerinde kurumsal risk yonetimi (KRY), dinamik
yetenekler ve orglitsel performans arasindaki iligkileri inceleyen bir doktora tez galigmasinin
parcasidir. Arastirma kapsaminda ayrica Orglit kiiltlirii ve doniisiimcti liderlik unsurlart da
degerlendirilmektedir.

Anketin hedef kitlesi; liniversitelerin rektdr yardumcilari, idare risk koordinatdrleri, ilgili birim
yoneticileri ve i¢ denet¢ilerden olusmaktadir. Calismada kisisel bilgi (ad, soyad vb.) talep
edilmemekte; tim yanitlar gizlilik ilkesi dogrultusunda degerlendirilmektedir. Universite adi,
yalnizca analiz siirecinde, orglitsel performansa iliskin orijinal verilerin kullanimi amaciyla
alinacaktir. Bu bilgi sonu¢ raporlarinda yer almayacak, tim bulgular anonimlestirilmis olarak
sunulacaktir.

Anketin tamamlanmast yaklagik 10-15 dakika slirmektedir ve goniillilik esasina
dayanmaktadir. Sorulart dikkatle okuyarak gercegi yansitan yanitlar vermeniz, g¢alismanin
glivenilirligi acisindan bliylik 6nem tagimaktadir.

Katkiniz ve zamaniniz i¢in icten tesekkir ederiz.

Danigsman Arastirmaci (Doktora Ogrencisi)
Prof.Dr.Tolga DEMIRBAS I¢ Denetci Kamuran USTUN
{letisim: tolga@uludag.edu.tr fletisim: 712012003 ¢ ogr.uludag.edu.tr
Bursa Uludag Universitesi, I.1.B.F. Bursa Uludag Universitesi
Maliye Bolimi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Maliye Doktora Programi

| ANKET SORULARLI:
C O Kadin
Cinsiyetiniz
O Erkek
Yasiniz O020-30 11 O31-40 11 O41-501 [ 51-60y1l

U 61 yil ve tizeri

Ogrenim Durumunuz | [0 Lisans [0 Yiikseklisans [ Doktora

[J Rektor Yardimeist [ Idare Risk Koordinatori [0 Dekan

[J Enstiti Mudird [ Yiiksekokulu Miidiirti

(3 Meslek Yiiksekokulu Miidiird [ I¢ Denetgi  OGenel Sekreter
[ Strateji Gelistirme Daire Bagkani [ Daire Bagkani

Goreviniz

NOT :

1. Anketler hiysAwww.sp.eov.iriuploadsSayla 18 (les/Pavdns_aAnkederi. Rehber.pdi baglanusindan ulagilabilen *Stratejik Yonetim Siireglerinde
Paydas Anketi Hazirlama, Uygulama Ve Analiz Rehberi™ nde yer alan esaslar dikkate alinarak yapilabilir,

2. Bu anket formu igerigine eklenecek anket sorulariin ilgili Etik Kurul onayr sonrasi kullanilabilir.

3. Bu anket ile birlikte ankete katilacak olanlarin anketi yapan birim tarafindan olusturulacak olan Kigisel Verilerin Korunmast Kanunu (KVKK)
Kapsammda hazirlanmasi gereken aydimlatma metnine ulagmasi saglanmaldur,

Tik Yaymn Tarihi: 08.06.2020 Revizyon No/Tarih:1/21.05.2021 Sayfa1/5
Web sitemizde yaymlanan son versiyonu kontrolli dokiimandir.



BURSA ULUDAG UNIVERSITESI
ANKET FORMU FR5.5.2_01

Universitenizdeki
Toplam Gérev
Siireniz

Mevcut Gorevinizde
Kag¢ Yildir Gorev HO0-3yil O4-6yil  0O7-9yil O 10 yil ve tizeri
Yapmaktasiniz

Universitenizin Adi

O1-5yi1 O6-10y1 O11-15y0 O16-20 1l 0J21-25 y1l
L] 26 yil ve lizeri

Universitenizde
Stratejik Planlama
calismalarinda faal
olarak gorev aldiniz
mi1?
Universitenizde
Kurumsal Risk
Yonetimi O Evet
calismalarinda faal (1 Hayir
olarak gorev aldiniz

O Evet
O Haywr

mi?
Universitenizde Biitce
Hazirlik [ Evet
calismalarinda faal
O Hayr

olarak gorev aldiniz
mi1?

Liitfen size uygun olan secenegi isaretleyiniz.
1: Kesinlikle Katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Ne katiliyorum Ne Katilmiyorum, 4: Katiliyorum,

5: Kesinlikle Katiliyorum

Bu boliim, iiniversitenizdeki kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin genel olgunluk diizeyini
degerlendirmeyi amaglamaktadir. Liitfen her ifade i¢in mevcut durumu en iyl yansitan segenegi
isaretleyiniz. (Toplam 16 soru)

KURUMSAL RISK YONETIMI OLGUNLUGU 11213145

1 Universitemde kurumsal risk ydnetimi, tiim kurumsal uygulama ve
streglere ilgili, etkili ve verimli bir sekilde entegre edilmistir.

2 Universitemde risk yénetimi siireci, kurumsal siireglerin bir pargasidir;
onlardan ayr ylriitilmez.

3 Universitemde risk strateji belgesi, stratejik plan gibi diger kurumsal
planlarla biitiinlesik sekilde olusturulmaktadir.

4 Universitemde, kurumsal risk yénetimi siireci, iiniversitenin stratejik
plani ve programlari ile entegredir.

NOT :

1. Anketler hitp:/wwwsp.gov.oiupload:Sayfa 18 files/Pavdas _Anketeri Rehber.pd! baglantisindan ulagilabilen “Stratejik Yonetim Siireglerinde
Paydas Anketi Hazirlama, Uygulama Ve Analiz Rehberi” nde yer alan esaslar dikkate alinarak yapilabilir,

2. Bu anket formu igerigine eklenecek anket sorularimin ilgili Etik Kurul onayr sonrast kullanilabilir.

3. Bu anket ile birlikte ankete katilacak olanlarin anketi yapan birim tarafindan olugturulacak olan Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)
Kapsanunda hazirfanmasi gereken aydmlbatma metnine ulagsmas saglanmahder,

flk Yaym Tarihi: 08.06.2020 Revizyon No/Tarih:1/21.05.2021 Sayfa2/5
Web sitemizde yayinlanan son versiyonu kontrollii dokitmandir.



BURSA ULUDAG UNIVERSITESI
ANKET FORMU

FR 5.5.2_01

5 Universitemde risk yonetimi siireci, kurumun isleyisine ve faaliyet
alanlarina uygun sekilde yapilandirilmistir.

6 Universitemde alian tiim kurumsal kararlarda énemli riskler acik sekilde
dikkate alinmaktadir.

7 Universitemde kurumsal risk yénetimi sireci, kurum kiltiiriniin ve
uygulamalarin dogal bir parcasidir.

8 Universitem, risklerinin giincel, dogru ve kapsamli olmasi anlayisa
sahiptir.

9 Universitemde yoneticiler, kurumsal hedeflere ulasilmasi icgin etkili risk
yOnetimini vazgecilmez gérmektedir.

10 Universitemin tim alanlarinda proaktif yaklasimla benimsenmis bir risk
farkindahig kultiirQ vardir.

11 Universite personeli, kurumsal hedeflere ulasilmasi i¢in etkili risk
yOnetimini vazge¢ilmez gérmektedir.

12 Universitemde risk yonetimi, etkili ydnetisimin temel unsurlarindan biri
olarak goriilmektedir.

13 Riskler ve bu riskleri azaltmaya ydnelik stratejilere iliskin bilgiler,
liniversitemin tiim birimlerine a¢ik ve anlasilir bir sekilde iletilmektedir.

14 Universitemde risklere iliskin diizenli ve sistematik bir raporlama
mekanizmasi bulunmaktadir.

15 Universitemde 6nemli riskler ve risk ydnetimi performansina iliskin i¢ ve
dis raporlamalar dizenli ve kapsamli bi¢cimde yapilmakta; bu
raporlamalar etkili yonetisime dnemli katkt saglamaktadir.

16 Universitemin karar alma siireclerine yon veren, acik sekilde tanimlanmis

bir risk istahr (kabul edilebilir risk diizeyi) bulunmaktadir.

Bu boliim, {iniversitenizin degisen kosullara uyum saglama, firsatlart degerlendirme ve hayata
gecirme becerilerini kapsayan dinamik yeteneklerini lgmeyi amaglamaktadir. Liitfen mevcut
durumu en iyi yansitan secenegi isaretleyiniz. (Toplam 14 soru)

DINAMIK YETENEKLER 2131415

17 Universitem, yliksekdgretim alanindaki en iyi uygulamalar bilir.

18 Universitem, yiiksekdgretim alanindaki gilincel gelismeleri ve mevcut
durumu yakindan takip etmektedir.

19 Universitem, yiiksekodgretim alanindaki mevcut duruma iligkin bilgileri
sistematik olarak arastirmaktadir.

20 Universite olarak yeni bilgilere nasil ulasacagimiz biliyoruz.

21 Universitem, rekabet ettigi Gniversitelerin  faaliyetlerini  siirekli
izlemektedir,

22 Universitem, dis cevreden gelen yeni bilgileri mevecut bilgi ve
uygulamalartyla hizli bir sekilde iliski iliskilendirebilir,

23 Universitem, hangi yeni bilgilerin kullanilabileceginin farkindadur.

24 Universitem, yeni teknolojik bilgileri siireg ve hizmet inovasyonuna
doniistiirebilecek kapasiteye sahiptir.

NOT :

1. Anketler higp//www,sp.uov. rfupload/Savia/ 1 & Dles/Pavdas_Anketeri Rehber,pdf baglantisindan ulasilabilen “Stratejik Yonetim Siireglerinde
Paydas Anketi Hazirlama, Uygulama Ve Analiz Rehberi” nde yer alan esaslar dikkate ahinarak yapilabilir,
2. Bu anket formu igerigine eklenecek anket sorularimin ilgili Etik Kurul onayt sonrasi kullanilabilir.

3. Bu anket ile birlikte ankete katdacak olanlarin anketi yapan birim tarafindan olusturulacak olan Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)
Kapsamnda hazirlanmas: gereken aydimlatma metnine ulagmasy saglanmalidir,

Itk Yaymn Tarihi: 08.06.2020 Revizyon No/Tarih:1/21.05.2021
Web sitemizde yaymlanan son versiyonu kontrolli dokiimandir.
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BURSA ULUDAG UNIVERSITESI
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25 Gincel bilgiler, Universitemizde yeni irlin veya hizmetlerin
gelistirilmesini saglar.

26 Universitemizde, net sorumluluklar tanimlayarak degisim planlarini
basariyla uygulariz.

27 Universitemde, beklenmeyen aksakliklar ortaya ciksa dahi degisim
projeleri tutarlilikla stirdiirilmektedir.

28 Universitemde, planlanan degisikliklere iliskin kararlar tutarl bir sekilde
takip edilmektedir.

29 Geg¢miste degisimlerin uygulanmasinda gii¢lii oldugumuzu gosterdik.

30 Universitem, giinliik islerin yani sira degisim projelerini de hayata

gecirebilmektedir.

Bu bdlim, liniversitenizdeki orgiit kiiltiiriinii degerlendirmeyi amaglamaktadir. (Toplam 24 soru)
ORGUT KULTURU 112 (3 14]5

31 Universitem genis bir aile gibidir; insanlar kendileriyle ilgili pek ¢ok seyi
paylasir.

32 Universitem dinamik ve girisimci bir yerdir; insanlar girisken ve risk
almaya isteklidir.

33 Universitem sonuc odaklidir; insanlar rekabetci ve basari odaklidir.,

34 Universitem cok kontrollii ve yapilandirilmis bir yerdir. Insanlarin ne
yapacagini genelde resmi prosediirler belirler.

35 Universitemde y&neticiler, genel olarak, rehber, kolaylastirict ve
koruyucu olarak goriliir.

36 Universitemde yoneticiler, genel olarak, yenilik¢i ve risk alabilen kisiler
olarak goriliir,

37 Universitemde yoneticiler, genel olarak, rekabetci ve sonug odakl kisiler
olarak gorilir.

38 Universitemde ydneticiler, genel olarak, koordinatér ve biirokratik
isleyise onem veren kisiler olarak goruliir.

30 Universitemin yonetim tarzi; takim calismasi, uzlasi ve isbirligini tegvik
eder.

40 Universitemin yonetim tarzi; bireysel risk almayi ve 6zgiinligi tesvik
eder.

41 Universitemin yonetim tarzi; siki rekabet, yiiksek beklenti ve basariyi
tesvik eder.

42 Universitemin yonetim tarzi; istikrar1 ve kurallara uymayi tesvik eder.

43 Universitemde insanlart baghlik ve karsilikli giiven bir arada tutar.

44 Universitemde insanlar1 yenilik¢ilik ve gelisim tutkusu bir arada tutar.

45 Universitemde insanlar1 basari ve rakipleri gegme tutkusu bir arada tutar.

46 Universitemde insanlari resmi gorevler ve kurallar bir arada tutar.

47 Universitem insana deger verir. Kurumda giiven, agiklik ve paylagim
degerlidir.

NOT :

1. Anketler http//www.sp.eov. rfupload/Sayvias 1 & files/Paydas_Anketeri Rehber.pdf baglanusindan ulasilabilen “Stratejik Yonetim Siireglerinde
Paydas Anketi Hazirlama, Uygulama Ve Analiz Rehberi” nde yer alan esaslar dikkate alinarak yapilabilir.
2. Bu anket formu igerigine eklenecek anket sorularinin ilgili Etik Kurul onayi sonrasi kullantlabilir.

3. Bu anket ile birlikte ankete katlacak olanlarin anketi yapan birim tarafindan olusturulacak olan Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)
Kapsammnda hazirlanmasi geveken aydinlatma metnine ulagmast saglanmahdr.
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48 Universitem yeni kaynaklar (arastirma/proje fonlar1 vb.) elde etmeye
onem verir. Yeni seyler denemeye ve firsatlari aramaya deger
verilmektedir.

49 Universitem rekabetcilige ve diger iiniversiteler arasinda 6ne ¢ikmaya
Oncelik verir.

50 Universitemde kontrol ve islerin diizgiin yiiriimesi énemlidir,

51 Universitemde bagsari; takim calismasi ve insana hizmet agisindan
tanimlanmaktadir.

52 Universitemde basari; dzgiin ¢alismalar (arastirma, patent, eser vb.)
ortaya koymak ve yenilik¢i olmaktir.

53 Universitemde basari; rakipleri gegmek ve alanda lider olmaktr.

54 Universitemde basari; planlamayi iyi yapmak, caligmalar1 aksatmadan
ve diislik maliyetle tamamlamaktur.

Bu boliim, tiniversitenizde stratejik planlamanin yonetim stireglerindeki etkinligini ve kaynaklarla
uyumunu degerlendirmeyi amaglamaktadir. (Toplam 3 soru)

STRATEJIK PLANLAMA 11213 14]|5

55 Universitemde stratejik planlama siireci, sadece bir belge liretme
amaciyla degil, karar alma ve yonetim siire¢lerini yoénlendiren etkili bir
arac olarak kullanilmaktadir.

56 Stratejik plan, Universitemin mevcut kapasitesi ve kaynaklarini dikkate
alan, gergekei ve uygulanabilir hedefler icermektedir.

57 Universitemin stratejik planindaki hedef ve faaliyetler ile bltce kaynak
tahsisi arasinda gili¢lii bir uyum vardir.

Anketin son kismi olan bu béliimde Universite Rektoriiniiziin bir lider olarak soruda belirtilen
davranigi ne siklikla sergiledigini belirtiniz (Toplam 7 soru).

1= Hi¢bir Zaman, 2= Nadiren, 3= Bazen, 4= Genellikle, 5= Her Zaman

DONUSUMCU LIDERLIK 11213415

58 Gelecege yonelik agtk ve olumlu bir vizyon ortaya koyar.

59 Caliganlara birey olarak davranir; gelisimlerini destekler ve tesvik eder.

60 Calisanlara cesaret verir ve onlari takdir eder.

ol Caliganlar arasinda giiveni, baglihg: ve isbirligini tesvik eder.

62 Problemlere yeni ve farkli agilardan bakmay1 ve varsayimlari
sorgulamayi tegvik eder.

63 Degerlerini agik¢a ortaya koyar ve bu degerlere uygun davranis sergiler.

64 Calisanlarda gurur ve saygt uyandirir; yiiksek yetkinligiyle bana ilham
Verir.

NOT :

1. Anketler bitp-/Awvww.sp.gov.7upload/Sayia/ 1 & Gles/Paydas_Ankederi_Rehber pdf baglanusindan ulasilabilen “Strategjik Yonetim Siireglerinde
Paydas Anketi Hazirlama, Uygulama Ve Analiz Rehberi™ nde yer alan esaslar dikkate alinarak yapilabilir.

2. Bu anket formu icerigine eklenecek anket sorulannin ilgili Etik Kurul onayi sonrasi kullanilabilir.

3. Bu anket ile birlikte ankete kaulacak olanlarin anketi yapan birim tarafindan olusturulacak olan Kigisel Verilerin Korunmase Kanunu (KVKK)
Kapsaminda hazirlanmasi geveken aydilatma metnine ulagmast saglanmahdir,
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